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Introduccién
I

El mercado de trabajo de los egresados de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes se proyecto a partir de la con-
vocatoria de la Asociaciéon Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). Su objetivo
fue encontrar las relaciones que existen entre el mercado
de trabajo y las Instituciones de Educacién Superior (1Es)
en la region Centro-Occidente. Al inicio de esta labor se
integraron investigadores del Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Occidente (1TEso), Universidad
Auténoma de Guadalajara (UAG), Universidad de Guada-
lajara (ubpG), Universidad de Colima (ucor), Universidad
Auténoma de Nayarit (UAN), Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo (umicH) y de la Universidad Auténo-
ma de Aguascalientes (UAA); sin embargo, la falta de apoyos




EL MERCADO DE TRABAJO DE LOS EGRESADOS

institucionales y, posteriormente, el desacuerdo entre los participantes im-
pidieron la continuacién conjunta del proyecto.

Finalmente, el equipo de trabajo de la uaa procedi6 con la investigacion
utilizando recursos otorgados por la propia institucidén, mientras que la ucor
lo hizo con recursos provenientes del Programa de Fondos Mixtos CONACYT.
En fechas muy recientes, se recibid la noticia de que la Universidad de Nayarit
(uaN) habia recibido apoyo del Fideicomiso Fondo Mixto (FoMIX) de CONACYT
para continuar con el proyecto.

En las siguientes paginas se expondran los resultados de Aguascalientes
comparados con algunos casos de Colima y con algunas referencias de la region
Centro-Occidente. También se presentaran los resultados de la encuesta aplicada
a los egresados universitarios de la uaa y de una entrevista a profundidad, asi
como las reflexiones que surgieron a partir de los resultados obtenidos.

La realizacion de este trabajo implicé el compromiso de un excelente
equipo de colaboradores: Dolly Ortiz, Luis Berdeja, Grecia Valencia, Jonathan
Acufia, Javier Vargas, Melissa Martinez, Minerva Quiroz, Laura Santoyo y
Lazaro Gutiérrez.
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Marco tedrico
I

Las primeras discusiones'

La propuesta original de esta investigacion surgié del interés
comun que tienen las universidades involucradas de conocer
la relacion existente entre las competencias de los egresados
de las Instituciones de Educacién Superior y el mercado de
trabajo; es decir, identificar la vinculacién que se crea entre
los recursos que obtuvieron los egresados en las propias
universidades y el empleo o la ocupacion que éstos ejercen en
su entorno o en su contexto sociolaboral.

! Este apartado se estructurd a partir de la propuesta presentada en el
programa de Investigacion de Ciencia Basica del coNacYT en 2010, en
la cual aparezco como representante.




EL MERCADO DE TRABAJO DE LOS EGRESADOS

A partir de esa premisa, se genero la iniciativa de integrar un grupo de
trabajo ad hoc con el marco de la Red de Investigacion y Posgrado de la region
Centro-Occidente (Rco) de ANUIES; cabe mencionar que esa red se establecid
conlos propositos de estimular la sinergia de instituciones de educacion superior,
asi como fortalecer la generacion de conocimientos de los cuerpos académicos y
de grupos de investigacion de las 1Es que participan en la region.

Con base en los intereses académicos de las universidades y de las proble-
maticas socioeconémicas de la region, se promovié la constituciéon del nodo
tematico Educaciéon y Empleo. Dicho nodo esta integrado por investigado-
res de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, la Universidad Auténoma
de Guadalajara, Universidad Auténoma de Nayarit, Universidad de Colima,
Universidad de Guadalajara, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Occidente y de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, con el
fin de cubrir el conjunto de la regién Centro-Occidente.

La problematica que se aborda es que a partir de la década de 1980 han
sucedido multiples transformaciones en el d&mbito laboral, tanto a nivel estatal
como nacional e internacional. Por una parte, se han modificado sustancial-
mente la edad, las caracteristicas educativas y la estructura de las competencias
en la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA); en particular, las generaciones
mas jovenes de la PEA estdn cada vez mas escolarizadas, condicion que se ha
definido como expansion educativa. Por otra parte, con el inicio de la globali-
zacion, los cambios en las estrategias de desarrollo econdémico y la revolucién
tecnolégico-organizacional han transformado las circunstancias en que se ejer-
ce el empleo.

De esta manera, una proporcion creciente de la PEA cuenta con estudios
superiores y se inserta laboralmente bajo un entorno cambiante, tanto en el
plano econdmico como en el social, lo que en conjunto modifica las condiciones
y caracteristicas en que se ejerce el empleo; tal como se muestra en la Grafica 1,
en la que se observa que los afios de estudio de la PEA tienden a incrementar:
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Marco teérico

Griéfica 1. Grado promedio de aios 1990, 2000 y 2010 nacional.
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Fuente: INEGI X1 Censo General de Poblacion y Vivienda 1990, INEGI x11 Censo General de Poblacion y Vivienda
2000 e iNeGI x111 Censo General de Poblacion y Vivienda 2010.

Existe un consenso donde se muestra que los recursos humanos con mayor
calificacion incrementan la productividad, pero también el entendimiento, la
tolerancia y el respeto, factores que promueven el desarrollo de la sociedad.
Esto significa que la educacion no sélo beneficia el ambito laboral, ni tampoco
es exclusiva para aquellos que estudian, sino que es benéfica para toda la
sociedad; no obstante, el desempleo de los egresados universitarios es una
realidad, pero también es cierto que los individuos consideran que es mas facil
enfrentar el mercado de trabajo con estudios que sin ellos, tienen garantia de
mejores puestos laborales y con mayor certidumbre (Rangel e Ivanova, 2008).

Dentro de los objetivos de esta investigacion, también se encontré eviden-
ciar los cambios en las caracteristicas ocupacionales de la PEA con educacién
superior en la Rco, asi como plantear escenarios probables en la region que apo-
yaran la planeacion de la relacién educacién superior-empleo. Aunque existen
estudios que abordan el tema y bases de datos que permiten un conocimiento de
la situacion, se considerd que no se han agotado los debates respecto a la relacion
mercado de trabajo-IEs, ni sobre el vinculo que efectivamente se da entre las
competencias desarrolladas en las 1Es y el empleo de sus egresados.
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EL MERCADO DE TRABAJO DE LOS EGRESADOS

Es asi que El mercado de trabajo de los egresados de la Universidad Autonoma
de Aguascalientes indaga en las trayectorias ocupacionales de los egresados de
las 1ES, con el fin de profundizar en el conocimiento sobre variables que dan
cuerpo a dicha investigacion.

Antecedentes

Si bien existen amplios debates que se ocupan de la forma en que se articulan
la educacion y el empleo en los procesos economicosociales, se tiene certeza
de la contundencia de la propia relacion y la necesidad de entenderla, y se requiere,
ademads, que multiples actores contribuyan a la discusion para disefiar estrategias
que generen soluciones a los problemas que se detecten. Los procesos de desarrollo
econdmico y social necesitan del sustento de una estructura educativa que
permita elevar los niveles de bienestar de la poblacion; en ese sentido, el estudio
sobre la relacién educacion-empleo es un tema de investigacion pertinente y
fundamental.

Con relacién a los estudios que son la base de este trabajo, se recuperan
elementos centrales del debate internacional y de aquellos que estan directa-
mente relacionados con México y con casos regionales o locales especificos.
Inicialmente, se parte de una visiéon comparativa de tres perspectivas con las
cuales se detectan puntos de confluencia y divergencia para alimentar el debate
metodolégico de la investigacion.

EDEX-ESFOREM

Un antecedente inmediato a EI mercado de trabajo de los egresados de la
Universidad Auténoma de Aguascalientes es el estudio Expansién Educativa y
el Mercado de Trabajo (EDEX), efectuado en la Unién Europea para Espaia,
Francia, Italia, Inglaterra y Alemania, con extensiones extrarregionales hacia los
Estados Unidos y México. La investigacion realizada en México fue coordinada
por la Universidad de Guadalajara, con una amplia participacion del 1TEso y
del Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (CINVESTAV), asi como contribuciones académicas especificas de El
Colegio de la Frontera Norte (COLEE). De acuerdo con este estudio, los cambios
en la estructura de las ocupaciones estan mas asociados con las transformaciones
del sistema educativo que con la propia demanda de las empresas.
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El estudio EDEX estd generando un segundo proyecto mayor denominado
Especialidad de Formacion-Especialidad de Empleo (ESFOREM), que también se
desarrollara en México y volveran a colaborar las instituciones e investigadores que
participaron en el primero. En el proyecto ESFOREM se afirma que un aspecto
central en la definicion de la oferta educativa consiste en identificar el peso
relativo de las distintas especialidades de formacion para, con ello, responder
a las necesidades de una economia sometida a cambios vertiginosos, y facilitar
la insercion profesional de nuevas generaciones.

Las estadisticas europeas muestran que una buena parte de los empleos la
ejercen personas que se han formado en especialidades diversas, de las cuales
algunas no corresponden con la del empleo en el que trabajan. Frecuentemente,
la no correspondencia entre la especialidad de formacién y la de empleo ha
sido valorada como un “fracaso’, y se asocia al subempleo y a una educacién
inadecuada o excesiva respecto al trabajo realizado; sin embargo, el proyecto
ESFOREM reflere estudios europeos que cuestionan dicho fracaso y muestran
indicios de que la “inadecuacién” entre especialidades probablemente tendera
a crecer, pero sus efectos negativos a disminuir, debido a nuevas evoluciones en
los itinerarios formativos y en los contenidos de los empleos.

Jordi Planas (2007) indicé que los diplomas son la garantia de que se ha
cumplido con los requisitos de la calificacién, que es la forma en la que interactiian
el mercado y las 1Es; sin embargo, el oficio aquel que remitia a la idea de que una
ocupacion era para toda la vida se estd transformando; esto genera nuevas
configuraciones de las trayectorias, tal como lo plantea Senett (2000).

La nocién de “oficio” en la que se ha basado la relaciéon entre formacién
y empleo se esta difuminando y siendo reemplazada por la de competencias
asociadas a éste, mismas que no se basan en una correspondencia biunivoca
entre especialidades de formacién y especialidades de empleo, sino que
admite multiples modalidades de adquisicién de competencias que van mas
alla de la formacion escolar, y que responden, en todo caso, al creciente papel
de las denominadas “competencias transversales’; estas ultimas tienen una
importancia creciente en los sectores emergentes de empleo y se enmarcan en
procesos de formacion a lo largo de toda la vida, ya que la formacién inicial
constituye su fundamento pero no su punto final. El mercado entra en la
exigencia de formacion permanente.

Por lo tanto, el Grupo de Investigacién en Educacién y Trabajo (GRET)
de la Universidad Auténoma de Barcelona (uaB) proyectd la investigacion
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internacional referida para analizar la correspondencia entre especialidad
de formacion y especialidad de empleo, dirigida por Jordi Planas. Tal grupo
propuso analizar los efectos de la correspondencia o no correspondencia entre
ambas especialidades en los resultados de insercién profesional de los jovenes.
También pretende analizar los fendmenos de insercidon profesional exitosa en
situacion de no correspondencia entre especialidad de formacion y de empleo,
es decir, los itinerarios formativos complejos que permiten la integracion al
empleo a pesar de la aparente inadecuacion.

Schooling for the Future

Otro de los estudios que anteceden a El mercado de trabajo de los egresados, parti-
cularmente en cuanto a los escenarios probables y deseables para la educacion en
general, y para el desarrollo del pais y del empleo en particular, es el estudio Schoo-
ling for the Future, que tiene sus raices en la decisién que tomaron los ministros
de educacién de los paises miembros de la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdémico (OECD por sus siglas en inglés). Los ministros estuvieron
interesados en saber como estard estructurada la educacion en el futuro.

Es asi que el Centro para la Investigacién Educativa y la Innovacion (Centre
for Educational Research and Innovation) fue el encargado de realizar un estudio
que permitiera plantear como serala educacion del manana, e identificar ejemplos
de buenas practicas para difundirlas entre los paises miembros de la OEcD, de
igual manera contar con evaluaciones alternativas de la escuela del mafnana.
De ahi parte el proyecto La Escuela del Manana (Schooling for Tomorrow), que
arranca de la idea de que los ajustes que se hagan en la educacion repercutiran
en los beneficios de las generaciones futuras; éste plantea seis escenarios:

a) La continuacion al sistema burocratico escolar.

b) Escuelas como organizaciones de aprendizaje enfocado.
¢) Escuelas como centros sociales.

d) Extender el modelo de mercado.

e) Aprender con el modelo de redes y de la sociedad red.
f) El éxodo de los profesores y la crisis del sistema.

Los escenarios son instrumentos de planeacion, de acuerdo con Svava
citado por Notten (2006), éstos permiten reconocer las especificidades de cada
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comunidad para generar estrategias adecuadas; su propdsito es dar a enten-
der como se debe desarrolladar la educacién en los afos por venir y el rol
potencial de las politicas para el mejor desarrollo de ésta. Notten define los
escenarios como “descripciones consistentes y coherentes de futuras alternati-
vas hipotéticas que reflejan las distintas alternativas de desarrollo del pasado,
presente y futuro, que sirven como base de la accién” (2006: 69).

Los escenarios tienen tres usos diferentes: generan discusiones estratégicas,
estimulan el pensamiento y motivan el progreso.

a) El debate de los actores estratégicos sobre el futuro de la educacion.
Este permite discutir a partir de los planes, es decir, no se discute sobre
hechos, por lo que el debate puede ser mas sencillo. Es interesante que
el debate se promueva entre los distintos actores relacionados con la
educacion. Al parecer, se trata de una estrategia que conlleva la accion
consensada de todos los actores.

b) Los escenarios estimulan pensamiento nuevo y visionario. El argu-
mento central es que las acciones tienden a repetirse, es decir, educamos
como fuimos educados. Svava (2006) insiste en que si han cambiado los
habitos hasta de alimentacion, se tienen que cambiar los de educar. Esto
permite que los actores tengan pensamientos realistas (un punto impor-
tante), ya que la clave es que se discuta para tener soluciones realistas.

c) Escenarios como motivadores del progreso. Se debe poner cuidado
en el pensamiento negativo, ya que ése no implica ningtin ejercicio de
creacion.

Bajo la consideracion de varios escenarios, se da a entender que no sélo
hay una manera de hacer educacién en el futuro y que no se debe esperar la
emergencia de una forma pura. Hay, por lo tanto, un abanico de posibili-
dades en un nimero limitado de escenarios (tipos “polares”) que consideran
opciones estratégicas para ser confrontadas en dimensiones principales de
cambio, por lo cual se plantea el siguiente cuestionamiento: ;qué tan deseables
y qué tan probables resultan ser dichos escenarios?

El estudio proporciona informacion para la toma de decisiones en el am-
bito educativo asociado al desarrollo de los paises involucrados, sobre todo
para aquellos que se encuentran en el proceso de reformas educativas. En este
contexto se encuentran, como un resultado del estudio, similitudes en todos los
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paises participantes, especialmente en China, Australia, México y los Estados
Unidos, en cuanto a la brecha existente entre intelectuales académicos y quie-
nes toman decisiones respecto a un futuro deseable para la educacion y sus ca-
pacidades para movilizar a las comunidades de maestros, al sistema educativo
en general y a los gobiernos, en el sentido de los intereses locales.

Otro de los aspectos relevantes que arroja el estudio es que los escenarios
propuestos por la OECD no deben ser vistos en el vacio. Estos se matizan por
las condiciones locales en las que se desarroll6 el sistema educativo, de manera
tal que tienen mayor influencia las condiciones reales y culturales de lo local
que las politicas publicas en si o el punto de vista descontextualizado de los
escenarios en general. La politica publica se regionaliza; ademas, las politicas se
crean en el debate publico.

Elmercado de trabajo de los egresados inicié como un ejercicio de investigacion
multidisciplinario, lo que obliga a establecer una amplia gama de estrategias
metodologicas y de formas de abordaje:

a) Laaplicacion de una encuesta a egresados universitarios para conocer
las trayectorias ocupacionales, asi como las redes sociales que inter-
vienen en su vida laboral y las competencias que les solicita el merca-
do laboral.

b) La aplicacién de una entrevista a egresados universitarios con la que
se logra un esquema de metodologia mixta.

Relacion educacion-trabajo
Empleo y redes sociales

Indagar en el tema del mercado de trabajo implica abordar, en primer orden, las
cuestiones de oferta y demanda. Con base en esta dicotomia se han generado
varios enfoques de analisis, siendo uno de los mas reconocidos el de la teoria
neoclasica. Si bien este enfoque da cuenta de las variables que intervienen
en el acomodo de las fuerzas del mercado para que se realice la compra y
venta del trabajo, también se lo considera como un insumo mas en el proceso
productivo al referir que el trabajador elige entre una renta producida por
trabajo y el tiempo de ocio; sin embargo, este enfoque no considera variables
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menos cuantificables como los intereses, motivaciones o las preferencias de los
individuos involucrados en dicha transaccién (Toharia, 1983).

El marco neoclasico ha destacado la teoria del capital humano, la cual
parte del supuesto de que cada individuo acude al mercado de trabajo con un
acervo de conocimientos y experiencias que posee, mismo que ha adquirido
principalmente a través de su formacion y experiencia laboral. Este enfoque
ha sido el sustento de politicas econémicas y educativas que el Banco Mundial
(BM) y distintos organismos han aplicado en paises latinoamericanos y en vias
de desarrollo. Se argumenta que la inversion en tiempo y esfuerzo en educacion
incidira en la insercion de los individuos en el mercado de trabajo (Becker,
Blaug, Piore, 1983). Si bien la educacién-formacién es un elemento definitivo
en la insercién laboral, no es el factor que define la modalidad de la misma, es
decir, no siempre el individuo obtiene un empleo acorde con sus cualificaciones,
ya que el mercado tiene distintas formas de discriminar.

De manera alterna, es necesario mencionar dos enfoques. El primero esta
relacionado con la teoria institucionalista y, especificamente, con la teoria de
la segmentacién del mercado de trabajo (Piore, Doeringer). Este plantea que
el mercado de trabajo se divide en segmentos que responden a caracteristicas
de la demanda y oferta. Por parte de la demanda se distinguen factores de
orden tecnolodgico y organizacional; la oferta, a su vez, cuenta con subculturas
de clase con las que se conforman y limitan los segmentos. Con base en este
enfoque, el mercado de trabajo se dividira en segmentos de acuerdo con las
calificaciones asociadas con subculturas de los trabajadores. Se analiza también
el movimiento horizontal y vertical de los trabajadores.

El segundo enfoque es el del capital social como multiplicador del capital
econdmico y cultural. El capital social esta asociado a la posesion de una red
duradera de vinculos permanentes y utiles (Bourdieu, 1997); éste permitira
analizar la conformacién de un patrimonio con base en relaciones sociales,
(familiares, profesionales y de amistad) que hacen posible la insercion de los
egresados en el mercado de trabajo.

De acuerdo a lo planteado por Garcia y Maza (2013), el capital social se pue-
de entender desde dos perspectivas: la primera se define como la comprensién
normativa que da una explicacion de los patrones de desarrollo, ya que incluye di-
mensiones como la confianza, la reciprocidad, la cohesion y la solidaridad que,
en términos generales, define la accién colectiva. La segunda combina elemen-
tos del interaccionismo y del marxismo, en ésta se enmarca Bourdieu y permite
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explicar las diferencias entre el poder y el prestigio que se puede acumular. Pa-
reciera que es posible encontrar que es en las redes sociales donde con mayor
claridad se hace evidente el capital social (Garza y Maza, 2012).

El planteamiento que surge de la observacion del mercado de trabajo es el
siguiente: ;se educa para el empleo o para el desempleo? De éste se desprenden
aspectos tales como la necesidad de conocer el tipo de mercado de trabajo
para el que se educa o si las 1Es brindan los recursos formativos para que los
egresados se integren al mundo laboral, ademas de cuestionar las posibilidades
que se tienen para transformar estas relaciones laborales.

Diversos estudios muestran que existe una tendencia a transitar del em-
pleo a la ocupacidn; esto significa el abandono del modelo de trabajo asalaria-
do-protegido, lo cual genera un nuevo paradigma laboral. De acuerdo con los
conceptos regulacionistas (Altamira, 2006), la relacion trabajo se conforma
por las restricciones monetarias, la relacion salarial, la competencia, la moda-
lidad de la integracién al régimen internacional y por las formas del estado.

En cuanto a la relacién salarial, se definen los tipos de medios de pro-
duccidn, la division social de éstos, el apego de los asalariados a la empresa, la
conformacion del ingreso salarial y los modos de vida de los asalariados. Por
lo tanto, se puede considerar que las nuevas formas que adquiere la relacion
laboral implica una clara ruptura del modelo fordista para ubicarse en lo que se
ha denominado el trabajo precario (un término que se ha abordado en diversos
textos); sin embargo, se ha definido como un vinculo laboral en el que predo-
mina la inestabilidad (Neffa, 2010).

Lamodificacion en las relaciones laborales se explica a través de las diversas
crisis del capitalismo que han agotado la productividad aunada a los propios
limites fisicos de los trabajadores, y a las transformaciones de las normas de
consumo, entre otras. Estos hechos son clave, ya que derivaron en la exigencia
de nuevas formas de gestién de la mano de obra, mismas que se traducen en
nuevas formas de contratacion.

La escuela de la regulacion reconoce las relaciones antagénicas propias del
modelo capitalista, con ello asigna al estado un papel de mediador, mismo que,
desde el punto de vista de esta investigacion, ha abandonado, lo cual se traduce
en la negacion de vigilar la relacion laboral que repercute en la vida, no sélo de
los sujetos con bajas calificaciones, sino también de aquellos egresados de las
IES, es decir, se precariza todo el mercado de trabajo.
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Es cierto que, hasta ahora, se ha visto que las 1Es son un espacio donde se
forma mano de obra altamente calificada; sin embargo, es pertinente reflexionar
sobre cdmo se vinculan los egresados al mercado de trabajo, lo que representa
un compromiso que abarca tres actores fundamentales: el estado, las 1Es y el
mercado en el que confluyen empleados y empleadores; en este sentido, resultara
interesante revisar las estrategias de otros paises donde el estado interviene de
manera distinta. Estas cuestiones son fundamentales en momentos en los que
el mercado de trabajo tiende a la precarizacién y la pobreza en sus distintas
formas, ya que son una constante para la mayoria de la poblacidn, tal como se
muestra en la Grafica 2 en la que se observa la evolucion de la pobreza en sus
diferentes tipos.

Griéfica 2. Evolucion de la pobreza por ingresos a nivel nacional 1992-2010 (porcentaje de personas).
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Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por los indicadores basicos del sector de desarrollo social.
SEDESOL, 2013.

Se tiene claro que la educacién es uno de los factores que permiten la
reduccién de la pobreza; sin embargo, ésta no es una relacion lineal, ya que
como lo muestra Ibarrola (2006), este efecto deseado sdlo se lograra con la
articulacion de otros factores; si el incremento de la matricula no se vincula a
un ordenamiento de los mercados de trabajo, sélo se estara haciendo parte
de la tarea. Es pues, un reto pensar en estrategias con las que los sujetos se
incorporen al mercado de trabajo, teniendo en cuenta una situacion en la
que éste tiende a generalizar puestos de trabajo inestables y sin prestaciones
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laborales. Esto deriva en un papel fundamental del estado como gran articulador
delarelacion capital-trabajo. Tal como se ha explicado, es interesante reflexionar
que este problema tal vez sea mds grave en los niveles con menor calificacion;
sin embargo, refleja tanto las afectaciones personales a los sujetos como los
obstaculos al desarrollo social y econdmico del pais.

Las recientes modificaciones en el mercado de trabajo implican que las
caracteristicas educativas se transformen, pues se exige una mano de obra mas
calificada, las edades y las competencias de la PEA cambian, no obstante, tam-
bién se modifica la forma que adquiere la trayectoria laboral. Todo ello esta
vinculado a los cambios que son el resultado de los procesos de reestructuracion
productiva, de los procesos de globalizacién y de los acelerados cambios tanto
tecnologicos como organizativos. Es posible afirmar que, en términos genera-
les, se trata de procesos de flexibilizacion laboral. En la Grafica 2, por ejemplo,
se muestran los sectores en los que estaba ocupada la poblacién en el afio 2000
en el estado de Aguascalientes. En ésta se observa que para ese afo los profe-
sionistas representaban sélo 3.57 % del total de la poblacién ocupada, y que
las actividades que aglomeran mas trabajadores son de obreros, operadores de
maquinaria, comerciantes y dependientes que se ubican en 16.4 9 %, 10.13 %
y 13.83 %, respectivamente; de estos datos se puede suponer que se trata de
ocupaciones que exigen menos afios de escolaridad. Esta informacién también
ofrece un acercamiento a lo que el mercado laboral demanda, de manera es-
pecifica, a ocupaciones de bajo perfil en el que un egresado universitario esté
subempleado, o que absolutamente no se requieran estudios profesionales. La
grafica en cuestion muestra que la ocupacion de los profesionistas estd centrada
en los hombres, lo que hace una notable diferencia entre los sexos; este aspec-
to explica lo antes mencionado respecto a las ideas de Ibarrola, en el sentido
de que el mercado de trabajo debe ser regulado por el acuerdo de todos los
actores que intervienen en el proceso, mismo que deberd encabezar el estado.

La Grafica 3 se debe analizar desde dos perspectivas, ya que la educacion
por si sola no garantiza incorporaciones al mercado, puesto que los aspectos
institucionales y estructurales son fundamentales; por ejemplo, las politicas y
las formas de contratacion que se ofrecen se traducen en la subocupacion de
la mano de obra calificada, ademas de una pobre utilizacion de recursos en los
que la sociedad invierte.
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Griéfica 3. Poblacién ocupada en el estado de Aguascalientes por ocupacion principal segun Sector
de Actividad, 2000.
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Es claro que las relaciones entre educacion y trabajo no asumen formas
lineales, pero tras diversas mediaciones, éstas se vuelven complejas y plura-
les, multidimensionales, interactivas, cambiantes, contradictorias e histéricas
(Ibarrola, 2006); por lo tanto, deben ser entendidas a la luz de diversos debates
conceptuales, como el del mercado laboral.

Por otra parte, se debe mencionar que un actor preponderante como re-
gulador de la mano de obra es el estado, ya que si se deja que predomine el
juego del mercado, la tendencia sera la informalizacién de los puestos de trabajo
(Coubes, 2004), debido a la busqueda de reduccion de costos.

25



EL MERCADO DE TRABAJO DE LOS EGRESADOS

El mercado laboral

Uno de los debates centrales respecto al tema del mercado laboral es planteado
por De la Garza y Gaspar (2009). Ellos cuestionan que se considere la ocupa-
cion de los profesionistas como un simple juego de oferta y demanda, con la
consecuencia logica de que las politicas y orientaciones de las 1Es deberian estar
definidas por el mercado. Para que esta postura trascienda, ya que resulta li-
mitada, se plantea la necesidad de considerar a los profesionistas como suje-
tos activos, asi como a los diversos actores de esta configuracion. Los autores
debaten las ideas clasicas sobre el mercado de trabajo de las profesiones, pues
afirman que se deben tomar en cuenta todos los factores que intervienen en
él, lo cual es un aspecto que solamente se define en la investigacion empirica y
que justifica el uso de diversas dimensiones.

En los resultados del cuestionario propuesto en esta investigacion se pue-
den encontrar los aspectos que se considerarian estructurales, pues se analiza
el comportamiento del mercado laboral y las condiciones que ofrecen las 1Es,
tales como los sistemas de vinculacién. Asimismo, es interesante rescatar los
elementos que permiten que cada sujeto se convierta en empleable, lo que, se-
gun De la Garza y Gaspar (2009), deviene en una configuracion en la que juegan
diversos aspectos tanto subjetivos como estructurales.

Por lo anterior se debe considerar que el oficio o la carrera desaparez-
can, pues las trayectorias tienden a ser evidentemente mas irregulares dentro
de los mismos campos, o realizando actividades diversas, lo cual se traduce en
que se presenta mas una formacion general para el empleo y una gran diver-
sidad de formas para adquirir competencias, de tal manera que las llamadas
competencias transversales resultan muy importantes para acceder a un puesto
laboral. Por lo tanto, concluyen que la formacién inicial es fundamento de la
trayectoria, pero no un factor que la determine de manera absoluta. Parece ser
que son mas importantes las habilidades transversales, es decir, aquellas que
no son especificas de una disciplina. Este tipo de habilidades estan vinculadas
de manera preponderante con el saber aprender, mas que con el conocimiento
propiamente dicho, aunque es claro que presuponen una capacidad de interpre-
tar el mundo. Un claro ejemplo de ello son los resultados de la encuesta aplicada
en la que las competencias que los trabajadores consideran mas importantes son
las relativas a la comunicacion o al asumir responsabilidades, ambas adquiridas
en el hogar. Este aspecto se analizard posteriormente con mas detalle.
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Otra linea tedrica con la que se pueden abordar estos fenomenos es la de
los estudios de los mercados laborales, ya que muestran aspectos fundamentales
para comprender el fenémeno que se esta revisando. En este sentido, existe un
cierto consenso relativo a la insuficiencia de las teorias para dar cuenta de este
problema, pues se basan en modelos neoclasicos, tal como lo mencionan De la
Garza y Gaspar (2009). Estas utilizan conceptos como el de actor racional, que
actia mediante el calculo eligiendo siempre, con la informacion pertinente, las
opciones que le son mds benéficas, y con modelos que se basan en abstracciones
antes que en sujetos reales con su propia historia y subjetividad.

Algunas de las propuestas del capital humano consideran que la capacidad
de los individuos es clave para la empleabilidad, puesto que esta compuesta de
conocimientos, habilidades y talentos, a ésta se le debe sumar el comporta-
miento que se conforma por las conductas y que se multiplica por el esfuerzo
y el tiempo. Esta ecuacion podria explicar la empleabilidad aunque se le puede
criticar que no considera las diferencias de clase, sexo y factores del mercado de
trabajo que ya se han mencionado (Contreras et al., 2010).

Las corrientes de los mercados de trabajo segmentados remiten la exis-
tencia de dos de éstos: el primero es protegido, y el segundo concentra las ocu-
paciones en malas condiciones. Lorente (2003) consideré que los trabajadores
del segmento primario tienen mayor control sobre su actividad laboral, lo que
explica la importancia que tienen para el patron, ademas de estar determinada
por mercados internos de trabajo y poseer calificaciones que resultan funda-
mentales para el funcionamiento de la empresa. En este grupo el conflicto no es
conveniente para la empresa. Por su parte, el segmento secundario (Doeringer
y Piore, 1971) estaria sometido de manera inequivoca al poder de la empresa,
ademas de que se trata de contratos individualizados. Se considera un factor
explicativo del poder de los distintos mercados laborales la existencia de sin-
dicatos, en el entendido de que la accidn colectiva los hace mas fuertes que la
accién individual, misma que seria propia de los trabajadores precarios des-
articulados.

Se estima que la mano de obra es afectada de manera diferenciada por
las condiciones estructurales, es decir, no todos los grupos sociales reciben
equitativamente los condicionantes sociales; aspectos como la clase social,
el sexo y la generacion permitiran hacer lecturas diferenciadas y derroteros
distintos, por lo que en la encuesta resulta fundamental. Pareciera, por lo
tanto, que la educacidén poco puede hacer para reducir las diferencias y se
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traduce en un factor mas de las distinciones. Finalmente, se da cierto peso
a la accion reguladora del estado y a la diversidad de intereses a los que éste
responde; es claro que existe una tendencia del estado mexicano a no regular
el mercado laboral, un hecho que favorece a las grandes empresas y produce
un mercado laboral precarizado.

En este sentido, los egresados universitarios tenderfan a formar parte de
los segmentos primarios; sin embargo, el mercado de trabajo que se comporta
como ya se ha planteado parece no tener cabida para segmentos seguros, los
procesos de precarizacion afectan a todos, aunque esto no implica que existan
grupos que se vean beneficiados, pues se trata de sujetos que son capaces de
aprovechar los horarios flexibles o las caracteristicas de las jornadas que se
empalman o combinan.

La propuesta que se plantea en esta investigacion radica en la imposibili-
dad de asumir mercados laborales separados, es decir, que de alguna manera se
habla de un solo mercado intercomunicado, donde las condiciones afectan de
manera diferenciada, pero no todos los sujetos tienen los mismos recursos para
confrontar las limitaciones del mercado; a su vez, plantea un punto fundamen-
tal: la estabilidad e inestabilidad no deberian estar vinculadas necesariamente
a trabajos en buenas o malas condiciones. Por lo tanto, es posible encontrar
trabajos inestables que resultan benéficos para los empleados, asi como aque-
llos estables que se basan en las peores condiciones laborales. Los beneficios
que se mencionan estan relacionados con la posibilidad de organizar la jornada
combinada con otras actividades, como puede ser el cuidado de la prole, los
estudios u otras labores que se consideren preponderantes. Si bien es cierto
que la inestabilidad es una caracteristica de la precariedad lo es también de las
Nuevas Formas de Trabajo (NFT) y, por ende, no es exclusiva de éstas, de tal
forma que sera el vinculo con otros componentes tanto objetivos como subjetivos
que se conforman. No obstante, es necesario cuestionar cémo los sujetos, en
particular los egresados universitarios, confrontan la inestabilidad, o cudl es la
forma en la que construyen sus certidumbres.

Las aportaciones de autores como Pries (2000) permiten desarrollar con
mayor precision el andlisis de los mercados laborales. El asume que los merca-
dos responden a una segmentacion que es producto de cuatro procesos: a) la
segmentacion clasica del mercado laboral en los sectores primario y secundario;
b) dentro del sector primario entre subordinado e independiente; c) la segmen-
tacion por raza, que se superpondria a la segmentacion primaria/secundaria; y
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d) la segmentacion por sexo también se superpondria a lo primario/secundario.
Lorente (2003) anadid una ultima relacionada con la edad. También se debe
agregar, para los egresados universitarios, las redes sociales, el tipo de carrera
y las habilidades para entender los movimientos del mercado. Aunque los en-
trevistados consideraron que el sexo fue un factor poco determinante, es claro
que se encuentra presente en la eleccion de las carreras y en la construccion de
alternativas.

Como ya se ha mencionado, en los mercados primarios la empresa
tiende a buscar la permanencia de los trabajadores, por lo que hay procesos
de seleccion y condiciones de trabajo que implican la necesidad de que no
abandonen su puesto. En los secundarios, no importa la permanencia de
los trabajadores. Asi pues, son ilustrativas las afirmaciones de Pries (2000)
respecto a que los estudios sobre mercados de trabajo deben contextualizarse,
la explicacion dominante es la de los tedricos neocldsicos quienes equiparan el
mercado laboral con otros mercados, los cuales funcionan con las caracteristicas
ideales de la informacion completa, la asignaciéon de puestos mediante los
mecanismos de asignaciéon que provee el mercado, la mercancia es la mano
de obra estandar y, por lo tanto, se puede sustituir rapidamente. Se asume la
posibilidad de que exista un equilibrio entre oferta y demanda, esta dltima
define el precio de la mano de obra que es vista como una mercancia; sin
embargo, la evidencia muestra que los participantes en el mercado laboral lo
hacen en claras condiciones de disparidad. Finalmente, se puede plantear que
existe un proceso en el que se tiende a equiparar a los trabajadores calificados
con los que no lo son, lo que se traduce en la descalificaciéon de muchos de
los egresados universitarios.

La relacion laboral flexible

Una postura que debate con la anterior es la de los mercados institucionales,
la cual considera que la asignacién de los precios de la mano de obra y de los
puestos no estan exclusivamente en funcion del mercado; asi pues, aunque exis-
te competencia por los puestos, ésta no siempre se realiza en condiciones de
equidad, pues se lleva a cabo a partir de reglas que establecen las empresas. Es
decir, que la competencia es mas compleja porque los trabajadores compiten por
diversos puestos, con reglas adaptadas por los empleadores.
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Por otra parte, una perspectiva asume que el mercado de trabajo responde
a multiples determinaciones que afectan, de manera diferenciada, a los sujetos,
y en ésta entran en juego elementos estructurales y subjetivos. Esto se entiende
en tanto que personas con la misma edad y la misma formacién se acercan de
manera diferenciada a los mercados de trabajo. Pries (2000) propone reconocer
cuatro nuevas lineas para el estudio del mercado de trabajo: 1) la segregacion
por género, 2) los mercados laborales locales, 3) las redes sociales y 4) las
instituciones estructurantes. Resulta fundamental conocer el comportamiento
especifico de los espacios que se estudian, asi como afirman De la Garza y
Gaspar (2009), y entender las estrategias propias de las empresas.

Estas caracteristicas suponen que la segmentacion del mercado de
trabajo puede responder a una diversidad de factores. El cuestionamiento
seria en qué medida es viable sostener la existencia de mercados separados
y asumir que solamente ciertos segmentos de la poblacion se enfrentan a los
procesos de precarizaciéon del mercado de trabajo. Es cierto que se puede
aceptar que son procesos que no afectan a todos por igual; sin embargo, se
trata de una tendencia que atafie a amplios sectores de la poblacién. De la
misma manera en que los factores individuales son importantes, los estructurales
marcan limites a los sujetos; de entre estos tltimos vale la pena mencionar las
legislaciones laborales y las politicas de empleo de las propias empresas. De
acuerdo con lo planteado por Neffa (2010), se estard ante un resultado de
la propia logica del capital, cuya funcién primordial es la desvalorizacion de la
fuerza de trabajo, sea ésta calificada o no.

A partir de los trabajos realizados por Pries (1997), en los afios noventa
existié una serie de investigaciones en las que se aplicd el modelo de las
trayectorias laborales para conocer detalladamente las condiciones del mundo
del trabajo, pero con el marco interpretativo de la vida de los sujetos. De
esta manera, los aportes de Coubés (2004) y de Dombois (1998) muestran la
necesidad de estar alerta frente a las clasificaciones duales, pues es en la vida
de los sujetos donde se puede ver reflejado el deterioro de la condicion laboral.

Por otra parte, parece fundamental introducir las dimensiones de género
y de clase social, ya que el deterioro que afecta a la totalidad de la sociedad
que vive de su trabajo debe ser interpretado segtin el grupo social del que se
trate. Ademds, esto permitiria entender que la educacion no es un elemento que
reduzca las diferencias, sino que es posible que las reproduzca.
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De manera especifica, Bustos (2008) plantea las dificultades que repre-
senta el estudio de los mercados laborales para los egresados universitarios.
La autora deja en claro que el mercado laboral de los profesionistas implica, en
principio, una mano de obra calificada, lo que no necesariamente le garantiza
mejores condiciones laborales. No obstante, se entiende que las condiciones
laborales se explican en principio por la situacién de cada economia, de esta
manera paises altamente industrializados muestran mejores condiciones para
sus profesionistas. Finalmente, se puede observar que los efectos que tiene la
flexibilizacion del mercado laboral se traduce en formas mas inestables, vincu-
ladas a la introduccién de nuevas tecnologias.

Un concepto que resulta util para comprender los fendmenos que aqui
se presentan es el que propone Bustos, que es el de la “reprofesionalizacion’, la
cual considera fundamental la posibilidad que tienen los egresados de poder
reorientar sus conocimientos y los requerimientos de su propia profesion, lo
cual es muy semejante a los planteamientos de las investigaciones que se rea-
lizan en la Unién Europea; sin embargo, en las condiciones de la economia
mexicana la reprofesionalizacién es un proceso que corre a cargo del propio
sujeto y se antoja un proceso sin fin.

De la Garza y Gaspar (2009) establecen que existe una relacién de encuen-
tros y desencuentros entre la construccion social de la oferta y la demanda de
trabajo, en la que destaca la estrategia de produccion y la gestiéon de la mano
de obra. Las estrategias empresariales pueden ser desde la mera reduccion de
costos, la automatizacion, los cambios en las relaciones laborales, hasta la re-
organizacion del trabajo. Considerando el segmento que concierne a esta in-
vestigacion, se encontrd que la estrategia puede implicar la seleccion de ciertos
perfiles sociodemograficos, laborales y salariales del trabajador, teniendo en
cuenta el proceso de desvalorizaciéon ya mencionado; sin embargo, se plantea
que el mercado no funciona de manera ideal, de tal forma que el empleador
puede tener dificultades para encontrar la mano de obra que desea, lo que obli-
ga a que utilice medios como las redes sociales para captar los trabajadores con
los perfiles adecuados a sus necesidades, asi las redes se convierten en un factor
clave que define el éxito en el mercado de trabajo.

Bustos (2008) mostrd que las redes sociales son elementos que permiten
explicar la transicion de la escuela al trabajo, los define como espacios de in-
tercambio donde el profesionista se construye como sujeto activo que se en-
cuentra en un proceso de profesionalizacion en el que los conocimientos son
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reconfigurados permanentemente de acuerdo con las demandas de los emplea-
dores, lo cual pone en duda la direccion final que tiene dicho proceso.

Las redes permiten el acceso al capital social, y son factores determinan-
tes a la hora de construir opciones laborales. Si bien las redes explican la emplea-
bilidad, no son el factor exclusivo, es por ello que se ha buscado interpretar el
papel que juega la calificacion y el fenémeno de la sobrecalificacion.

Algunas posturas consideran que uno de los problemas es la sobrecalifica-
cion de los egresados universitarios (Pérez, 2008); llama la atencién que a pesar
de que se supone que los mayores niveles educativos garantizan incremento
en la empleabilidad, en sociedades como la de Argentina no sucede, lo que se
explica debido a la insistencia de que no es una relacion lineal, ya que implica
mayores variables. Por otra parte, se considera que el incremento en los niveles
educativos tiende a efectos perversos, en los que se desplaza a los mejor educa-
dos. Esta vision resulta escandalosa cuando se supone que se estd en la era del
conocimiento.

Pérez afirma, siguiendo a los tedricos del capital humano, que existe el
supuesto de que los jovenes con mayores niveles de educacion tendrian menores
niveles de empleo. El analisis de los datos argentinos para 2003 muestran una
forma de U invertida (M), ya que los niveles de ocupaciéon mas altos son los que
tienen mayores y menores niveles de ocupacion. El caso de los menos calificados
se explica por los trabajadores desalentados, sin considerar el uso de la mano de
obra barata.

Pérez (2008) enuncia un aspecto que vale la pena considerar, pues indi-
ca que los mds calificados desplazan en el mercado a los de menores niveles
educativos. Ademads, se considera que a pesar de que las personas con altos
niveles educativos tienen ocupacion, no existe evidencia para afirmar que és-
tos accedan a empleos en buenas condiciones; no obstante, llama la atencion
que el autor menciona que el mercado no alcanza a absorber los incrementos
de calificacion de la fuerza de trabajo. Se estaria entablando un debate con las
teorias del capital humano y asumiendo posturas como la de Thurow, quien
afirma que los individuos no compiten por salarios sino por puestos de tra-
bajo. Lo que se traduce en que los de mayor educacién compiten con los de
menor, colocandose en los primeros lugares de la fila, ya que existen pocos
lugares en los segmentos formales de la ocupacién. Es importante resaltar que
los menos educados compiten, pero lo hacen de la misma manera como se
realiza en el segmento secundario del mercado de trabajo. Esto podria expli-
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car la razdén por la que los niveles de ocupacién son semejantes; sin embargo,
se refieren a segmentos del mercado diferenciados. Finalmente, se afirma que
con la educacidn, sin duda, aumenta la posibilidad de encontrar empleo en el
sector formal.

Tabla 1. Ocupacion nacional por tipo de unidad econémica y nivel de estudios 2010.

d d
Ocupados Ocupados Ocupados Ocupacion no
Total en empresas . en el sector )
i en instituciones especificada
de ocupados y negocios 2010 (%) hogares 2010 2010 (%)
() 0
2010 (%) (%)

Total Nacional 43,809,329 21,663,636 6,291,820 15,568,056 285,817
% Nacional 100 49.45 14.36 35.54 0.65
Primari
Srimana 15.48 12.97 2.75 2421 10.05
incompleta
Primaria 21.00 19.35 5.68 29.45 23.09
completa
Secundaria 33.33 35.50 26.88 32.93 32.76
completa
Medi .

edio superior 30.14 32.12 64.67 13.37 34.10
y superior
No especificado 0.05 0.06 0.02 0.05 0.00
Total 100 100 100 100 100

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo.

La Tabla 1 muestra cuales son las unidades econémicas que concentran
la mayor parte de poblacién ocupada, expone que para el ultimo trimestre del
2010 49.45 % de la poblacion estaba ocupada en empresas y negocios, 35.54 % en
el sector de los hogares y 14.36 % en las instituciones.

Las personas con nivel de estudios medio superior representaban para
las empresas y negocios 32.12 % de los ocupados; segun la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo (ENOE), el nivel de estudios mds ocupado para este
tipo de unidad econdémica fue con secundaria completa con 35.5 %, por
otro lado, los ocupados en instituciones se encontraban, en su mayoria, con
estudios medio superior y superior con 64.67 %. A partir de estos datos se
obtiene que para laborar en las instituciones se requiere mayor preparacién
que para el trabajo en las empresas; el sector hogares incluye a los ocupados

33



EL MERCADO DE TRABAJO DE LOS EGRESADOS

en negocios “informales”; para el trabajo doméstico remunerado o agricultura
de subsistencia los profesionistas representan 13 %, para este tipo de unidades
econdmicas, al igual que las empresas, ocupan en su mayoria personas con
nivel secundaria y primaria completas.

La importancia de que 35.54 % de la poblaciéon ocupada se encuentre en
el sector hogares, radica en la calidad de los empleos a los que puede acceder
una tercera parte de la poblacién ocupada, lo cual se vincula con la tendencia,
antes mencionada, de que esto empujaria al resto de la poblacién. Se debe tener
presente que existe el consenso de que las mejores condiciones de trabajo se
ofrecen en las empresas grandes.

Tabla 1.1 Ocupacion nacional por nivel de estudios y tipo de unidad econdémica 2010.

Ocupados en Ocupados  Ocupacién

Ocupados en

Total de empresasy . . iones N el sector no Total
ocupados  negocios 2010 2010 (%) hogares 2010 especificada (%)
(%) (%) 2010 (%)

Total Nacional 43,809,329 100
Primaria
incompleta 6,780,828 41.44 2.55 55.58 0.42 15.48
Primaria
completa 9,200,556 45.57 3.89 49.83 0.72 21.00
Secundaria
completa 14,600,389 52.67 11.58 35.11 0.64 33.33
Medio superior
y superior 13,205,526 52.69 30.81 15.76 0.74 30.14
No especificado 22,030 60.35 591 33.74 0.00 0.05

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

La Tabla 1.1 nos muestra el nivel de estudios de los ocupados a nivel
nacional. Se tiene, pues, que 15.48 % de éstos tienen primaria incompleta, 21 %
primaria completa, 33.33 % con secundaria completa y 30.14 % con educacién
superior y media superior.”

2 El problema de los agregados que hace la ENOE es que con este tipo de informacion no se

puede captar a ciencia cierta cudntos en el rubro medio superior y superior tienen estudios
a nivel licenciatura; sin embargo, esto podra clarificarse en tablas posteriores. Lo que los
porcentajes anteriores nos dicen es que el nivel con secundaria completa es el mas ocupado
en el pais.
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A su vez, los ocupados con nivel medio superior y superior se encuentran
en su mayoria en empresas y negocios con 52.69 %, seguido de 30.81 % en
instituciones y 15.76 % en el sector hogares. Aqui se observa una relacion mas
o menos clara entre nivel de estudios y tipo de ocupacion que se traduce en una
funcién: entre mas nivel de estudios la ocupacion tendra mayor formalidad,
pero el sector informal capta a la poblacién menos calificada.

En términos generales, se entiende que la educacion facilita la insercion
al mercado de trabajo formal y reduce el riesgo de caer en el desempleo; sin
embargo, las conclusiones de Pérez (2008) permiten ver que las posibilidades
de acceso al mercado laboral estan mediadas por el origen, es decir, por la
clase social. Esto es visible aun en aquellas personas que dividen su tiempo
entre el trabajo y el estudio, pues para algunos funciona como una forma de
incrementar el capital humano, mientras que otras que no estudian ni trabajan
estarian reflejando formas de exclusion.

En el aspecto internacional, el equipo de la Universidad de Colima desarroll6
una serie de trabajos que contribuyen a la comprension del objeto de estudio de El
mercado de trabajo de los egresados.

En uno de los primeros trabajos se hace la comparacion de la educacion
entre Corea del Sur y México (Rangel, Licona y Amezcua, 2011). Los autores
mencionan que el cambio en la politica educativa mexicana deriva de un
viraje que definen como eleccién; aunque autores como Recéndez (2010)
consideran que no se trata de una eleccion sino de una imposiciéon que se
traduce en politicas de corte neoliberal, infundidas en México por organismos
internacionales.

También se mencionan dos caracteristicas relevantes: una politica de corte
neoliberal que no considera estratégico invertir en ciencia y tecnologia, pues
la apuesta se centra en la exportaciéon de manufacturas; y, por otra parte, la
ausencia de una politica industrial que lleva a la desarticulacién y sinsentido
de la formacién de recursos humanos; ésta parece ser una de las conclusiones
que, sin duda, se comparte. Los datos que los autores presentan son alarmantes,
mientras Corea del Sur invierte 3.22 % en investigacion, México invierte 0.46 %
del p1B.

En términos generales, la PEA tiene mayor nivel educativo en Corea
del Sur, por otra parte, las caracteristicas del sector productivo mexicano se
centran en los servicios, lo que se traduce en que no se requiere mano de obra
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calificada, y ésta podria ser una explicacién de la poca demanda de mano de
obra con formacién universitaria.

Destaca el hecho de que el gobierno coreano invierte 4.3 % del pIB en
educacion, pero el sector privado invierte 2.9 %, esto incluyendo asesorias y
cursos especiales. Seguin los autores, el incremento de la productividad garantiza
mejoras en los niveles de vida.

El gobierno coreano, tras una serie de modificaciones, se orienta hacia
la politica publica respecto a la “relacion de la educacion con el desempeno
economico y la competitividad del recurso humano en un mundo globalizado”
(Rangel, Licona y Amezcua, 2011: 5). De acuerdo con datos del Ministerio de
Educacién Coreano, existen dos programas:

a) El BK21: pone atencién en el desarrollo de la investigacion de alta
calidad y en generar mano de obra de alta calidad.

b) Vonnect Korea: se empena en buscar una relacion directa entre
las universidades y la industria, ademds se integran programas de
aseguramiento de la calidad.

En términos generales se percibe una importancia a las politicas publicas
que promueven la educacién como garantia del desarrollo. Los autores
definen una relacion exitosa entre politicas publicas y el mercado en el que la
intervencion de estado ha sido alta, teniendo una especial comunicacion entre
el sector productivo y el gobierno.

En México, como lo afirmaron los investigadores, las politicas neoliberales
y la necesidad de controlar la matricula se traducen en la reduccién de los
recursos asignados a las 1Es, lo que disminuye la inversion en instalaciones,
investigacion y salarios de profesores. Esta nueva relacion significa un aumento
de la intervencién estatal basada en la dotacién de recursos a cambio del
incremento de la productividad, lo que reduce la autonomia, y que, a su vez, esta
vinculado al proceso de flexibilizacién del mercado de trabajo ya mencionado.

A partir de los afios noventa se inicia un nuevo proceso de gestion de las
IES, en el que el Sistema Nacional de Investigadores (SN1) y el CONACYT se tor-
nan como instituciones que regulan su desarrollo y brindan financiamientos
selectivos. Finalmente, queda claro que las condiciones estructurales han im-
pedido la vinculacién entre la educacién superior y el empleo.
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Si bien, ambos paises han incrementado su atencién a la ciencia y la tecno-
logia, México posee 13 % mas de los investigadores que Corea del Sur. En este
rubro, México invierte menos de 0.5 %, mientras que Corea del Sur 3 % del pis.
A partir de 1960 las politicas de planificacién permitieron que Corea del Sur lo-
grara una tendencia en el desarrollo mediante la industrializacién. Los apoyos
a la investigacion no son producto ni de la casualidad ni del libre mercado, son
resultado de estudios prospectivos que cuestionan las demandas de la sociedad,
mismos que son financiados por el estado, ya que brindan informacién clave
para la toma de decisiones.

Las politicas coreanas han puesto especial atencion en la educacion de
calidad, en los avances tecnoldgicos y en insertar sus avances con relacion
a los aspectos de la produccion. Esta articulacion implica el consenso de
diversos actores como lo son empresas, gobierno y centros de investigacion.

Por lo tanto, se ha considerado importante integrar una tabla en la que
se comparan las politicas cientificas y tecnoldgicas que existen entre México y
Corea del Sur:
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Tabla 1.2 Politicas cientificas y tecnoldgicas en Corea del Sur y México.?

Década
1960

Politicas en Corea del Sur

« Favorecer la educacién en ciencia y tecno-
logfa:

1. Fundacién de escuelas de ingenieria en
las universidades publicas.

2. Aumento en el nimero de universitarios
para desarrollar recursos humanos supe-
riores.

« Establecimiento de una infraestructura tec-
noldgica y cientifica:

1. Construccion del Seoul National Park en
1966.

2. Creacion del Ministerio de Ciencia y Tec-
nologia en 1967.

3. Fundacién del x1sT en 1966, y del Centro
de Informacion de S&T en 1962.

o Transferencia de tecnologia desde paises
extranjeros.

o Desarrollo tecnoldgico a través de un cen-
tro de investigacion publico creado por el
gobierno.

« Politica de restriccion sobre inversion di-
recta extranjera.

3

Politicas en México
« En 1959 se cred la Academia de Investiga-
cion Cientifica.
En 1960 se transformo el Instituto Nacional

de Investigacion Cientifica (IN1C) en promotor
en vez de ejecutor de la investigacion.

Se cred el Centro Nacional de Educacion
Tecnoldgica Industrial y el Centro de Investiga-
ci6én y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (CINVESTAV), asi como
los Institutos Tecnoldgicos Regionales.

Se cred la Subsecretaria de Ensefianza Téc-
nica y Superior para que aumentara la ma-
tricula en las universidades y tecnoldgicos.
Se establecié la Coordinacion General de

Educacion Media Superior, Superior, Cien-
cia y Tecnologia (CGEMSSCyT).

Tomado de Rangel, Licona, Amezcua, 2011. [http://apec.ucol.mx/Sem08/ponencias/12/
sem08_presentacién_Licona-Rangel-Leon.pdf].
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Década

1970

1980

Politicas en Corea del Sur

« Ampliacion de la educacion hacia la tecno-
logia:

1. Especializacion de las universidades
publicas en el desarrollo de ingenieria,
en concreto, la especializacion en ramas
de la Electrénica en la U. de Kyunpook;
Maquinaria en la U. de Busan; Quimica
y Maquinaria en la U. de Chunnam; Meta-
lurgia y Construccion en la U. de Chun-
pook.

o A partir de la industria metaldrgica se lo-
gr6, ademds, perfeccionar el mecanismo
institucional para aprender a introducir una
tecnologia.

Colaboracion entre el sector publico y priva-
do en el intercambio de ingenieros superio-
res.

Fomentar la investigacién para responder a
la demanda del mundo industrial.

KAIST fundd Research Oriented-Graduated
School en 1975, y el Centro de investigacion
de maquinas en 1976 y de electrénica (se fun-
daron diez centros de investigacion en estos
anos).

« Promocionar el desarrollo tecnoldgico indus-
trial: aumentar el gasto en I'y D para intentar
llegar a 5 % en el afio 2000, instituyéndose la
Ley de desarrollo industrial en 1986.
Educacién avanzada para los cientificos e
ingenieros superiores.

Emprender planes de desarrollo de investiga-
cién dirigidos por el gobierno.

Instalacién de un sistema de red para forta-
lecer la difusion tecnoldgica entre veintidds
centros de Iy D nacionales, y en 1980, la
fundacién de cincuenta y cuatro centros de I
y D privados (en 1996 se alcanzd la cifra de
2,000) y PyMEs que iniciaron la instalacién
de centros de este tipo a partir de la promo-
cién gubernamental.

Marco teérico

Politicas en México

E129 de diciembre de 1970 se cred el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
Se establecio el Centro de Estudios de Méto-
dos y Procedimientos Avanzados de la Educa-
cién (CEMPAE).

En 1973 se crearon los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos (cecyt), Centros
de Estudios Tecnoldgicos (CET), Centros de
Estudios Tecnologicos Agropecuarios (CETA)
e Institutos Tecnoldgicos Agropecuarios y
Pesqueros.

En 1978 se cre el Colegio Nacional de Edu-
cacion Profesional Técnica (CONALEP) para
incorporar egresados jovenes a las actividades
productivas.

En 1978 se transformé la Coordinacién
General de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia en la Subsecretaria de Educa-
cién Superior e Investigacion Cientifica. En
ese mismo afo se promulgo la Ley para la
Coordinacion de la Educacién Superior, y
en 1979 se constituyé la Coordinacién Na-
cional para la Planeacion de la Educacion
Superior (CONPES).

En 1980 se elevo a rango constitucional la
autonomia universitaria.

En 1981 se estableci6 el Plan Nacional de
Educacion Superior.

En 1984 se cred el Sistema Nacional de In-
vestigadores (sNI) para estimular la investi-
gacion.
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Década
1990

2000

.

Politicas en Corea del Sur

Apoyo a la industria de alta tecnologia.
Preparacion para la industria de la informa-
cion.

Industria de alta tecnologia (nuevos mate-
riales, biogenética, informacion).
Liberalizacién completa a la entrada de tec-
nologia extranjera.

Sistema de cooperacion de investigacion y
desarrollo.

Cooperacidn internacional en investigacién
y desarrollo.

Oferta de capital humano en tecnologias
avanzadas, microelectronica, robética, bio-
tecnologia y telecomunicaciones.

Mayores recursos financieros a la investiga-
cién y al desarrollo de ciencia y tecnologia.
En 1990 se invertia 1.72 % del p1B, en 1999,
2.25 % del p1B.

2002: impulso a laI'y D de la biotecnologia.
2006: invierte en Iy D 3.22 % del P1B.

2008: Politica de Crecimiento verde que con-
siste en promover la I y D en las tecnologias
verdes.

Politicas en México

Apoyo en el disefio y los procesos de manu-
factura.

Apoyo al desarrollo de infraestructura en las
areas urbanas y rurales.

Preparacion para la industria de la informé-
tica y electrénica.

Cooperacion internacional en investigacion
y desarrollo.

Mayores recursos financieros a la investi-
gacion y el desarrollo de ciencia y tecnologia.
De 0.22 % del P1B en 1993, aument6 a 0.43 %
en 1999.

En el aflo 2002 se cred el Programa Especial
de Ciencia y Tecnologia.

En el ailo 2005 se invirtié en I y D que fue de
0.46 % del p1B.

En el afo 2008 se estableci6 el Programa Es-
pecial de Ciencia y Tecnologia para los anos
2008-2012, el cual busca fortalecer la apropia-
cién social del conocimiento y la innovacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida de www.conacyt.mx y el Ministerio de Educa-
cién, Ciencia y Tecnologia http://english.mest.go.kr.

Por otra parte, del resultado de un cuestionario aplicado a académicos
y funcionarios de gobierno en el que se compara Corea del Sur con China
(Shangai especificamente) (Rangel, Licona y Amezcua, 2011b), se toman las
siguientes ideas:
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En Corea del Sur predominan las areas de ingenierias, mientras que
en China las de leyes y humanidades.

En Corea del Sur hay mayor conocimiento delas politicas de educacion
superior.
En Corea del Sur la calidad de los egresados es considerada deficiente
en comparacion con los requerimientos del mercado.
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En China se considera prioritario promover el trabajo en equipo y la
solucion de problemas, factor que también es preponderante en Corea
del Sur.

En Corea del Sur se observa la desarticulacion entre politicas educa-
tivas y estructura econdmica, mientras que en China se cree que la
educacion esta desarticulada de la estructura econémica.

En ambos paises se considera que se requiere mayor vinculacién con
la politica econdémica internacional.

Consideran, en ambos paises, que las politicas educativas y las de
empleo estan desarticuladas.

Tanto en China como en Corea del Sur consideran que existe una
adecuada vinculacion entre las politicas educativas y las de ciencia y
tecnologia.

En cuanto a las politicas de empleo:

En ambos paises desconocen las politicas de empleo.

En ambos paises consideran que las politicas existentes poco ayudan
a incrementar la productividad y las posibilidades de empleo.

En términos generales se considera que los conocimientos de los
egresados no son suficientes para el acceso al mercado laboral.

En China se cuestiona la bondad de las politicas de empleo para
los trabajadores, y en Corea del Sur se considera que son politicas
insuficientes para el acceso al mercado internacional.

Las politicas de empleo no corresponden al contexto internacional ni
a las politicas educativas.

En ambos paises las politicas de empleo se vinculan a la politica
econdmica, y s6lo en Corea del Sur se vinculan a las de ciencia y
tecnologia.

En cuanto a las politicas econdémicas:

En Corea del Sur hay mayor conocimiento de las politicas econémicas.
En ambos paises se considera que la politica econdmica apoya la
productividad de las empresas.
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Se coincide en que se apoya poco a las oportunidades de empleo.
Consideran que en los dos paises las politicas econdmicas son adecua-
das a la estructura econdmica del pais y a la situacion internacional.
Hay adecuacion de la politica econdémica con la de educacién superior,
las laborales y las de ciencia y tecnologia.

En cuanto a las politicas de ciencia y tecnologia:

En Corea del Sur se conocen mas las politicas de ciencia y tecnologia.
En Corea del Sur se conoce la vinculacion entre politicas de ciencia y
tecnologia con la oferta de empleo.

En Corea del Sur se considera que la politica de ciencia y tecnologia
influye en la productividad; en China sucede lo contrario.

En China no influye la politica de ciencia y tecnologia, y en Corea del
Sur muy poco en la generacién de empleos.

En Corea del Sur se considera que es adecuada la vinculacion entre
politicas de ciencia y tecnologia y la estructura econémica, con la
situacién econémica internacional.

En ambos paises se observa una fuerte vinculacién de ciencia y tecno-
logia con la educacién superior.

En Corea del Sur las politicas de ciencia y tecnologia se encuentran
vinculadas con el empleo; en China no.

En términos generales, las politicas educativas y de ciencia y tecnologia no

logran favorecer el incremento del empleo. Aparentemente, en estados en los
que el desarrollo de la ciencia y la tecnologia parecen exitosos, el problema de la
incorporacion al mercado atin resulta una asignatura pendiente; sin menoscabo
de que, tal como sucede en Corea del Sur, algunos paises hacen la apuesta por
una industrializacion basada en el conocimiento, mientras que otros lo hacen
en la mano de obra barata.
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Resultados
]

El perfil de los entrevistados

La muestra se compuso de 77 entrevistados para Colimay 118
para Aguascalientes; la distribucion de las carreras pretendi6
ser uniforme al considerar la reparticion de dreas académicas
que propone ANUIES, puesto que resultaba imposible disenar
una muestra con representatividad estadistica, ya que no
existian datos precisos ni listados actualizados de los egresados
de mas de 30 afos de historia de las IEs.

La encuesta aplicada abarca varios aspectos: el primero
cubre los antecedentes de los egresados universitarios, los cuales
comprenden el nivel de estudios de los padres, las escuelas de
origen, entre otros. Posteriormente, se exponen las tendencias
en los estudios de posgrado. Por otra parte, se preguntd por
las trayectorias laborales, lo que da informacién del tipo
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de empleo, actividades, condiciones, ingresos y posibilidades de ascenso que
tuvieron en cada una de sus actividades. Para este efecto, se les pregunté por
los cinco empleos mas importantes, siempre y cuando hubieran tenido arriba
de seis meses de antigiiedad en ellos. Es importante mencionar que una de las
dificultades que presento la aplicacion fue que en muchos casos se desarrollan,
simultdneamente, varios trabajos, lo cual podria ser considerado como una
condicion de la precariedad laboral, aspecto que resulté muy dificil de medir.

También se dio especial atencidon a las redes sociales desde el aspecto
relacional. Respecto a éstas, se les cuestiond por la forma en la que accedieron
a los distintos trabajos. Por otra parte, se les preguntd por las dificultades que
padecieron con relacion a las distintas formas de segregacion. El instrumento
contiene un amplio espacio para las competencias laborales y la influencia que
tienen en la posibilidad de empleo. Es decir, se les preguntd por las competencias
que les han resultado mas utiles o que les solicita el mercado laboral y también
cémo las adquirieron.

Finalmente, se debe mencionar que se trata de una muestra no probabilistica,
ya que fue seleccionada por proximidad debido a que no fue posible tener los
listados completos de los egresados ni eran todos localizables. De tal forma,
este estudio no tiene pretensiones de generalizacion. La muestra fue disefada
para lograr la comparacion entre todos los estados, un objetivo que no se logré
por las razones ya expuestas.

Sin duda, la empleabilidad de los egresados es una construccién producto
de factores estructurales y subjetivos en la que no podemos dejar fuera a los
sujetos y diversas estructuras, las cuales actiian en distintos momentos. De
acuerdo con la International Labour Organization (1Lo) (2004), la empleabilidad
representa un conjunto de competenciasy calificaciones que se pueden transferir,
y en las que la persona vincula tanto las oportunidades de trabajo como las
de educacién, para alcanzar y conservar un trabajo decente. Esto permite a
esta investigacion conocer la tendencia, tal como lo dice Bauman, a exigir a los
sujetos soluciones de caracter individual para problemas estructurales.

El trabajo de campo se realizé durante el ano 2010 con egresados de la
Universidad Auténoma de Aguascalientes. Este consisti6 en la aplicacion de
una encuesta con una muestra no estadistica y entrevistas a profundidad.

Los resultados que se presentan a continuacién muestran las caracteristicas
del grupo estudiado:
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La distribucién por sexo fue de 45.76 % para hombres y 54.24 % para
mujeres, el promedio de edad es de 42 afios, y 63 % es casado (este porcentaje
se acentua en las generaciones mas antiguas y se relaja en las de recién ingreso).

Caracteristicas de la muestra

Tabla 1.
Sexo Frecuencia %
Masculino 54 45.76
Femenino 64 54.24
Total 118 100.00

La ventaja de que esta muestra fue equitativa, en cuanto al aspecto sexo, permitio
conocer los factores vinculados a la segregacion por sexo, misma que ha sido
estudiada por diversos autores. En otro texto, Maza (2004) afirma que el género se
encuentra de manera fundamental en las relaciones de poder que constituyen la
sociedad (Salles, 1999). El segundo de los puntos remite la idea de que el género es un
criterio que ordena y permite diferenciar entre lo masculino y lo femenino; es
decir, conduce a entender por qué una ocupacion puede verse como exclusiva
para mujeres pero otras como exclusivas para los hombres. Asi, este tipo de
distinciones se encuentran tanto en el caracter simbolico de la cultura como
en los aspectos objetivos. Bajo esa perspectiva se determina lo deseable y lo
permitido para cada sexo, aspectos que son relevantes en tanto que condicionan
fuertemente las posibilidades de acceso a un trabajo. La consideracion de la
dimension de género permitié conocer el alcance que tiene la segregacion en
este factor.
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Tabla 1.1
Edad Frecuencia %
26-30 1 0.87
31-35 26 22.61
36-40 32 27.83
41-45 21 18.26
46-50 14 12.17
51-55 16 13.91
56-60 3 2.61
61-65 2 1.74
Total 115 100.00

La Tabla 1.1 nos muestra la distribucién de la poblaciéon por edades. La
conformacion refleja un grupo relativamente joven, pues la universidad tiene
cuarenta afios de haberse fundado. Por otra parte, se trata de egresados que se
encuentran activos en el mercado laboral. Asimismo, consideramos importante
hacer una distribucidn equitativa de las generaciones analizadas, los porcentajes
se distribuyen tal como lo muestra la Tabla 1.2. La gran mayoria se concentra en
las generaciones de 1996 a 2000, ya que resulté mas dificil contactar a personas
de las primeras generaciones.

Tabla 1.2
Generaciones Frecuencia %
1976-1980 1 0.85
1981-1985 19 16.10
1986-1990 19 16.10
1991-1995 20 16.95
1996-2000 36 30.51
2001-2005 23 19.49
Total 118 100.00
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La gran mayoria de los entrevistados son casados, lo cual se explica por el
rango de edad de nuestra poblacion. Se debe recordar que uno de los criterios
de seleccion fue que se tratara de egresados con mas de cinco anos de haber
terminado sus estudios.

Tabla 1.3
Estado civil Frecuencia %
Soltero 44 37.29
Casado 74 62.71
Total 118 100.00

El ingreso promedio es de 16,000 pesos. Se debe aclarar que buena parte
de los entrevistados tiene mas de un trabajo, lo que implica tanto una estrategia
laboral como requerimientos del mercado de trabajo. Para este promedio se
considerd, exclusivamente, el ultimo trabajo registrado. La distribucién de los
porcentajes fue tal como se puede observar en la Tabla 1.4.

Ingreso mensual

Tabla 1.4
Ingresos Frecuencia %
1000 a 5000 16.00 13.56
5001 a 10000 36.00 30.51
10001 a 15000 20.00 16.95
15001 a 20000 25.00 21.19
20001 a 25000 7.00 5.93
25001 a 30000 2.00 1.69
30001 a 35000 6.00 5.08
35001 a 40000 1.00 0.85
40001 o més 5.00 4.24
Total 118.00 100.00
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Otro factor que result6é importante conocer fue el de los tipos de escuelas
de las que provenian los egresados encuestados. Las preguntas se refirieron a la
primaria, secundaria y preparatoria.

Tabla 1.5
3A qué tipo de primaria asistio? Frecuencia %
Publica 66 55.90
Privada 52 44.10
Total 118 100.00
Tabla 1.6
sA qué tipo de secundaria asistié? Frecuencia %
Publica 76 64.40
Privada 42 35.60
Total 118 100.00

Como se puede ver en las Tablas 1.5y 1.6, el porcentaje de escuelas privadas
de nivel primaria es de 44.10 %, mientras que de secundaria se reduce a 35.60 %, y
aumenta el de preparatoria a 39.80 %. Se considera que esto se debe a la escasa
oferta educativa que tiene el sector publico en este nivel.

Tabla 1.7
sA qué tipo de preparatoria asistio? Frecuencia %
Publica 71 60.20
Privada 47 39.80
Total 118 100.00

Otro aspecto al que se prest6 atencion fue al medio que se utilizé para
financiar los estudios. Los mas altos porcentajes se dividen en 42.40 %, que
indica a aquellos que sostuvieron los padres y 30.50 % de quienes tuvieron que
trabajar. Es interesante mencionar que también 17.8 % recibié beca. Con es-
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tos resultados se reflexiona la necesidad de encontrar medios para que los es-
tudiantes financien sus estudios. Una de las posibles alternativas es el Programa
Instructores-beca con el que los alumnos estdn eximidos de pagar colegiatura a
cambio de su trabajo en los proyectos de investigacion de la universidad.

Tabla 1.8

:Como se financio para realizar sus estudios y su manutencion? %

Lo sostuvieron sus padres 42.40
Usted trabajo 30.50
Contaba con beca 17.80
Crédito educativo 7.60
Lo apoyaron otros familiares 0.80
Lo financi6 su pareja 0.80

Tal como se ve en los resultados del resto de las preguntas, los vinculos
sociales van a ser una fuente fundamental de las redes sociales que permiten el
acceso al empleo, parte de estas redes se conforma mediante la pertenencia a
distintos grupos sociales. Una de las preguntas hace referencia a cudles grupos
o asociaciones habian pertenecido. En la Tabla 1.9 se observa que predomina la
participacion en ninguna con 50 % y el porcentaje que le sigue es 19.5 %, que
corresponde a organizaciones estudiantiles, y 11 % a clubes deportivos.

Tabla 1.9

Durante sus estudios de licenciatura,

%
:a qué grupos y/o asociaciones pertenecié?

Organizaciones estudiantiles 19.5
Club deportivo 11.00
Sociales y voluntariado 6.80
Asociaciones y/o partidos politicos 3.40
Sindicatos 2.50
Ninguna 50.00
Otra 6.80
Total 100.00
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En cuanto a los estudios de posgrado, ya que si en lineas anteriores se
menciono la tendencia internacional a elevar los niveles de calificacion de los
egresados universitarios, los posgrados son un factor primordial.

Tabla 1.10

Una vez que concluyd su licenciatura,

%
s0pto por otro tipo de estudios? ’

Si 62.70
No 37.30
Total 100.00

El porcentaje de aquellos que decidieron estudios de posgrado es de 62.7 %,
de los cuales la gran mayoria trabajaba 30 % y 24.6 % tenia beca, muy pocos lo
hicieron con créditos educativos.

Tabla 1.11
:Como se financio? %
Lo sostuvieron sus padres 3.61
Contaba con beca 35.50
Crédito educativo 6.06
Usted trabajo 44.01
Lo financid su pareja 1.15
Con ahorros que tenia 1.15
Otros medios 8.51
Total 100.00

Para ser mds competitivo en el mercado laboral, 59.4 % indicé que busco
un posgrado, y s6lo 11.30 % lo hizo por exigencia de su empresa. De estos datos
surge la necesidad de promover los estudios de posgrados y exigir al mercado
de trabajo que aproveche esta mano de obra altamente calificada.

50



Resultados

Tabla 1.12

sCuadl fue la razon por la que optd

%
por otro tipo de estudios? ’

Senti deficiente mi formacién 7.60
Exigencia de la empresa donde se labora 11.30
Ser mds competitivo en el ambito laboral 59.40
Incrementar el salario del trabajo actual 7.60
Otro 13.90
Total 100.00

De acuerdo con las ideas de la profesionalizacion, se les preguntd si los
estudios de posgrado implicaban un cambio de area o pertenecian a la misma.
La gran mayoria son de la misma drea, esto implica que el fenémeno de la
reprofesionalizacion no se lleva a cabo mediante los posgrados.

Tabla 1.13

:De qué manera se vinculan sus estudios de posgrado

%
con los de licenciatura?

Son la misma drea 50.00
Son de un area vinculada 39.97
Un area totalmente diferente 10.03
Total 100.00

También se les preguntd sobre el nivel de estudios del padre y la madre,
ya que se considerd uno de los factores fundamentales en la conformacion de
la empleabilidad. En cuanto al padre, el porcentaje mayor es de licenciatura,
seguido de la primaria completa; en las madres, predomina el de primaria
completa, lo que refleja un claro énfasis en el género.
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Tabla 1.14
Maximo nivel de estudios del padre %
Primaria incompleta 14.53
Primaria completa 20.48
Secundaria 12.01
Bachillerato 10.29
Normal 1.72
Carrera técnica 12.82
Licenciatura 23.92
Maestria 3.43
Doctorado 0.81
Total 100.00
Tabla 1.15
Maximo nivel de estudios de la madre %
Primaria incompleta 22.22
Primaria completa 23.94
Secundaria 12.83
Bachillerato 5.15
Normal 3.43
Carrera técnica 17.98
Licenciatura 11.11
Maestria 2.53
Sin estudios 0.81
Total 100.00

Trayectoria laboral

La trayectoria laboral permite conocer el paso de los sujetos por los diversos
empleos que tuvieron. En las lineas siguientes se exponen los resultados para
cada una de las ocurrencias. Estos se encuentran ordenados desde el empleo
previo al egreso hasta el altimo empleo.
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Empleo previo

Casi 90 % de la poblacién tuvo un empleo antes de egresar; la mayoria de ésta
se separa de ese empleo para buscar otro que le ofrezca mejores condiciones. Es
interesante anotar que 98 % de los encuestados manifestaron que no tuvieron
problemas para ingresar a ese empleo. Por otro lado, quienes manifestaron ha-
ber tenido dificultades para lograrlo consideraron que se debe a dos razones
fundamentales: la falta de experiencia y no encontrar labores acordes a sus inte-
reses. Esto obliga a las 1ES a replantear sus vinculos con los mercados de trabajo;
ademas, se traduce en la necesidad de educar para un mercado de trabajo que
funciona bajo condiciones en las que se tiende a precarizar el mercado laboral.

En cuanto al trabajo previo al egreso, 65 % de los encuestados lo define
como asalariado. El tamafo de las empresas se polariza entre las micro y las
grandes, donde en cada una se concentran porcentajes cercanos a 20 %. En ese
empleo la mayoria no recibié ningun tipo de capacitacién. A pesar de que lo
combinaban con la escuela, el promedio de horas era de aproximadamente 40.
Casi la mitad de los encuestados respondié que no tenia contrato, a pesar de
ello, 75 % indicé que tenia las prestaciones dispuestas por la ley. En la mayoria
de los casos no hubo ningun tipo de ascenso.

En cuanto a las redes que les ayudaron a conseguir algiin empleo, la mayor
parte de las respuestas ubican a profesores y compaiieros de la universidad, asi
como a familiares y amigos, lo que indica que no funciona como un mercado
del juego exclusivo de oferta y demanda, ademas de mostrar una condicién en
la que predomina la importancia de las redes sociales sobre las competencias,
lo que significa que se orientan mds por intuiciones que por los requerimientos
técnicos de la mano de obra. Aproximadamente 85 % indica que el sexo no
influyé en la contratacién por parte de las empresas. En las lineas siguientes se
presentan las tablas que resumen lo anterior.
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Tabla 2.

Tabla 2.1

Tabla 2.2
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Duracién del empleo en aiios
1 o menos
2-5
5.1-10
10.1 o mas

Total

Razon de la separacion
Oportunidades de otro empleo
Permanece
Estudio
Condiciones de trabajo
Nacimiento de hijos y matrimonio
Salario
Ambiente de trabajo
Cambio de residencia
Problemas de salud
Otro
Total

sTuvo dificultad para integrarse?

%
19.30
45.26
19.30
16.14

100.00

%
34.70
11.90

9.30

8.50

4.20

2.50

1.70

1.70

0.80
24.60

100.00

%
10.06
89.94

100.00
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Tabla 2.3. La gran mayoria (79.7 %) laboraba en la ciudad de Aguascalientes.

sCudl es o era su posicion en la ocupacion o trabajo? %
Trabajador asalariado o a destajo 63.60
Honorarios 8.50
Trabajador con percepciones no salariales (comisiones, pagos) 5.10
Trabajador independiente por cuenta propia 4.20
Empleador, patrén o empresario 4.20
Trabajador familiar sin pago 2.50
Asimilables a sueldo 2.50
Trabajador no familiar sin pago 0.80
Otros 8.40
Total 100.00

Llama la atencién que un alto porcentaje corresponde a asalariados y
después, con casi 9 %, se encuentra a los trabajadores por honorarios. S6lo 4.20 %
son patrones.

Tabla 2.4

Incluyendo al dueiio y a usted,

%
scuantas personas laboraban en el empleo?

1 persona 7.38
2 a5 personas 18.33
6 a 10 personas 11.93
11 a 15 personas 4.56
16 a 20 personas 6.40
21 a 30 personas 6.40
31 a 50 personas 4.56
51 a 100 personas 14.75
101 a 250 personas 5.53
251 a 500 personas 1.84
501 y mds 18.33
Total 100.00
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Sélo 51.4 % de los encuestados que tuvieron un trabajo previo al empleo
recibieron capacitacion. De éstos, 43.5 %, que es un alto porcentaje, lo tenia de
manera permanente. Es importante mencionar que mas de la mitad no recibié
ningun tipo de capacitacion.

Tabla 2.5
sRecibid capacitacion o entrenamiento en su empleo? %
Si 51.40
No 48.50
Total 100.00
Tabla 2.6
:Cuando recibio capacitacion en su empleo? %
Continuamente 43.50
Al entrar a la empresa 27.20
Ocasionalmente 21.80
Cuando se dan cambios en el proceso 7.30
Total 100.00

El promedio de horas dedicadas al empleo fue de 16 a 35, 1o que se asemeja
a una jornada completa. Cabe mencionar que una buena parte de la poblacion
trabaja entre 36 a 48 horas, lo que es dificil de explicar si se toma en cuenta que,
se supone, eran estudiantes.

Tabla 2.7
sCudantas horas semanales dedicaba a su empleo? %
De 0 a 15 horas 12.70
De 16 a 35 horas 35.60
De 36 a 48 horas 28.80
De 49 a 55 horas 7.60
Mis de 56 horas 6.80
Total 100.00
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La gran mayoria de los encuestados no recibia bonos de productividad.

Tabla 2.8

sRecibia bonos o estimulos

0,
de desempeiio o productividad? o

Si 24.58
No 66.10
No aplica 9.32
Total 100.00

36.6 % tenia un contrato por tiempo determinado, lo que indica un alto
porcentaje de trabajadores que, se supone, recibirian los esquemas de proteccion.

Tabla 2.9
sRecibia bonos o estimulos de desempeiio "
o productividad?
Si 27.11
No 72.89
Total 100.00
Tabla 2.10
:Qué tipo de contrato firm6? %
Por tiempo indeterminado 36.40
Por tiempo determinado 12.70
Contrato de servicios profesionales 3.40
Por obra determinada 1.70
No sabe/no respondié 45.70
Total 100.00

La existencia de los contratos garantiza las prestaciones y, en este sentido,
66 % tenia las de ley e, incluso, 3.4 % indic6 que tenia prestaciones superiores
alas dela ley.
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Tabla 2.11
De este empleo, ;tenia prestaciones? %
De ley 66.00
Ninguna 30.30
Superiores a las de ley 3.60
Total 100.00

La gran mayoria no cambid de puesto, s6lo 27.76 %, lo que para una buena
parte de ésta signific un ascenso. Para 46.41 % el ascenso llegé en menos de un
ano, aunque el tiempo promedio para conseguirlo fue de dos afos. Para 82.28 %
significé un aumento de sueldo.

Tabla 2.12
sHa cambiado o cambi6 su puesto? %
Si 27.76
No 72.24
Total 100.00
Tabla 2.13
:El cambio de puesto significé un ascenso? %
Si 84.50
No 15.50
Total 100.00
Tabla 2.14
:Cudnto tiempo tardé en conseguir el ascenso? %
Menos de un aflo 46.41
De 1 a2 afios 10.55
Entre 2 y 5 afios 28.69
Mas de 5 aflos 14.35
Total 100.00
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Tabla 2.15
:Mejoro su sueldo? %
Si 82.28
No 17.72
Total 100.00

53.33 % consider6 que la clave para el ascenso fue su capacidad en el
trabajo.

Tabla 2.16

+Cual fue el factor mas importante para ascender
en la empresa o mejorar su sueldo?

Su desempefio en el trabajo 53.33
Sus conocimientos profesionales 15.56
Su disposicion para aprender 15.56
Su capacidad para aprender 6.30
La antigliedad en la empresa 9.26
Total 100.00

63.31 % afirmé que, mientras estuvo en ese trabajo, no contaba con otro
empleo, y 36.69 % indic6 que si tuvo otro empleo.

Tabla 2.17

En el tiempo que permanecio en este empleo,

. %
stuvo otro trabajo?

Si 36.69
No 63.31
Total 100.00

70.38 % indicé que el ser hombre o mujer no fue relevante para adquirir el
empleo.

59



EL MERCADO DE TRABAJO DE LOS EGRESADOS

Tabla 2.18

:Qué tanto influyo ser hombre

. oH . %
o ser mujer para facilitar el ingreso?

Mucho 21.31
Poco 8.31
Nada 70.38
Total 100.00

Respecto a esta variante, se considerd que el resultado era poco ilustrati-
vo si no se discriminaba entre hombres y mujeres, dicho procedimiento dio los
siguientes resultados. De quienes indicaron que influyé mucho el ser hombre
o ser mujer, la relacion es casi de 2 a 1, favoreciendo a las mujeres.

Tabla 2.19
:Qué tanto influy6 ser hombre o ser mujer para
facilitar el ingreso? Total
Mucho Poco Nada
Hombre 8 3 40 51
Sexo
Mujer 15 5 37 57
Total 23 8 77 108
Tabla 2.20

sQué tanto influyé ser hombre

. . %
o ser mujer para ascender en el trabajo?

Mucho 5.7
Poco 3.8
Nada 90.3
Total 100.0

Cuando se aplicé el mismo procedimiento respecto a la importancia del
sexo para ascender en el trabajo, se encontrd que la diferencia de sexoesde5a 1,
en este caso favorecio alos hombres, lo cual puede significar una discriminacion
vertical.
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Tabla 2.21
:Qué tanto influy6 ser hombre
o ser mujer para ascender en el trabajo? Total
Mucho Poco Nada
Hombre 5 1 44 50
Sexo
Mujer 1 2 51 54
Total 6 3 95 104
Tabla 2.22

:Qué tanto influy6 ser hombre

%
o ser mujer para mejorar el salario?

Mucho 1.91
Poco 1.91
Nada 96.18
Total 100.00

En cuanto a la mejora del salario, la proporcion de la respuesta “mucho” es
doble, por lo tanto, esta a favor de los hombres.

Tabla 2.23
+Qué tanto influyé ser hombre o ser mujer para
mejorar el salario? Total
Mucho Poco Nada

Hombre 2 2 47 51
Sexo

Mujer 0 0 54 54
Total 2 2 101 105

Primer empleo
Con relacién al primer empleo, se encontré que la duracién promedio es de 4

anos. S6lo 30 % se separd de éste para buscar uno mejor y 22 % atin permanece
en él; 66 % de los casos se trata de empleos con caracter de asalariado. Para este
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primer empleo, una vez egresado, 66 % tuvo capacitacion, y 31 % menciond que
la capacitacion fue continua.

La duracién de la jornada, en este caso, aumenta ligeramente y el prome-
dio se encuentra entre 40 horas y mds. 60 % indic6 haber tenido algtn tipo
de contrato. En cuanto a las prestaciones, s6lo 20 % carecia de ellas. 61 % no
tuvo ningun tipo de ascenso. A pesar de que, en general, parece haber buenas
condiciones laborales, se encontré que 44 % tenia paralelamente otros trabajos,
lo que muestra una tendencia tanto a la precariedad como a la diversificacion
laboral, aspecto que no se puede aclarar con los datos disponibles. Como en el
caso anterior, el porcentaje que corresponde a la forma de acceder al trabajo
es de casi 50 % que ubica amigos, familiares y profesores o compaiieros de la
licenciatura.

Tabla 3.
Duracion del empleo %
1 23.17
2-5 35.19
5.1-10 23.06
10.1-14 7.32
15 0o mas 11.26
Total 100.00

La duracién promedio en este empleo es de 6.3 afios. En cuanto a las
razones de separacion, se encontrd que 29.70 % afirmé que se retird para buscar
otros empleos y 32.20 % aun permanece en ese trabajo.

Tabla 3.1

Razén de la separaciéon %
Oportunidades de otro empleo 29.70
Condiciones de trabajo 7.60
Ambiente de trabajo 5.90
Estudio 3.40
Salario 2.50
Despido 2.50
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Razon de la separacion
Cambio de residencia
Nacimiento de hijos
Permanece/no aplica
Otro
Total

Resultados

%
1.70
1.70
32.20
12.70
100.00

93.49 % indicé que no tuvo dificultades para encontrar este empleo, esto
es muy importante si se considera que se trata del primer empleo tras el egreso

de la universidad.

Tabla 3.2

sTuvo dificultad para integrarse?

Si
No
Total

%
6.51
93.49
100.00

Un factor recurrente es el que indica que la gran mayoria de los encuesta-
dos refieren una muy baja movilidad, aunque esto también podria reflejar un
defecto de la muestra, ya que la gran mayoria de los entrevistados se encontraba

en la propia ciudad de Aguascalientes.

Tabla 3.3

sEn qué lugar se localizaba la empresa?

En la ciudad (Aguascalientes)
En el estado

Fuera del estado

Fuera del pais

Total

%
85.01
7.50
5.62
1.87
100.00

Un factor que se repite en casi todos los encuestados es el predominio de
los trabajos asalariados, si bien se asume que la universidad brinda elementos
para el autoempleo, la mayoria sigue encontrando como alternativa el trabajo

asalariado.
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Tabla 3.4
sCual es o era su posicion en la ocupacion o trabajo? %
Trabajador asalariado o a destajo 73.04
Empleador, patrén o empresario 9.39
Trabajador independiente por cuenta propia 5.64
Asimilables a sueldo 4.64
Honorarios 2.76
Trabajador familiar sin pago 1.88
Trabajador con percepciones no salariales (comisiones, pagos) 0.88
Trabajador no familiar sin pago 0.88
Otro 0.88
Total 100.00

El tamafio de las empresas tiene un comportamiento uniforme, éste
predomina en las que cuentan con 500 o mas trabajadores, asi como en las de
11 a 15 personas.

Tabla 3.5

Incluyendo al dueiio y a usted,

%
scuantas personas laboraban en el empleo?

1 persona 4.63
2 a 5 personas 9.37
6 a 10 personas 9.37
11 a 15 personas 14.00
16 a 20 personas 5.62
21 a 30 personas 7.50
31 a 50 personas 7.50
51 a 100 personas 8.38
101 a 250 personas 7.50
251 a 500 personas 8.38
501 y més 17.75
Total 100.00
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En este empleo, 67.25 % si recibi6 capacitacion y buena parte de ellos lo

hacia permanentemente.

Tabla 3.6
sHa recibido capacitacion
o entrenamiento en su empleo?
Si
No
Total
Tabla 3.7

sCuando recibi6 capacitacion en su empleo?
Continuamente
Al entrar a la empresa
Ocasionalmente
Cuando se dan cambios en el proceso
Otra
Total

%

67.25
32.75
100.00

%
52.95
24.28
15.68

2.87

4.22

100.00

En el primer empleo, la gran mayoria cumple con jornadas completas,
porque las respuestas indican que entre 36 y 48 horas corresponden a 43.43 %,
mientras que las jornadas de entre 16 y 35 horas corresponden a 22.6 %.

Tabla 3.8

sCudantas horas semanales dedicaba a su empleo?

De 0 a 15 horas
De 16 a 35 horas
De 36 a 48 horas
De 49 a 55 horas
Mis de 56 horas
Total

%
12.25
22.61
43.43
12.25

9.47
100.00
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Una gran mayoria no recibia estimulos por productividad, ésta correspon-
de a 60.3 %.

Tabla 3.9
sRecibia bonos %
o estimulos de desempeio o productividad?
Si 39.62
No 60.38
Total 100.00

La gran mayoria firmé contratos por tiempo indeterminado que corres-
ponde a 55.9 %, y por tiempo determinado 36.4 %, lo que se traduce en un alto
porcentaje de egresados que recibian las prestaciones de ley y superiores, que
corresponde a 73.8 %.

Tabla 3.10
:Qué tipo de contrato firmo? %
Por tiempo determinado 36.41
Por tiempo indeterminado 55.91
Por obra determinada 1.23
Contrato de servicios profesionales 5.22
No sabe 1.23
Total 100.00
Tabla 3.11
De este empleo, jtenia prestaciones? %
De ley 73.84
Ninguna 22.41
Superiores a las de ley 3.75
Total 100.00

En este empleo predomind la respuesta “no” respecto a los cambios de
puesto, y para una cuarta parte significé un ascenso. La distribucién del puesto
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respecto al tiempo que tardé en lograr el ascenso es muy homogénea. En térmi-
nos generales el cambio de puesto que significé ascenso se reflejo en el salario.

Tabla 3.12
+Ha cambiado o cambié su puesto? %
Si 28.80
No 61.00
Total 100.00
Tabla 3.13
sEl cambio de puesto significo un ascenso? %
Si 91.04
No 8.96
Total 100.00
Tabla 3.14
:Cuanto tiempo tardo en conseguir el ascenso? %
Menos de un afno 26.77
De 1 a2 afos 29.92
Entre 2 y 5 afios 26.77
Mas de 5 afos 16.54
Total 100.00
Tabla 3.15
sMejoro su sueldo? %
Si 80.61
No 19.39
Total 100.00

Al igual que en los otros empleos, se considera que el desempeiio en el

trabajo es clave para ascender o mejorar el sueldo.
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Tabla 3.16

sCuadl fue el factor mas importante para ascender
en la empresa o mejorar su sueldo?

Su desemperio en el trabajo 51.80
Sus conocimientos profesionales 15.11
Su disposicion para aprender 15.11
La relacion con su jefe 12.23
Su capacidad para aprender 2.88
Otro factor 2.88
Total 100.00

48.6 % combind éste con otro empleo.

Tabla 3.17

En el tiempo que permanecio

. %
en este empleo, ;tuvo otro trabajo?

Si 48.60
No 51.40
Total 100.00

Lograron este empleo a través de amigos o familiares corresponde a 34.6 %,
y por medio de los profesores de la licenciatura registr6 22.4 %. Lo que confirma
que son las redes sociales las que permiten a los egresados obtener empleos.

Tabla 3.18
+Cual fue el medio por el que se involucro en este empleo? %
Amigo o familiar 34.66
Compafiero o profesor de la licenciatura 2241
Relaciones de empleos anteriores 12.14
Medios de comunicacion 3.75
Servicio social/Practicas profesionales 3.75
Negocios o empresas propias 3.75
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Resultados

3Cuadl fue el medio por el que se involucrd en este empleo? %
Bolsa de trabajo/Agencia de colocacién 2.76
Programa de vinculacién universidad-empleador 2.76
Negocio familiar 1.88
Asociacion de profesionistas 0.88
Otro 11.26
Total 100.00

Para la gran mayoria de los entrevistados, el sexo no fue importante para
obtener el puesto laboral.

Tabla 3.19

:Qué tanto influy6 ser hombre

q - q %
o ser mujer para facilitar el ingreso?

Mucho 21.31
Poco 5.84
Nada 72.85
Total 100.00

El sexo tampoco resulta importante para lograr ascensos.

Tabla 3.20

:Qué tanto influyé ser hombre

. . %
o ser mujer para ascender en el trabajo?

Mucho 9.07
Poco 5.01
Nada 85.92
Total 100.00

El porcentaje que considera que no habia relacidn entre sexo y salario es
muy alto, corresponde a 93.1 %.
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Tabla 3.21

:Qué tanto influy6 ser hombre

. . . %
o ser mujer para mejorar el salario?

Mucho 491
Poco 1.99
Nada 93.11
Total 100.00

Segundo empleo

En cuanto a un segundo empleo, se registr6 que la tendencia a permanecer es de
casi seis anos. El tamafio de la empresa tiende a crecer, ya que ahora suma mas
o menos 100 trabajadores. 60 % indica que recibi6 algtn tipo de entrenamiento.
Se le dedica al trabajo alrededor de 48 horas. Casi 75 % indicé haber firmado
algun tipo de contrato, pero 20 % nunca recibi6 alguna prestacion. Para este
tipo de empleados no parece haber tendencia a los cambios, es decir, la gran
mayoria no tuvo ascensos. Para esta ocurrencia, la forma de acceder al empleo
es mediante el vinculo con el anterior; ademas de que continu6 siendo relevante
el amigo o el familiar. En estos casos, aumenta la cantidad de respuestas que dan
importancia al hecho de ser hombre o mujer para ingresar al trabajo.

Tabla 4.
Duracién del empleo %
1 20.30
2-5 41.61
5.1-10 21.31
10.1 0 mas 16.77
Total 100.00

El promedio de duracién en este empleo es de 5.87 afios. La gran mayoria
se retira del empleo para buscar otro trabajo.

70



Tabla 4.1

Razon de la separaciéon

Oportunidades de otro empleo

Condiciones de trabajo

Ambiente de trabajo
Estudio
Cambio de residencia

Salario

Despido

Nacimiento de hijos

Permanece/no aplica
Otro
Total

%
27.99
8.65
3.18
3.18
2.16
1.02
1.02
1.02
37.79

13.99
100.00

Resultados

Sélo 10.6 % considerd haber tenido dificultades para integrarse en el em-
pleo, la principal razén de ello fue la poca experiencia laboral.

Tabla 4.2

Tabla 4.3

La gran mayoria de los empleos se ubicaron en Aguascalientes.

Si
No
Total

sTuvo dificultad para integrarse?

sA qué atribuye la demora

o dificultad para conseguir empleo?

Poca experiencia laboral

No hay empleos acorde a sus intereses personales

Otro
Total

%
10.66
89.34

100.00

%

18.28
8.60
73.12
100.00
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Tabla 4.4
sEn qué lugar se localizaba la empresa? %
En la ciudad (Aguascalientes) 87.31
En el estado 427
Fuera del estado 7.41
Fuera del pais 1.01
Total 100.00

De acuerdo con la tendencia de los otros trabajos, casi todos los egresa-
dos laboraron como asalariados.

Tabla 4.5
sCual es o era su posicion en la ocupacion o trabajo? %
Trabajador asalariado o a destajo 63.82
Empleador, patrén o empresario 10.68
Honorarios 9.55
Trabajador independiente por cuenta propia 8.54
Asimilables a sueldo 4.27
Trabajador con percepciones no salariales (comisiones, pagos) 1.01
Otro 2.14
Total 100.00

En esta opcidn, se observa un tamano mayor de empresas en las que se
trabajo.

Tabla 4.6

Incluyendo al dueiio y a usted,

%
scuantas personas laboraban en el empleo?

1 persona 4.27
2 a 5 personas 11.67
6 a 10 personas 8.53
11 a 15 personas 4.27
16 a 20 personas 6.40

72



Incluyendo al dueiio y a usted,
scuantas personas laboraban en el empleo?

21 a 30 personas
31 a 50 personas
51 a 100 personas
101 a 250 personas
251 a 500 personas
501 y mas

No sabe

Total

%

4.27
3.14
10.66
12.80
5.27
24.47
4.27
100.00

Resultados

Casi 63.8 % recibid capacitacion y un alto porcentaje la tuvo continua-

mente.

Tabla 4.7

Tabla 4.8

sHa recibido capacitacion
o entrenamiento en su empleo?

Si
No
Total

sCuando recibio capacitacion en su empleo?
Al entrar a la empresa
Ocasionalmente
Continuamente
Cuando se dan cambios en el proceso
Otra
Total

63.82
36.18
100.00

%
18.02
16.47
59.11

4.84

1.55

100.00

Las jornadas para esta ocurrencia son mas cercanas que en los casos ante-

riores, por lo que se puede considerar tiempo completo.
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Tabla 4.9

sCuantas horas semanales dedicaba a su empleo? %
De 0 a 15 horas 23.37
De 16 a 35 horas 15.95
De 36 a 48 horas 33.04
De 49 a 55 horas 15.95
Mis de 56 horas 11.68
Total 100.00

34.39 % recibia bonos o estimulos a la productividad.

Tabla 4.10

sRecibia bonos o estimulos de desempeiio
o productividad?

Si 34.39
No 65.61
Total 100.00

Si se compara con el anterior trabajo, el porcentaje de aquellos que firma-
ron contrato se reduce.

Tabla 4.11
:Qué tipo de contrato firmé? %
Por tiempo determinado 33.33
Por tiempo indeterminado 54.66
Contrato de servicios profesionales 6.09
No sabe 1.43
Otro contrato 4.48
Total 100.00

De igual manera, la cantidad de respuestas en las que se afirma tener pres-
taciones es menor.
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Tabla 4.12

De este empleo, jtenia prestaciones?
De ley
Superiores a las de ley
Ninguna
Total

%
68.09
8.54
23.37
100.00

Resultados

Una gran mayoria no experimenté cambios de puesto y en casi todos los
casos se registraron ascensos; la mayor frecuencia se encuentra en aquellos que
tardaron menos de un afo.

Tabla 4.13

Tabla 4.14

Tabla 4.15

sHa cambiado o cambi¢ su puesto?

%

Si 27.95

No 72.05

Total 100.00
sEl cambio de puesto signific un ascenso? %
Si 85.15
No 14.85
Total 100.00

sCuanto tiempo tardo en conseguir el ascenso?
Menos de un afio
De 1 a2 afos
Entre 2 y 5 afios
Mas de 5 afos
Total

%
35.85
16.04
24.06
24.06

100.00
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Tabla 4.16
sMejoro su sueldo? %
Si 88.15
No 11.85
Total 100.00

El desempefio en el trabajo sigue siendo el factor predominante por el que
se obtienen los ascensos.

Tabla 4.17

+Cuadl fue el factor mas importante para ascender en la empresa
o mejorar su sueldo?

La relacion con su jefe 18.42
Su desemperio en el trabajo 52.19
Sus conocimientos profesionales 14.91
Su disposicion para aprender 10.96
Era la tinica persona en ocupar la vacante 3.51
Total 100.00

Un alto porcentaje de trabajadores tuvo otro empleo mientras se encon-
traba en éste.

Tabla 4.18

En el tiempo que permanecié en este empleo,
stuvo otro trabajo?

Si 50.51
No 49.49
Total 100.00

En cuanto a las redes sociales, sigue siendo importante la familia 0 amigos,
pero adquieren relevancia las relaciones adquiridas en otros empleos, asi como
el vinculo con los profesores de la licenciatura.
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Resultados

Tabla 4.19

sCual fue el medio por el que se involucré

%
con cada empleo?

Amigo o familiar 29.81
Relaciones de empleos anteriores 23.40
Compaiiero o profesor de la licenciatura 14.97
Bolsa de trabajo/agencia de colocacion 8.55
Negocios 0 empresas propias 5.28
Medios de comunicacién 3.14
Negocio familiar 2.14
Asociacién de profesionistas 1.01
Otro 11.70
Total 100.00

Sélo un porcentaje minimo consider6 que el sexo influyd para obtener el
trabajo.

Tabla 4.20

sQué tanto influyé ser hombre

. TH . %
o ser mujer para facilitar el ingreso?

Mucho 12.19
Poco 6.68
Nada 81.13
Total 100.00

Los porcentajes que arrojo la pregunta anterior se reducen cuando se pre-
gunta sobre la importancia del sexo respecto a los ascensos, y es atin menor
cuando se trata del incremento de salario.
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Tabla 4.21
:Qué tanto influy6 ser hombre
o ser mujer para ascender en el trabajo?
Mucho
Poco
Nada
Total
Tabla 4.22

sQué tanto influyé ser hombre
o ser mujer para mejorar el salario?

Mucho
Poco
Nada
Total

Tercer empleo

En los casos que se reporta un tercer empleo, la duracion tiende a estar
concentrada entre 1 y 3 afos. Vale la pena aclarar que 55 % de los encuestados
menciond un tercer trabajo. Para este momento, existe un crecimiento en el tipo
de trabajador independiente o el de por cuenta propia, los cuales, juntos, llegan
a 10 %. En cuanto a los que trabajan en empresas, predominan aquellos que
se ubican en empresas mayores a 100. Es importante destacar la tendencia al
autoempleo, que yaha mencionado Pries (1997). Esta supone que los trabajadores
mexicanos, después de cierto tiempo en las empresas, buscan independizarse y

formar sus propias empresas.
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Resultados

Tabla 5.
Duracion del empleo %
1 18.96
2-5 50.37
5.1-10 15.61
10 o mas 15.06
Total 100.00

El promedio de la duracién es de 5.56 afios, en estos casos las condiciones
de trabajo son la causa mds importante, asi como la permanencia que es de un
porcentaje de 43.8 %.

Tabla 5.1
Razoén de la separacion %
Condiciones de trabajo 10.91
Oportunidades de otro empleo 6.28
Nacimiento de hijos 6.28
Ambiente de trabajo 4.62
Salario 3.14
Despido 3.14
Estudio 1.48
Problemas de salud 1.48
Permanece/no aplica 43.81
Otro 18.85
Total 100.00

Los numeros que se registran con el aspecto de la dificultad tienden a ser
menores. De manera sorprendente, la poca experiencia laboral sigue siendo
una de las causas principales por las que se pudiera obstaculizar el acceso al
empleo.
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Tabla 5.2
sTuvo dificultad para insertarse %
a su empleo?
Si 12.70
No 87.30
Total 100.00
Tabla 5.3

:A qué atribuye la demora

V)
o dificultad para conseguir empleo? %

Poca experiencia laboral 27.17
No hay empleos acorde a sus intereses personales 8.70
Empleos poco atractivos econémicamente 8.70
Otro 55.43
Total 100.00

Casi la totalidad de los trabajos se ubican en la ciudad de Aguascalientes.

Tabla 5.4

sEn qué lugar se localizaba

%
la empresa?

En la ciudad (Aguascalientes) 84.50
En el estado 7.75
Fuera del estado 6.27
Fuera del pais 1.48
Total 100.00

El predominio del trabajo asalariado sigue existiendo; sin embargo, hay
un aumento del trabajo independiente o de empleador.
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Resultados

Tabla 5.5

+Cudl es o era su posicion

o ; %
en la ocupacion o trabajo?

Trabajador asalariado o a destajo 71.96
Empleador, patrén o empresario 7.75
Honorarios 6.27
Trabajador independiente por cuenta propia 4.61
Trabajador con percepciones no salariales (comisiones, pagos) 3.14
Asimilables a sueldo 3.14
Otros 3.14
Total 100.00

La distribucion del tamafio de las empresas es muy uniforme; sin embargo,
predominan las empresas de gran tamaio.

Tabla 5.6

Incluyendo al dueiio y a usted,

. %
scuantas personas laboraban en el empleo?

1 persona 4.62
2 a5 personas 6.28
6 a 10 personas 6.28
11 a 15 personas 4.62
16 a 20 personas 6.28
21 a 30 personas 4.62
31 a 50 personas 7.76
51 a 100 personas 17.19
101 a 250 personas 7.76
251 a 500 personas 6.28
501 y mds 25.14
No sabe 3.14
Total 100.00

En cuanto a la capacitacion, predominan aquellos que han recibido capa-
citacion y que lo hacen continuamente.
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Tabla 5.7
sHa recibido capacitacion
o entrenamiento en su empleo? %
Si 64.02
No 35.98
Total 100.00
Tabla 5.8

sCuando recibié capacitacion

%
en su empleo?

Continuamente 62.91
Al entrar a la empresa 25.55
Ocasionalmente 11.54
Total 100.00

En esta ocurrencia, los datos muestran que se trata, en su mayoria, de jor-
nadas completas cercanas a las 40 horas.

Tabla 5.9

sCudantas horas semanales dedicaba
a su empleo?

De 0 a 15 horas 28.23
De 16 a 35 horas 20.30
De 36 a 48 horas 32.84
De 49 a 55 horas 4.61
Mis de 56 horas 14.02
Total 100.00

Un alto porcentaje no recibe estimulos por productividad.
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Resultados

Tabla 5.10

sRecibia bonos o estimulos de desempeno

V)
o productividad? i

Si 32.84
No 67.16
Total 100.00

En cuanto al tipo de contrato, aparece que buena parte tiene contratos ya
sea por tiempo determinado o por tiempo indeterminado. Aunque aparece
con un porcentaje significativo el de contrato de servicios profesionales.

Tabla 5.11
:Qué tipo de contrato firmo6? %
Por tiempo indeterminado 43.56
Por tiempo determinado 35.05
Contrato de servicios profesionales 10.82
Por obra determinada 6.44
No sabe 2.06
Otro contrato 2.06
Total 100.00

En esta ocurrencia llama la atencién que 26.5 % no tenia prestaciones.

Tabla 5.12
De este empleo, stenia prestaciones? %
De ley 71.87
Superiores a las de ley 1.57
Ninguna 26.57
Total 100.00

La gran mayoria no tuvo cambios en su puesto de trabajo y una gran parte
tuvo ascensos.
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Tabla 5.13
:Ha cambiado o cambié su puesto? %
Si 17.16
No 82.84
Total 100.00
Tabla 5.14
sEl cambio de puesto significé un ascenso? %
Si 91.40
No 8.60
Total 100.00

Los porcentajes relativos al tiempo respecto al ascenso y a las razones
no se consideran porque presentan datos con porcentajes muy bajos. Cerca de
60 % tuvo otro trabajo mientras realizaba éste.

Tabla 5.15

En el tiempo que permanecio en este empleo,
stuvo otro trabajo?

Si 56.27
No 43.73
Total 100.00

En esta ocurrencia, las relaciones con empleos anteriores tienden a
asemejarse a los vinculos con amigos o familia, lo que explica que la trayectoria
de estos sujetos se enfoca mas al mercado.
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Resultados

Tabla 5.16

sCuadl fue el medio

. - %
por el que se involucro en cada empleo?

Amigo o familiar 34.44
Relaciones de empleos anteriores 20.37
Compaiiero o profesor de la licenciatura 17.22
Bolsa de trabajo/agencia de colocacién 4.63
Negocios o empresas propias 4.63
Negocio familiar 3.15
Medios de comunicacién 1.48
Servicio social/préicticas profesionales 1.48
Otro 12.59
Total 100.00

Siguiendo la tendencia, la gran mayoria considera que el aspecto de sexo
fue poco importante para obtener los puestos de trabajo y los porcentajes
menores la dan importancia para incremento de los salarios o para los ascensos.

Tabla 5.17
:Qué tanto influyé ser hombre %
o ser mujer para facilitar el ingreso? ’
Mucho 16.16
Poco 9.70
Nada 74.14
Total 100.00
Tabla 5.18

:Qué tanto influyé ser hombre

; . %
o ser mujer para ascender en el trabajo?

Mucho 8.00
Poco 6.48
Nada 85.52
Total 100.00
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Tabla 5.19

:Qué tanto influyé ser hombre

%
o ser mujer para mejorar el salario?

Mucho 7.75
Poco 3.14
Nada 89.11
Total 100.00

Cuarto empleo

Solamente 30 % de la muestra expone que un cuarto empleo y la duracién en
éste es de mas de 7 anos. En este cuarto empleo se registra un predominio de
empresas grandes con jornadas mayores. Los amigos y familiares siguen siendo
fundamentales para la obtencién de un trabajo.

Tabla 6.0
Duracion del empleo %
1 8.85
2-5 44.01
5.1-10 23.96
10.1 o mas 23.18
Total 100.00

El promedio de duracién fue de 7.11 afios y la razoén de separacion se
reduce, ya que buena parte ain sigue en ese trabajo.
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Resultados

Tabla 6.1
Razoén de la separacion %
Condiciones de trabajo 221
Estudio 221
Oportunidades de otro empleo 6.91
Nacimiento de hijos 6.91
Permanece/no aplica 74.86
Otro 6.91
Total 100.00

La gran mayoria considera no haber tenido problemas para ingresar a este
empleo. Las tablas respecto a las dificultades no se presentan, pues los datos son
poco representativos.

Tabla 6.2
sTuvo dificultad para integrarse? %
Si 11.26
No 88.74
Total 100.00

En esta incidencia aparecen algunos resultados que muestran una cierta
movilidad.

Tabla 6.3
sEn qué lugar se localizaba la empresa? %
En la ciudad (Aguascalientes) 93.28
En el estado 2.15
Fuera del estado 4.57
Total 100.00

Para esta ocurrencia aumentan los porcentajes de trabajadores indepen-
dientes o de patrones, ademas de formas diversas de contratacion.
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Tabla 6.4
sCual es o era su posicion en la ocupacion o trabajo? %
Trabajador asalariado o a destajo 51.32
Trabajador independiente por cuenta propia 15.53
Empleador, patrén o empresario 11.05
Honorarios 11.05
Asimilables a sueldo 6.58
Trabajador con percepciones no salariales (comisiones, pagos) 4.47
Total 100.00

Los tamanos de las empresas tienden a hacerse mayores.

Tabla 6.5

Incluyendo al dueiio y a usted,

%
scuantas personas laboraban en el empleo?

1 persona 2.11
2 a5 personas 20.05
6 a 10 personas 4.49
11 a 15 personas 11.08
21 a 30 personas 4.49
31 a 50 personas 6.60
51 a 100 personas 13.46
101 a 250 personas 6.60
251 a 500 personas 2.11
501 y mas 2691
No sabe 2.11
Total 100.00

El porcentaje de quienes reciben capacitacion es alto y junto con ello de
quienes la reciben continuamente.
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Resultados

Tabla 6.6
sHa recibido capacitacion %
o entrenamiento en su empleo?
Si 80.05
No 19.95
Total 100.00
Tabla 6.7
sCuando recibi6 capacitacion en su empleo? %
Al entrar a la empresa 14.29
Ocasionalmente 14.29
Continuamente 63.27
Cuando se dan cambios en el proceso 2.72
Cuando se dan cambios en el producto 2.72
Otra 2.72
Total 100.00

La mayoria de los casos reportan de 36 a 48 horas, lo que supera las jorna-
das maximas aceptadas por ley.

Tabla 6.8
sCuantas horas semanales dedicaba a su empleo? %
De 0 a 15 horas 15.96
De 16 a 35 horas 22.22
De 36 a 48 horas 42.24
De 49 a 55 horas 443
Mas de 56 horas 15.56
Total 100.00

37.8 % recibia bonos por productividad.
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Tabla 6.9

:Recibia bonos o estimulos de desempeiio
o productividad?

Si 37.80
No 62.20
Total 100.00

En cuanto al tipo de contratos destacan los de servicios profesionales.

Tabla 6.10
sQué tipo de contrato firmo? %
Por tiempo determinado 44.72
Por tiempo indeterminado 42.24
Contrato de servicios profesionales 10.56
Otro contrato 2.48
Total 100.00

Un alto porcentaje de ellos declar6 no haber tenido prestaciones, lo que se
vincula al tipo de contratos que firmaron, ya que los servicios profesionales no
permiten ningun tipo de prestaciones.

Tabla 6.11
De este empleo, ;jtenia prestaciones? %
De ley 75.07
Superiores a las de ley 4.56
Ninguna 20.38
Total 100.00

Para todos aquellos que tuvieron cambios de puesto significé ascensos y
representd incremento de sueldo. En esta incidencia los conocimientos profe-
sionales son clave para los ascensos.
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Resultados

Tabla 6.12
:Ha cambiado o cambié su puesto? %
Si 24.93
No 75.07
Total 100.00

De 24.9 % que cambi6 de puesto, 100 % significé un ascenso y mejord el
sueldo.

Tabla 6.13

+Cual fue el factor mas importante

. %
para ascender en la empresa o mejorar su sueldo?

La relacién con su jefe 18.28
Su desemperio en el trabajo 26.88
Sus conocimientos profesionales 36.56
Su disposicion para aprender 18.28
Total 100.00

Griéfica 4. Frecuencia de ingresos.
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Se estableci6 un comparativo de los ultimos salarios que cada sujeto pre-
sentaba, lo que demuestra cudles son los picos que definen los salarios de la
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mayoria de los egresados universitarios. En la Grafica 4 se observan las mayores
frecuencias en cuanto a los ingresos.

Competencias

Finalmente, se presento a los encuestados una lista de las competencias para
que la ordenaran de acuerdo a su experiencia, indicando cuales de éstas con-
sideraban mds importantes. Las tres que sefialaron como mds importantes
fueron: capacidad de comunicacién, asumir responsabilidades y compromiso
ético; mientras que las que aparecieron en el tltimo lugar fueron: capacidad
para gestionar proyectos, comunicarse en un segundo idioma y la capacidad para
trabajar en contextos internacionales. Se observa que las competencias de-
mandadas estan relacionadas con el trabajo disciplinado y la exigencia hacia
trabajadores ddciles. Por otra parte, tal vez el perfil de las empresas locales
explique que no se considere fundamental la comunicacién en otros idiomas.

Importancia de las competencias

Seestructurd un cuadro que retine cada una de las competencias que destacaron,
tanto por tener los mas altos como los mas bajos indices de respuestas. En
cada tabla aparecen en una columna las cinco competencias que obtuvieron
las mas altas calificaciones y las que obtuvieron las mas bajas. Se detalla a
continuacion los espacios y las formas en las que se obtuvieron cada una de ellas.

Tabla 1. Importancia de las competencias.

Alta importancia

1. Capacidad de comunicacion oral y escrita

Elegida por 96 %

;Doénde la aprendié?

38 % en la universidad; 31 % en la familia y el
trabajo.

;Coémo la aprendid?

41 % trabajando con otros compaiieros; 21 % en
la vida cotidiana; 13 % mediante cursos; 10 % de
los jefes y 2 % estudiando manuales.

Baja importancia

1. Habilidades de direccion/coordinacion

Seleccionada por 83 %

;Doénde la aprendié?

67 % en el trabajo; 27 % en la universidad y 5 %
en la familia.

;Coémo la aprendio?

29 % trabajando con otros companeros; 27 %
de los jefes; 15 % trabajando en equipo; 13 % en
la vida cotidiana; 12 % mediante cursos y 1 %
estudiando manuales.



Alta importancia

2. Asumir responsabilidades

Elegida por 96 %

;Doénde la adquirié?

55 % en la familia; 31 % en el trabajo y 14 % en
la universidad.

;Coémo la aprendié?

50 % en la vida cotidiana; 23 % trabajando con
otros companeros; 17 % de los jefes y 4 % en
equipos de trabajo.

. Competencia compromiso ético

Elegida por 95 %

;Doénde la adquirié?

42 % en la universidad; 34 % en la familia y 24 %
en el trabajo.

;Como la aprendié?

53% en la vida cotidiana; 17 % trabajando
con los compaifieros; 13 % de los jefes; 7 % en
equipos de trabajo y 7 % mediante cursos.

. Capacidad de aprender y actualizarse permanen-
temente

Elegida por 95 %

;Doénde la adquirié?

47 % en la universidad; 45 % en el trabajo y 8 % en
la familia.

;Como la aprendié?

31 % trabajando con los comparieros; 30 % en la
vida cotidiana; 14 % de los jefes; 13 % en equipos
de trabajo y 9 % mediante cursos.

. Capacidad para identificar, planificar y resolver
problemas

Elegida por 95 %

;Doénde la adquirié?

43 % en la universidad; 41 % en el trabajo y 17 %
en la familia.

;Como la aprendié?

31 % trabajando con los compaiieros; 30 % en
la vida cotidiana; 14 % de los jefes; 13 % en
equipos de trabajo y 9 % mediante cursos.

Resultados

Baja importancia

2. Habilidad administrativa

Seleccionada por 80 %

;Donde la adquirié?

54 % en el trabajo; 29 % en la universidad y 17 %
en la familia.

;Coémo la aprendié?

24 % de los jefes; 20 % trabajando con otros
compaileros; 19 % mediante cursos; 16 % en la
vida cotidiana; 13 % trabajando en equipoy 2 %
estudiando manuales.

3. Capacidad para formular y gestionar proyectos

Seleccionada por 79 %

;Doénde la adquirié?

50 % en el trabajo; 44 % en la universidad y 6 % en
la familia.

;Como la aprendié?

25 % trabajando con otros; 20 % de los jefes; 17 %
mediante cursos; 16 % en la vida cotidiana; 11 %
en equipos de trabajo y 7 % estudiando manuales.

4. Capacidad de comunicarse en un segundo idio-

ma

Seleccionada por 79 %

sDénde la adquirié?

67 % la adquiri6 en la universidad; 23 % en el
trabajo y 9 % en la familia.

;Como la aprendi6?

49 % mediante cursos; 14 % en la vida cotidiana; 9 %
con otros companeros; 5 % estudiando manuales; 2
% de los jefes y 2 % en equipos de trabajo.

5. Habilidad para trabajar en contextos internacio-

nales

Seleccionada por 74 %

;Doénde la adquirié?

50 % en el trabajo; 38 % en la universidad y 12 %
en la familia.

;Como la aprendié?

21 % trabajando con otros compatieros; 19 % de los
jefes; 14 % trabajando en equipo; 13 % mediante
cursos; 11 % en la vida cotidiana y 2 % estudiando
manuales.
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En conjunto con la variable “importancia de las competencias” se inquirié
en el lugar y la forma en la que se habian obtenido dichas habilidades, para
esto se ofrecieron tres alternativas: la universidad, el trabajo y el hogar. Los re-
sultados indicaron que en la universidad se obtienen habilidades vinculadas a
los saberes de la profesion: capacidad de abstraccion y sintesis, capacidad para
comunicarse en un segundo idioma, conocimientos sobre el area de estudio y
la profesion, habilidad para buscar, procesar y analizar informacioén y la capa-
cidad de investigacion; por su parte, las habilidades que menos se aprenden en
la universidad son: puntualidad/formalidad, capacidad para tomar decisiones,
habilidades interpersonales (relacionarse con otras personas), asumir respon-
sabilidades, capacidad de actuar ante nuevas situaciones. El hecho de observar
las capacidades que no se reciben en la universidad conlleva a establecer pre-

guntas respecto al papel que estd cumpliendo la educacién.

Lugar de adquisicion

La

universidad

Tabla 1. Habilidades adquiridas.

1.
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Capacidad de abstraccion y analisis y sintesis
;Doénde la adquirié?

70 % en la universidad; 21 % en el trabajo y 9 % en
la familia.

sComo la aprendié?

41 % trabajando con otros comparfieros; 21 % en la
vida cotidiana; 13 % mediante cursos; 10 % de los
jefes; 8 % trabajando en equipo y 2 % estudiando
manuales.

Capacidad de comunicarse en un segundo idioma
sDénde la adquirié?

67 % en la universidad; 23 % en el trabajo y 9 % en
la familia.

;Como la aprendié?

49 % mediante cursos; 14 % en la vida cotidiana;
9 % trabajando con otros companeros; 5 % estu-
diando manuales; 2% trabajando en equipo y 2 %
aprendiendo de los jefes.

. Puntualidad/formalidad

;Donde la adquirio?

49 % en la familia; 28 % en el trabajo y 23 % en
la universidad.

;Cémo la aprendié?

60 % en la vida cotidiana; 16 % trabajando
con otros comparfieros; 12 % de los jefes;
5 % trabajando en equipo y 2 % mediante
cursos.

2. Capacidad para tomar decisiones

;Donde la adquirié?

49 % en el trabajo; 33 % en la familiay 17 % en
la universidad.

;Como la aprendio?

37 % en la vida cotidiana; 19 % trabajando
con otros compafieros; 19 % de los jefes; 13 %
en equipos de trabajo y 7 % mediante cursos.



3. Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion

;Donde la adquirio?

67 % en la universidad; 32 % en el trabajo y 1 % en
la familia.

;Como la aprendio?

30 % mediante cursos; 22 % trabajando con otros
comparieros; 14 % de los jefes; 13 % en la vida coti-
diana; 11 % trabajando en equipo y 5 % estudiando
manuales.

. Habilidad para buscar, procesar y analizar informa-
cién procedente de fuentes

;Donde la adquirié?

61 % en la universidad; 35 % en el trabajo y 4 % en
la familia.

sComo la aprendié?

29 % trabajando con otros compaiieros; 20 % median-
te cursos; 19 % en la vida cotidiana; 13 % trabajando
en equipo; 9 % de los jefes y 3 % estudiando los ma-
nuales.

. Capacidad de investigacién

;Doénde la adquirié?

57 % en la universidad; 39 % en el trabajo y 3 % en
la familia.

;Cdémo la aprendié?

23 % trabajando con otros compaifieros; 19 % de
los jefes; 18 % mediante cursos; 17 % trabajando en
equipo; 13 % en la vida cotidiana y 5 % estudiando
manuales.

En el trabajo

Tabla 2. Habilidades adquiridas.

1. Habilidades de direccién/coordinacién
;Doénde la adquirié?
67 % en el trabajo; 27 % en la universidad y 5 % en
la familia.
;Como la aprendié?
29 % trabajando con otros compaieros; 27 % de
los jefes; 15 % trabajando en equipo; 13 % en la
vida cotidiana; 12 % a través de cursos.

Resultados

3. Habilidades interpersonales (relacionarse

con otras personas)

;Doénde la adquirio?

54 % en la familia; 29 % en el trabajo y 16 % en
la universidad.

;Como la aprendié?

51 % en la vida cotidiana; 25 % trabajando
con otros compafieros; 8 % trabajando en
equipo; 6 % de los jefes; 2 % mediante cursos
y 1 % estudiando manuales.

4. Asumir responsabilidades

;Doénde la adquirio?

55 % en la familia; 31 % en el trabajo y 14 % en
la universidad.

sCoémo la aprendié?

50 % en la vida cotidiana; 23 % trabajando
en equipo; 17 % de los jefes y 4 % trabajando
en equipo.

5. Capacidad para actuar en nuevas situaciones

;Doénde la adquirié?

56 % en el trabajo; 30 % indicé que fue en la
familia y 14 % en la universidad.

;Coémo la aprendid?

47 % en la vida cotidiana; 4 % trabajando
con otros companeros; 12 % de los jefes; 11 %
trabajando en equipo y 3 % mediante cursos.

. Capacidad de abstraccion y analisis y sintesis
;Doénde la adquirié?
21 % en el trabajo; 70 % en la universidad y 9 %
dijo que en la familia.
;Coémo la aprendié?
41 % trabajando con otros compafieros; 10 % de
los jefes; 8 % trabajando en equipo; 21 % en la
vida cotidiana; y 14 % a través de cursos.
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2. Habilidad para el manejo de paquetes compu-

tacionales
;Doénde la adquirio?

61 % en el trabajo; 30 % en la universidad y 9 % en

la familia.
;Como la aprendié?

17 % trabajando con otros compaieros; 6 % de
los jefes; 10 % trabajando en equipo; 18 % en la

vida cotidiana; y 30 % a través de cursos.

3. Identificacion con la empresa/Institucion

;Doénde la adquirio?

61 % en el trabajo; 30 % en la universidad y 10 %

en la familia.
;Como la aprendié?

33 % trabajando con otros compaieros; 23 % de
los jefes; 12 % trabajando en equipo; 23 % en la

vida cotidiana y 3 % a través de cursos.

4. Capacidad de motivar y conducir hacia las me-

tas comunes
;Doénde la adquirié?

60 % en el trabajo; 27 % en la universidad y 14 %

en la familia.
;Coémo la aprendid?

35 % trabajando con otros compaiieros; 15 % de
los jefes; 10 % trabajando en equipo; 30 % en la

vida cotidiana; y 3 % a través de cursos.

2. Compromiso ético

;Doénde la adquirié?

24 % en el trabajo; 34 % en la familia y 41 % en
la universidad.

;Como la aprendié?

53 % en la vida cotidiana; 17 % trabajando
con otros compafieros; 13 % de los jefes; 7 %
trabajando en equipo y 7 % mediante cursos.

3. Capacidad de comunicarse en un segundo

idioma

;Doénde la adquirié?

23 % en el trabajo; 67 % en la universidad y 9 %
en la familia.

;Como la aprendié?

9 % trabajando con otros companeros; 2 % de
los jefes; 2 % trabajando en equipo; 14 % en la
vida cotidiana; y 49 % a través de cursos.

4. Valoracién y respeto por la diversidad y multicul-

turalidad

;Doénde la adquirié?

27 % en el trabajo; 35 % en la universidad y 39
% dijo que en la familia.

;Coémo la aprendio?

21 % trabajando con otros comparieros; 9 % de
los jefes; 9 % trabajando en equipo; 47 % en la
vida cotidiana; y 6 % a través de cursos.

5. Capacidad para aplicar los conocimientos en la 5. Puntualidad/formalidad

practica
;Doénde la adquirié?

57 % en el trabajo; 37 % en la universidad y 7 % en

la familia.
sCoémo la aprendié?

30 % trabajando con otros companeros; 18 % de
los jefes; 20 % trabajando en equipo; 16 % en la

vida cotidiana; y 12 % a través de cursos.
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;Doénde la adquirié?

28 % en el trabajo; 23 % en la universidad y 49
% en la familia.

;Coémo lo aprendié?

16 % trabajando con otros comparieros; 12 % de
los jefes; 5 % trabajando en equipo; 60 % en la
vida cotidiana y 2 % a través de cursos.



En la familia

Tabla 3. Habilidades adquiridas.
1. Asumir responsabilidades

;Doénde la adquirié?

55 % en la familia; 14 % en la universidad y 31
% en el trabajo.

;Como la aprendié?

23 % trabajando con otros companeros; 17 %
lo aprendié de los jefes; 4 % trabajando en
equipo; 50 % en la vida cotidiana.

2. Habilidades interpersonales (relacionarse
con otras personas)
;Doénde la adquirié?
55 % en la familia; 17 % en la universidad y 29
% en el trabajo.
;Como la aprendié?
25 % trabajando con otros companieros; 6 % de
los jefes; 9 % trabajando en equipo; 51 % en la
vida cotidiana; y 2 % a través de cursos.

3. Puntualidad/formalidad
;Doénde la adquirié?
49 % en la familia; 23 % en la universidad y
28 % en el trabajo.
;Coémo la aprendié?
16 % trabajando con otros compaiieros; 12 % de
los jefes; 5 % trabajando en equipo; 60 % en la
vida cotidiana; y 2 % a través de cursos.

4. Compromiso con su medio sociocultural

;Doénde la adquirié?

42 % en la familia; 27 % la obtuvo en la uni-
versidad y 31 % en el trabajo.

;Coémo la aprendié?

19 % trabajando con otros compafieros; 9 % de
los jefes; 6 % trabajando en equipo; 55 % en la
vida cotidiana y 5 % a través de cursos.

Resultados

. Conocimientos sobre el drea de estudio y la pro-

fesion

;Doénde la adquirio?

1 % en la familia; 67 % en la universidad y 32 % en
el trabajo.

;Como la aprendié?

22 % trabajando con otros compaifieros; 14 % de
los jefes; 11 % trabajando en equipo; 14 % en la
vida cotidiana y 30 % a través de cursos.

2. Conocimientos especializados

;Doénde la adquirio?

3 % en la familia; 54 % en la universidad y 43 % en
el trabajo.

;Como la aprendio?

14 % trabajando con otros compaiieros; 8 % de los
jefes; 12 % trabajando en equipo; 16 % en la vida
cotidiana y 39 % a través de cursos.

3. Capacidad de investigacion

;Doénde la adquirié?

3 % en la familia; 58 % en la universidad y 39 % en
el trabajo.

;Coémo la aprendio?

23 % trabajando con otros comparfieros; 19 % de
los jefes; 17 % trabajando en equipo; 14 % en la
vida cotidiana; y 18 % a través de cursos.

. Habilidad para buscar, procesar y analizar infor-

macion procedente de fuentes

;Doénde la adquirié?

4 % en la familia; 61 % en la universidad y 35 % en
el trabajo.

;Coémo la aprendié?

29 % trabajando con otros compainieros; 8 % de los
jefes; 13 % trabajando en equipo; 20 % en la vida
cotidiana y 20 % a través de cursos.
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5. Compromiso con la preservacion del medio 5. Habilidades de direccién/coordinacion

ambiente

;Doénde la adquirio? sDénde la adquirié?

41 % en la familia; 29 % en la universidad y 5 % en la familia; 27 % en la universidad y 67 % en
30 % en el trabajo. el trabajo.

;Como la aprendié? 3Como la aprendié?

20 % trabajando con otros compaiieros; 4 % de 29 % trabajando con otros compaiieros; 27 % de
los jefes; 6 % trabajando en equipo; 48 % en la los jefes; 15 % trabajando en equipo; 14 % en la
vida cotidiana y 10 % a través de cursos. vida cotidiana; y 12 % a través de cursos.

Entre las habilidades que se obtienen en el trabajo se encuentran: habi-
lidades de direccién, habilidades de manejo de paquetes computacionales,
identificacién con la empresa, capacidad de motivar y conducir hacia metas
comunes, capacidad para aplicar conocimientos en la practica. En cuanto a las
habilidades que en menor medida se obtienen en el trabajo son: valoracién y
respeto por la diversidad, compromiso ético, capacidad para comunicarse en
un segundo idioma, capacidad de abstraccidn, analisis y sintesis. Los resultados
muestran que las competencias vinculadas a la cultura del trabajo son dotadas
por el lugar del trabajo; aunque llama la atencién que el uso de paquetes com-
putacionales no se reciba en la universidad. Un factor que se observa en estos
resultados tiene que ver con los aspectos éticos que, al parecer, son los que
finalmente quedan entre los adquiridos en el espacio laboral.

Por ultimo, se preguntd por las competencias adquiridas en la familia, y
entre las principales se encuentran: asumir responsabilidades, habilidades in-
terpersonales, puntualidad/formalidad y compromiso con su medio sociocul-
tural. Las competencias que menos se aprenden en el hogar son: la capacidad
de investigacién, conocimientos especializados, conocimientos sobre el area de
estudio y la profesion. Es de suponerse que los conocimientos propios de la pro-
fesion se obtienen en espacios distintos al hogar; sin embargo, existen diversas
habilidades que se reciben en el propio trabajo.

Si se suma un promedio de todas las competencias, se registra que 43.28 % se
aprende en el trabajo, 36.51 % en la universidad y 20.19 % en el hogar. A pesar
de que al ser competencias para el trabajo suena légico que se adquieran en el
mismo trabajo, se supone que la escuela deberia dotar en su mayoria de éstas.
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Trayectorias
Trayectorias (encuesta)

En este apartado se exponen los datos obtenidos tanto de la encuesta como de
las entrevistas; los graficos de las trayectorias se pueden ver en los anexos.

A partir de la informacién recabada en las encuestas, se realizé una agru-
pacion de los indicadores, los cuales permitieron saber si en la trayectoria rela-
tada hubo caracteristicas ascendentes o descendentes; ademas, se analizo si en
cada sujeto la forma de obtener sus trabajos era mediante vinculos familiares o
mediante estrategias mas cercanas al mercado. Los resultados se pueden con-
sultar en los anexos, en cada caso se consideraron las variantes sexo, generacién
y graficas que resumen las trayectorias laborales de cada sujeto. Al mismo tiem-
po, se agruparon los resultados por centro académico y por carrera.

En términos generales, 5.1 % de los encuestados tiene una trayectoria
nula, es decir, que sélo tuvieron un trabajo; 43.2 % muestra una trayectoria
ascendente, lo que significa que sus trabajos tienden a mostrar mejores condi-
ciones o mayor estabilidad conforme pasa el tiempo; 34.7 % muestra una trayec-
toria descendente, lo que quiere decir que, a lo largo de su carrera, reducen las
prestaciones, garantias o estabilidad. Con relacion a la forma de obtener el tra-
bajo, se inquirid en el recurso movilizado para obtenerlo; en cuanto a este as-
pecto, se agruparon las respuestas en aquéllas cercanas a la familia y en las que
se vinculan al mercado como, por ejemplo, buscar trabajo a través de medios
informativos como el periddico. Los resultados arrojaron lo siguiente: 77.5 %
tuvieron una orientacién hacia las redes familiares, lo cual apoya la hipétesis
presentada al principio de este trabajo. 22.5 % utiliz6 los recursos del mercado.
Esto muestra mucho el funcionamiento del mercado laboral mexicano; y cabe
aclarar que estas medidas reflejan toda la trayectoria.

Otro punto analizado en este segmento es la cantidad de trabajos que
tuvieron los encuestados; una buena parte de ellos se ubican entre los tres y
cuatro trabajos. Se realizaron pruebas para saber si existia una tendencia en
que las generaciones influyeran en el numero de trabajos, pero no se identificd
ninguna correlacion.
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Tabla 1. Numero de trabajos obtenidos.

Numero de trabajos

0 NN AN U R W N~

9

Total

Porcentaje

59
10.8
24.5
21.6
10.8

8.8

4.9

5.9

6.9
100.0

Al vincular las trayectorias con la forma de obtencion de los trabajos, se
encontrd que las proporciones se comportan semejantes al total.

Tabla 2. Relacion trayectorias y redes sociales.

Nula
Ascendente
Trayectoria
Descendente
Lineal
Total

Recuento

Familiar
4
40
30
1
79

Redes

Mercado Total
1 6
11 51
8 41
3 4
23 102

La Tabla 2 muestra que no existe una relacion entre que la trayectoria sea
ascendente y el vinculo con el trabajo o la familia. Y lo que no deja de llamar la
atencion es el predominio de la familia y sus redes como factor para encontrar
un trabajo, un aspecto que, como se ya se observo anteriormente, se reduce con

los afios.

En cuanto al género como factor explicativo, se encontr6 que las mujeres
tienen trayectorias en las que predominan las de tipo descendente cuando se
trata de orientaciones familiares, mientras que cuando la trayectoria se orienta
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al mercado predomina lo ascendente. Estas tendencias se exponen también en
el libro El empoderamiento de las mujeres. Una revision de distintas formas de
trabajo no asalariado (Maza, 2008), en donde se afirma que la condicién que
empodera a las mujeres es el trabajo fuera de los lazos familiares. En términos
generales, no hay diferencia entre hombres y mujeres, pues en numeros ab-
solutos la diferencia es de un caso. En este sentido se debe matizar, ya que las
calificaciones pueden estar fundamentadas en percepciones distintas.

Tabla 3. Relacion sexo, trayectoria-redes.

Trayectoria
Recuento Total
Nula Ascendente  Descendente  Lineal
Hombre 2 22 14 1 39
Sexo
Familiar Mujer 3 18 19 0 40
Total 5 40 33 1 79
Hombre 0 4 6 1 11
Sexo
Mercado Mujer 1 2 12
Total 1 11 3 23

Se observa que diversos eventos de trayectoria afectan de manera distinta
a hombres y mujeres. Al preguntar qué tanto influyé el matrimonio en la vida
laboral, se encontr6 que a los hombres les impacta de manera positiva en 89.30 %
y a las mujeres en 73.90 %, tal como se puede ver en la tabla que aparece a
continuacion.

Tabla 4. ;Cémo influy6 el matrimonio en su vida laboral?

Positiva Negativa
Hombre 89.30% 10.70%
Mujer 73.90% 26.10%

Otro factor que, sin duda, afecta la vida laboral es el nacimiento de los
hijos; para 92.9 % de los hombres impacta de manera positiva y para 51.9 % de
las mujeres de manera negativa. Aqui es notable que sélo 7 % de los hombres
consideran que les afecté de manera negativa, ya que el cuidado de los hijos esta
asignado, en su mayoria, a las mujeres.
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Por otra parte, aspectos como las enfermedades de algin miembro de
la familia afectan predominantemente a las mujeres, y la continuacién de los
estudios benefician por igual a ambos grupos. Una mujer indicé que el color
de la piel fue un factor que influyé de manera positiva su carrera, mientras
que 10 hombres consideraron que el color de la piel afecté de manera positiva
su carrera, y 5 mujeres consideraron que afecté negativamente. En términos
generales, queda claro que para las mujeres la apariencia fisica es un factor que
impacta en el éxito laboral, mucho mas que en el caso de los hombres.

Trayectorias (entrevista)

Durante 2010, se aplicaron a egresados universitarios las entrevistas a profundi-
dad, los resultados que aqui se presentan reflejan la sistematizacion de ocho en-
trevistas. La finalidad de aplicarlas fue profundizar en los resultados obtenidos
mediante la encuesta.

La conformacién de la muestra fue de 4 mujeres y 4 hombres, con periodos
de egreso que iban de los 30 a los 25 afos, a los que se les denominé de largo
plazo; egresados con 10-15 afos de egreso a los se les llamo egresados de plazo
medio y, por ultimo, egresados recientes con un periodo no mayor a los 5-7
aflos. La muestra se estructurd de la siguiente manera:

Tabla 5. Muestra cualitativa.

Profesion Sexo Tiempo de egreso
Dentista Femenino Medio
Disefio industrial Masculino Medio
Filosofia Masculino Reciente
Idiomas Masculino Medio
Sociologia Femenino Largo
Sociologia Femenino Reciente
Veterinaria Femenino Largo
Veterinaria Masculino Largo

El objetivo principal de estas entrevistas fue el de captar la percepcion que
tenian de cada uno de sus trabajos. Se les pidid, también, que ordenaran los
factores de su formacidon que consideraban mas importantes para su historia
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laboral. A esta entrevista se le agregé un componente grafico que era, basica-
mente, el de calificar en un plano bidimensional cada uno de sus trabajos para
asi poder observar las valoraciones personales subjetivas que daban a cada uno
de éstos. Este elemento permitio identificar ciertos ciclos en las trayectorias, asi
como tipificar algunos de los factores positivos y negativos en la evaluacion de
cada trabajo.

La entrevista contenia cuatro apartados:

1. Antecedentes
La historia familiar y personal del sujeto ayuda a conocer el ambiente
en el que se desarrolla un profesionista y que, a final de cuentas, con-
tribuye en su formacion profesional. También es importante el papel que
juegan las redes personales en la configuracion de su trayectoria, al
mismo tiempo que se traté de indagar en el papel que tiene la escuela
publica y privada en su desempeiio en la universidad, a cudles cursos
tuvieron acceso durante su nifiez y su juventud, y si éstos, de alguna
forma, impactaron profesionalmente en el sujeto. Las historias relata-
das en este apartado muestran los ambientes familiares y sociales tan
diversos que convergen en la universidad.

2. Estudios de licenciatura
La preparacion y herramientas que le brindaron las 1Es ayuda a entender
como las trayectorias laborales se van construyendo desde mucho antes
de terminar sus estudios. En este apartado no sdlo se tomaron en cuenta
los estudios dentro de su drea, también se consideré la forma en que se
constituy6 como un universitario y no s6lo como estudiante, es decir,
su formacion integral dentro de clubes, asociaciones estudiantiles, y la
vida universitaria en general. Ademas de la contribucién del servicio
social y las practicas profesionales para su formacién universitaria
y en la adquisicion de vinculos para utlizarlos posteriormente en la
busqueda de trabajo.

3. Trayectoria laboral
A pesar de que las trayectorias laborales de algunos de los entrevis-
tados, desde muy temprana edad, se originaban en los negocios fami-
liares, s6lo se considerd el inicio de éstas a partir del egreso, con el fin
de separar los trabajos de antes y después de la universidad, en los
cuales se esperaria que se usaran los conocimientos aprendidos en el
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aula. La profundizacion en las historias de los entrevistados permitié
dar cuenta de los impedimentos que el mismo mercado de trabajo les
impone, al igual que la comparacion entre las trayectorias de largo y
mediano plazo que permitieron avanzar en las conclusiones respecto
a la estabilidad laboral.

Empleograma

Este instrumento se aplic6 por sugerencia de uno de los colaboradores
de esta investigacién, ya que queria observar graficamente una tra-
yectoria laboral a lo largo del tiempo para cada entrevistado. El ins-
trumento se compone de un plano en el que el eje de las X se colocan
cronoldgicamente cada uno de los empleos de los entrevistados y en
el eje de las Y las valoraciones que van del 10 al -10; 10 es la califica-
cion mas alta e implica una valoracién mayor por “n” causas, y -10 es
la calificacién mas baja asumiéndose como valoraciones negativas. El
empleograma tiene la siguiente estructura:

Ejemplo de empleograma

15

10
5 \

\ \ > \
Trabajo3 %bajo n

Trabajo 1 Trabajo

-10

-15

La linea negra representa la valoracion que el sujeto da a cada trabajo.

A lo largo de la entrevista explica a qué se debe dicho valor, lo cual permite
posteriormente tipificar algunos elementos no tradicionales en la valoracion
de un trabajo.

La linea amarilla es una linea de tendencia que indica el tipo de trayectoria

que el sujeto tiene: ascendente, descendente o neutra, lo cual se puede equiparar
alos resultados obtenidos mediante la encuesta.
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Estos datos brindan una visiéon mas amplia sobre las decisiones que se to-
man en busca de trabajo. La herramienta del empleograma ayuda a comprender
como se construyen las trayectorias que se expondran a lo largo de esta investi-
gacion. En las lineas que siguen se presenta la sistematizacion de las entrevistas
realizadas.

Caso 1. Dentista
Antecedentes

El primer caso es el de una mujer dentista, que tiene un tiempo de egreso de
entre 10y 15 afios; la entrevistada es hija de padre profesionista y madre que ella
define como ama de casa; no obstante, ambos se dedican al negocio familiar, el
cual es una marisqueria.

Curso todos sus estudios en escuela publica, y no tuvo ninguna preparacion
extracurricular.

Estudios de licenciatura

La entrevistada comentd que sus padres no apoyaron la eleccién de carrera,
ya que querian que fuera abogada, una razén por la que ella misma tuvo que
financiar sus estudios de licenciatura vendiendo diversos productos dentro de
la universidad.

La eleccién de su carrera la tomo por consejo de la orientadora vocacional
de su preparatoria; considerd que es una carrera para personas independientes,
aunque concluyé que es muy costosa.

Es una estudiante intermitente, pues constantemente abandona la uni-
versidad por no poder pagar los materiales que requiere a pesar de que cubria
el pago de las colegiaturas por su trabajo; sin embargo, debido a esta condicién
no participa en ninguna actividad dentro de la universidad, y no se vincula a
compaieros de estudios. No manifestd interés en estudiar algun posgrado.

Trayectoria laboral

Su primer trabajo lo consiguié por un anuncio en el peridédico, en el que
solicitaban una dentista para una clinica en Tijuana, Baja California. Esta
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contratacion fue en Aguascalientes debido a que los propietarios de dicha
clinica no querian que los médicos “se robaran a sus clientes”. Este trabajo
no le otorga prestaciones, durante su estancia en ese empleo logré ahorrar
para montar su propio consultorio; sin embargo, como sus ahorros no fueron
suficientes decidié pedir un préstamo a una institucién financiera, pero la crisis
de 1994 le dificulta saldar la deuda, por lo que tiene que vender su equipo, lo cual
significo el término de un ciclo laboral en la vida de la entrevistada: “ya van tres
veces que yo me deshago de equipos dentales completos”

Su tercer trabajo, por lo tanto, vuelve a ser el comienzo de un nuevo ciclo.
Entr6 a trabajar a otra clinica particular, la cual no le otorgaba prestaciones, y
en condiciones similares adquiri6é equipo para su propio consultorio; en este
periodo, su madre cae enferma y la entrevistada se vio obligada a regresar a
Aguascalientes, donde nuevamente abrié un consultorio. En esos momentos,
un amigo de la universidad le brinda un trabajo alterno a su consultorio. Este
es en la venta de insumos para dentistas, y a pesar de no contar con prestaciones o
seguridad social ella encontrd seguridad en estas actividades, ya que le han permi-
tido mejorar su posicion al cambiar su consultorio a una zona de mayor nivel
econdmico.

Empleograma 1. Trayectoria dentista.
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El empleograma tiene una tendencia ligeramente ascendente, ya que el
hecho de que nunca haya tenido prestaciones en sus trabajos no es importante
para ella; la entrevistada valora la independencia, es por eso que tiene una alta
apreciacion por los consultorios que abrio a pesar de que ella era quien estaba

106



Resultados

al frente de todos los riesgos y responsabilidades, aun teniendo el antecedente
de la quiebra en su primer consultorio independiente: “no me gusta que me
manden, no me gusta tener horario”. Este grafico muestra la independencia
como un valor fundamental en la construccién de sus trabajos mas aprecia-
dos, también la satisfaccién de construir un patrimonio a partir de su trabajo.
Otra observacion importante es que como vendedora de insumos asumio otras
ganancias, ademas de las econémicas: “los setecientos pesos a la semana me
ayudaban a mi gasolina, me sirvié como distraccion, pues me volvid a conectar
con mis maestros y compaifieros que salieron antes que yo. Asi pues, se observa
que aunque el ingreso es un componente fundamental en la realizacién de una
actividad, se deduce que la aceptacion y el reconocimiento son dos grandes
motores para las actividades de la entrevistada.

Los resultados de esta entrevista muestran que la valoracion de los tra-
bajos depende de factores tanto objetivos como subjetivos, lo que plantea una
problematica muy importante para los estudios del trabajo.

Caso 2. Disefio Industrial
Antecedentes

Se trata de un hombre con un tiempo de egreso medio que estudié Disefio
Industrial. Su padre no termind la carrera de Ingenieria Civil, pero trabaj6 para
la Secretaria de la Reforma Agraria; su madre era ama de casa. Su padre atendia
un negocio propio de reparacion de lavadoras los fines de semana.

El entrevistado cursé todos sus estudios en escuelas ptblicas y no tuvo cla-
ses externas durante ese periodo; sin embargo, desde nifio ayudé en el negocio
familiar y en un taller de hojalateria de sus tios.

Estudios de licenciatura

El entrevistado comentd que sus padres siempre lo apoyaron y que eligié su
profesion aconsejado por una orientadora vocacional. En su carrera pudo ver la
union entre lo artistico y lo técnico de la ocupacion de su padre; y lo meticuloso
de la actividad de su madre.

Durante sus estudios trabajé en la papeleria de una amiga y como mesero,
a pesar de que sus padres pagaban sus estudios. Fue miembro de la sociedad de
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alumnos y también participd en actividades deportivas dentro de la universi-
dad, durante este periodo también particip6 en actividades religiosas. Actual-
mente estd estudiando la maestria, cuyo financiamiento proviene de la beca
otorgada por la Fundacién Carolina.

Trayectoria laboral

Su primer trabajo lo consigui6 por medio de un amigo: un proyecto en una uni-
versidad en el que hizo un producto; por este trabajo no le dieron prestaciones,
pero consiguié experiencia; al terminarlo repartié curriculos en varias empre-
sas. Consiguié empleo en una fabrica de tanques de acero inoxidable, donde si
le dieron prestaciones, pero durante la crisis de 2001 la empresa hizo recorte de
personal y lo despidieron. Al poco tiempo consiguid, por su cuenta, un empleo
como disefiador de muebles, la empresa le dio prestaciones, pero su perfil era
el de auxiliar, por lo que continué buscando hasta que encontré otro trabajo
en una empresa de plasticos; en ésta logré especializarse en el manejo de dicho
material, y debido a su experiencia, al paso de los afos, un ex profesor le dio
trabajo en la Universidad Auténoma.

Actualmente, mantiene su empleo como profesor. Manifiesta deseos de
seguir estudiando.

La trayectoria de este egresado es de tipo ascendente. Afirmé que para
él no existen empleos “malos”, pues en cada uno de ellos pudo conseguir
experiencia para los posteriores. Este egresado ha tenido a lo largo de su vida
laboral seguridad social y prestaciones, excepto en el primero, y aun gozando
de estos beneficios él seguia buscando mejorar su trabajo.

También se percibid en él una vision extensa de lo que se hace en su carrera,
ampliando, a su vez, su campo de trabajo: “la carrera de Disefio Industrial es
muy poderosa porque estamos empapados de las dreas técnica y social, artistica
y cientifica, al momento de juntarlas somos capaces de hacer productos’, asi
pues, aunque sus trabajos son de su area de estudios él siente que estd capacitado
para cualquier otro tipo de trabajo. El entrevistado cree que todo lo que ha
vivido le sigue sirviendo para su desenvolvimiento profesional y que, si bien
no ha usado sus vinculos para adquirir trabajos, valora los conocimientos que
aprendid de éstos: “creo que algo que me formo fue un grupo juvenil de mi
parroquia, me ayudé a formarme, entré desde la prepa y era muy timido, asi fue
ayudandome en la formacién como lider, también me ensefid a ser responsable,
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organizar y coordinar eventos”. Esta experiencia, como miembro de un grupo
en su parroquia, le sirvi6 para ser un buen lider dentro de la Federacién de
Estudiantes de la UAA: “mis trabajos han sido positivos, aprendi bastante
viendo, desarrollando y también ensefiando”.

Empleograma 2. Trayectoria disefiador industrial.
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Caso 3. Licenciatura en Filosofia
Antecedentes

Este caso es de un hombre recién egresado de la carrera de Filosofia. Es hijo de
distribuidores de medicamentos, asisti6 a escuelas particulares y a una prepa-
ratoria de sistema abierto, durante su formacion basica estudié también arte,
dibujo y pintura.

Sus padres lo apoyaron en el estudio de su carrera, ellos pagaron todos sus
estudios, y no trabajé antes de su ingreso a la universidad.

Estudios de licenciatura

El escogi6 su carrera sin influencia de sus padres, amigos u orientadores; la eligi6
“por gusto”. En la actualidad cuenta con estudios de nivel maestria.
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Durante sus estudios universitarios realizé su servicio social en Radio
Universidad, y sus pricticas profesionales como profesor de Etica. No perteneci6
a ninguna sociedad o agrupacion durante sus estudios. Mientras estudid, en un
semestre impartié clases de Historia del arte en una preparatoria.

Trayectoria laboral

Su primer trabajo fue de profesor de Etica en una universidad particular, éste
lo obtuvo por medio de un amigo; en dicho trabajo no tuvo prestaciones y al
concluir el semestre terminé su contrato.

Su segundo trabajo fue como profesor de dibujo y pintura en una prepa-
ratoria particular, éste lo consiguié debido a que era estudiante de maestria en
esa misma institucion; dicho trabajo tampoco le dio prestaciones y concluyé a
la par de su maestria.

Su actual trabajo como profesor de Historia del Arte lo consiguié por
medio de un amigo, posteriormente, se abrié una plaza para la que concursé
y gano; este trabajo le da prestaciones y seguridad social. Paralelamente a sus
trabajos, también ha hecho carrera politica.

Empleograma 3. Trayectoria Filosofia.
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Los empleos de este egresado de Filosofia estan totalmente conectados a
la formacién extracurricular que tuvo durante su juventud, y al mismo tiempo
se ha valido de sus conexiones personales para conseguirlos. Actualmente, esta
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interesado en seguir una carrera politica, un campo en el que piensa que un
fildsofo se puede desarrollar, ademas de la docencia. Realiz6 su maestria en
Psicoterapia Gestalt, y aunque no lo ve como un estudio cientifico, piensa que
le da contactos: “finalmente te establece un contacto, un vinculo con otros
maestros”.

Caso 4. Licenciatura en Idiomas
Antecedentes

Elsiguiente entrevistado es un licenciado en Idiomas, con un tiempo de egreso
medio. Su padre estudié Ingenieria Electrénica y trabaja en TELMEX, y su
madre es profesora normalista. Los estudios basicos el entrevistado los hizo
en escuelas publicas y, desde la primaria hasta la preparatoria, tomé clases
particulares de Inglés.

Estudios de licenciatura

Su padre queria que estudiara Ingenieria Electrdénica, por lo que le pagd
los primeros afos de esa carrera. Cuando él decidi6 dejar esa carrera para
estudiar Enseflanza del Inglés, comenz6 a dar clases de ese idioma en una
secundaria para pagar sus estudios. Durante su formacién no pertenecid
a ninguna sociedad o grupo, ya que el trabajo en la secundaria apenas le
permitia cumplir con sus clases; sin embargo, relaté que debido a que fue de
las primeras generaciones en esta carrera, los vinculos entre compaieros eran
muy fuertes. Su servicio social y sus practicas profesionales, que consisitian
en dar clases de Inglés, las hizo en la Universidad Auténoma de Aguascalientes.

Trayectoria laboral

Sus primeros trabajos fueron como profesor de una secundaria y en la vAA.
El primero lo consiguié por medio de una tia y el segundo concursando por
unas horas. En ambos trabajos tuvo prestaciones y seguridad social; al cabo de un
tiempo gand una beca Fullbright en el extranjero, misma que acepto a pesar
de tener trabajo seguro y bien remunerado. De esta beca, se derivo el trabajo
como profesor de Espafol para personas de habla inglesa; al término de la
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beca regres6 a México y retomo sus antiguos trabajos. En el primero logré
ascender a asesor académico para programas de Inglés a nivel secundaria,
y como profesor de la UAA gand otra plaza; ambos trabajos le ofrecieron
seguridad social y prestaciones. A la par de ambos trabajos ha ido ascendiendo
de puesto, ademas de ser trabajador social en el Instituto de Educacion de
Aguascalientes y jefe del Departamento de Idiomas en la Universidad Auténoma
de Aguascalientes. Tiene planeado comenzar a estudiar el doctorado.

Empleograma 4. Trayectoria licenciado en Idiomas.
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La trayectoria de este egresado es de tipo ascendente y es el tnico caso
en nuestras entrevistas al que, a lo largo de su trayectoria, se le han presentado
constantes ofertas de trabajo, marcando asi cierta estabilidad laboral. También,
muestra el entrevistado el interés por el conocimiento y por explorar nuevos
campos, ya que trabajar en la uaa es un privilegio que le brinda la oportunidad
de seguir desarrollandose.

En este sentido, es relevante que este tipo de ascensos se logre exclusiva-
mente en los trabajos que ofrecen todas las garantias laborales.
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Caso 5. Licenciatura en Sociologia
Antecedentes

La siguiente entrevista se hizo a una egresada de las primeras generaciones de
la Licenciatura en Sociologia. Su padre atendia su propio negocio y su madre
trabajé en Gobierno Federal. Su educacion fue en escuelas publicas y no recibid
clases externas a sus estudios. Recibi6 el apoyo de sus padres para estudiar, y
trabajo antes de entrar a la carrera en el negocio familiar y como secretaria.

Estudios de licenciatura

Decide estudiar Sociologia debido a la promocién que fueron a hacer algunos
profesores de dicha carrera a su preparatoria. Mencioné que lo que llam¢ su
atencion fue la labor intelectual que ésta representaba, ya que desde que era
una estudiante tuvo interés en vincularse a proyectos de investigacion. Durante
sus estudios en la universidad no pertenecié a ninguna asociacion, pero hizo
vinculos de amistad con comparieros de la carrera que persisten en la actualidad.

Trayectoria laboral

El primer trabajo que obtuvo fue porque un conocido la recomendé en una
dependencia de gobierno; en ésta tuvo prestaciones, pero al cabo del tiempo se
casd y abandon¢ el trabajo.

Posteriormente, la recomendaron unos amigos como profesora en una
universidad. En este trabajo concurso para obtener la plaza de una materia y la
gano; sin embargo, al poco tiempo tuvo que cambiar de residencia y abandond
este trabajo. Su tercer trabajo, el cual obtuvo por medios propios, fue como
profesora en una preparatoria particular en Tijuana.

Termind este trabajo porque regres6 a Aguascalientes, donde se establecio
y consiguié dos trabajos que obtuvo a través de sus redes personales. El primer
empleo fue para trabajar como profesora, y el segundo para laborar en una
dependencia del gobierno. El primero lo conserva, pero en la dependencia le
pidieron su renuncia; no obstante, volvié a ser contratada y concursé por una
plaza que gané. Hasta la fecha continta con ambos trabajos.
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Empleograma 5. Trayectoria licenciado en Sociologia.
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La trayectoria de esta egresada es mds extensa en comparacién con los
casos previos, ésto se debe a que tiene mas tiempo de egreso; sin embargo,
su estabilidad laboral la encontré hasta su quinto trabajo, misma que esta
afianzada por plazas y contratos laborales mas que por términos subjetivos.

Durante su relato comento que los cargos en dependencias estan viciados
debido al comportamiento de los partidos politicos, lo cual significa que si
no se tiene una plaza en cualquier momento pediran que “te muevas” porque
alguien mas quiere el puesto, en este sentido la gente busca tener plazas o
contratos para tener asegurado el trabajo a largo plazo. La entrevistada también
afirmé que “uno no es monedita de oro y menos como autoridad uno no viene
a hacer amigos, hay que cumplir una norma’, lo que indica que, al paso de los
afos, el trabajo comienza a tener otra significacion en la que las seguridades y
las normas son la pauta a seguir.

Caso 6. Licenciatura en Sociologia

Antecedentes

El caso seis es de otra socidloga que recientemente egresd. Su padre tiene
estudios a nivel secundaria y trabajé como gerente en CONASUPO, su madre es

modista trabajadora por cuenta propia. Nos coment6 que estuvo inscrita en
escuelas publicas. Su madre enfermd cuando la entrevistada tenia 14 afos,
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por lo tanto, se hizo cargo de las tareas del hogar, asi como de trabajar para
pagar los materiales que ocupaba para sus estudios; no obstante, siempre tuvo
buenas notas, por lo que recibia un apoyo econémico por parte del gobierno,
que mantuvo desde la primaria hasta la maestria.

Estudios de licenciatura

Ingresé a la Licenciatura en Sociologia, que le recomendé una profesora de su
preparatoria, aunque al principio no sabia muy bien qué hacia un socidlogo.
Dentro de la universidad estuvo como becaria apoyando a una profesora, con
quien formo un vinculo permanente, mismo que marco su trayectoria laboral.
También participd en la Federacién de Estudiantes en la uaa, ademas de que
en su tiempo libre trabajé como mesera para conseguir dinero extra. Tuvo la
oportunidad de hacer un intercambio fuera del pais. Recientemente termind
su maestria.

Trayectoria laboral

Como se menciond anteriormente, la trayectoria de esta sociéloga esta enmar-
cada por su relacion con la profesora, a quien apoy6 siendo becaria y con quien
formé un circulo virtuoso profesional. Su primer trabajo fue dentro de un pro-
yecto de dicha investigadora; al término de éste, trabajé como asistente de in-
vestigacion; después entro a la maestria. Actualmente trabaja en un proyecto de
investigacion y da clases en la Universidad Auténoma de Aguascalientes.

Esta egresada es la mds joven de los entrevistados, y se puede notar
una diferencia grande en la construccién de las valoraciones de sus empleos
tomando mas en cuenta los elementos subjetivos, por ejemplo, el ambiente
en el trabajo como un valor fundamental: “el ambiente es muy bueno, es muy
familiar, muy cordial’, e incluso, el tema del ingreso pasa a ser un elemento
subjetivo: “yo creo que la paga es buena porque depende de los niveles, si
eres una persona que estas acostumbrada a que te den mucho entonces no
es mucho, pero si estds jodido como yo, estd bien, me alcanza para mantener
la casa, a mis perros, ir al teatro y comprar mis libros, entonces, esta bien”.
La entrevistada no esta preocupada por servicios de salud o prestaciones en
general, porque a pesar de ello ha logrado construir sus seguridades a partir
del grupo de trabajo en el que se encuentra laborando.

115



EL MERCADO DE TRABAJO DE LOS EGRESADOS

Empleograma 6. Trayectoria licenciado en Sociologia.
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A pesar de los datos objetivos de otras trayectorias, resulta relevante
mencionar la forma en la que los sujetos construyen sus propias certidumbres
a partir de sus propios recursos.

Caso 7. Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia
Antecedentes

El siguiente caso es de una médico veterinario, cuyo tiempo de egreso es mayor
a los 25 anos. Su padre era médico y fue fundador de la carrera de Medicina
en Aguascalientes, y su madre era enfermera, juntos atendian un consultorio
médico. Sus padres querian que ella estudiara Medicina, y aunque no eligié
esa carrera, los gastos derivados de sus estudios fueron pagados por sus
progenitores.

Estudios de licenciatura
Durante sus estudios participé como representante del Centro en el
Consejo Universitario. Fue maestra adjunta en la Universidad Auténoma de

Aguascalientes. Era la inica mujer que estudiaba Veterinaria: “eran 54 hombres
y nada mds yo’, por esta razon sufrié durante algunos semestres violencia de
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género, de eso la entrevistada recuerda: “un profesor me reprob6 porque dijo
que yo debia estar en mi casa, perdila mencion honorifica porque me reprobd”.
También le decia: “ustedes a su casa a hacer de comer, barrer y trapear”. A mitad
de la carrera ella se casé y se embarazd; sin embargo, siguié estudiando y al
terminar sus estudios, se divorcio.

Trayectoria laboral

Debido a las circunstancias que vivi6é durante sus estudios y su vida personal,
tenia la urgencia de comenzar a trabajar. Su primer trabajo fue en la Secretaria
de Agricultura, la invité uno de sus compafieros; en ese trabajo recibié presta-
ciones; sin embargo, padecid acoso laboral y sexual por parte de sus compare-
ros, por lo que tuvo que renunciar. Su segundo trabajo fue como profesora de
tiempo completo en la Universidad Auténoma de Aguascalientes, este empleo
se lo ofrecieron debido a la referencia que obtuvieron de su buen promedio.
El siguiente trabajo lo obtuvo en una dulceria, de éste no da mas detalles. Su
siguiente trabajo fue en la Secretaria de Desarrollo Urbano, éste lo obtuvo por
recomendacion de un amigo, pero cuando termino el contrato su papa le con-
sigui6 una plaza en la SEP, misma que, con el paso del tiempo, perdio, pues se
fue a trabajar como niflera a Estados Unidos. Cuando regresé a México esta-
blecid con uno de sus hermanos un negocio propio, con el que actualmente se
mantiene, a pesar de que no cuenta con seguridad social ni prestaciones. Tiene
a su cargo veinte personas.

Los altibajos que presenta esta trayectoria dan como resultado una
tendencia casi neutra, ya que ésta es muy rica en contenido debido a que la
entrevistada termina dedicandose a un trabajo totalmente distinto al de sus
estudios, ademas de que enfrenta condiciones adversas como ser madre
soltera. La entrevistada da cuenta de algunos problemas de los que no se
percatan otros entrevistados, por ejemplo del acoso o de la presion social por
ser mujer; sin embargo, aun con estas presiones, califica su primer trabajo con
un 9, pues afirmoé que fue su primer trabajo y que es donde aprendi6 a trabajar
a pesar de que las relaciones laborales eran malas; con ello se observa que la
calificacién se modifica segtn las circunstancias personales que se viven, es
decir, las valoraciones laborales no dependen exclusivamente del trabajo, del
pago, del ambiente laboral, de las prestaciones y beneficios, sino también de
factores personales.
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Empleograma 7. Trayectoria de Veterinaria.
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Un ejemplo es el trabajo que tiene en la sep, donde permanece cinco afos
durante los cuales goza de seguridad social y prestaciones, ademas de que le
garantizaba un trabajo de por vida, respecto a su renuncia menciond: “me
aburri, el ambiente era muy pesado”; sin embargo, ya con la experiencia de
los afios, dijo: “renuncié, renuncié a la plaza, y ahora me arrepiento porque
las plazas uno nunca las debe de dejar”. Como se observa, la etapa durante la
cual se viven los trabajos puede afectar la percepcién que se tenga de éstos.
Respecto al trabajo que actualmente tiene, mencioné que estd contenta porque
a ella siempre le gustd cocinar, lo hace con gusto, ademas de que, agregd, es un
negocio rentable; también comento que trabaja todos los dias hasta las 2:00 o
3:00 de la mafana.

Caso 8. Licenciatura de Medicina Veterinaria y Zootécnia
Antecedentes

El ultimo entrevistado es un veterinario egresado de las primeras generaciones
de la carrera de Veterinaria. Su padre era médico cirujano y su madre ayudaba
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en el consultorio, tiene ocho hermanos y es originario de Los Mochis, Sinaloa.
Estudio en escuelas particulares; sin embargo, no se quedé en ese estado a estudiar
la universidad debido a los problemas de seguridad que existian desde entonces.

Estudios de licenciatura

Fue miembro de la Federacion de Estudiantes de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes (FEUAA), vinculado al entonces rector, cree que esta condicion
sélo le trajo privilegios momentaneos. También pertenecio a la seleccion de bés-
quet de la universidad, considera el deporte como un factor fundamental en su
vida, sigue siendo amigo de los integrantes del equipo, ya que se han ayudado
mutuamente a lo largo de sus carreras.

El entrenador le ensef¢ su filosofia de vida que es la de “afrontar al ene-
migo, no hay mas opcién que ganar”, misma que le ha servido para fomentar la
competitividad en sus empleos. Hizo su servicio social en la 14" Zona Militar
en las caballerizas.

Trayectoria laboral

Su primer trabajo fue como profesor de una escuela privada, en la cual per-
manecid poco tiempo debido a que obtuvo otro empleo. El segundo trabajo lo
consigui6 por medio de un amigo en su lugar de origen, en el Banco Banrural,
pero al poco tiempo renuncid porque no le satisfizo. En su siguiente trabajo tuvo
dos actividades simultédneas: la primera en una clinica veterinaria donde no le
pagaban y la segunda en un club ecuestre en el que le pagaban muy poco, por lo
que también renuncio. Posteriormente, abri6 su primera clinica en casa de sus
padres y la cerré al poco tiempo porque no tenia clientes. El siguiente trabajo lo
consiguié por medio de un amigo de su mama en la loteria instantanea, piensa
que el ambiente laboral era bueno, ganaba bien y sus jefes eran “buenas perso-
nas’; sin embargo, afirma que no era lo suyo y renuncié a éste. Volvio a abrir una
clinica, pero en ese momento ya estaba casado y tenia a su primera hija, al mis-
mo tiempo uno de sus hermanos abri6 un establecimiento de computacién y lo
invitd a trabajar; entré a ese trabajo como gerente; sin embargo, renunci6 porque
no es lo que le gustaba. Posteriormente, entrd a laborar a la Fundacion del Grupo
Bimbo, pero renunci6 para poner nuevamente su propio negocio, y de manera
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simultanea trabajo en el Censo Agropecuario del INEGI, a donde fue invitado
por uno de sus compaiieros. Actualmente sélo se dedica a su clinica veterinaria.

Empleograma 8. Trayectoria de Veterinaria.
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En este caso se puede observar que, a lo largo de su trayectoria, se ha
valido de sus redes sociales para conseguir empleo, ademas de que mencion6 a
su familia y amigos. Cabe resaltar que los trabajos que el entrevistado consiguié
por cuenta propia son los que le han dado mayor satisfaccion.

Ademas, el empleo que mas valora fue el que se relaciona con el aprendi-
zaje que adquirié, mas alla del sueldo o las prestaciones; de hecho, en uno de
los trabajos que mas ha valorado no tenia asignado un salario. A pesar de su
formacién de médico veterinario, ha hecho trabajo de administracion, ingenie-
ro en sistemas e, incluso, de financiero, al ser el responsable de otorgar créditos.
Su capacitacion la adquirié en los mismos trabajos y no en los conocimientos
que obtuvo de la universidad.
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Tabla 6. Antecedentes.

#
Caso

1

Padre
estudios
Contador
privado

Ingeniero
Civil
inconcluso

Comer-
ciante

Ingenieria
Electronica

Vidrieria
Secundaria

Meédico

Médico
cirujano

Madre
estudios
Ama de
casa

Ama de
casa

Comer-
ciante

Normalista

Gobierno
Federal

Modista

Enfermera

Ama de
casa

Trabajo
padre

Marisqueria

Secretaria
de la Refor-
ma

Agraria

Distribuidor
de medica-
mentos

TELMEX

Vidrieria

Gerente de
CONASUPO

Meédico/pro-
fesor

Médico

Trabajo
madre

Marisqueria

Hogar

Distribuidor
de medica-
mentos

Profesora
de primaria
Gobierno
Federal

Modista

Ayudante

en el consul-
torio
Ayudante

en el consul-
torio

Negocio
familiar

Marisqueria

Reparador
de lavadoras

Negocio
propio
No
Vidrierfa
No

Consultorio
médico

Consultorio
médico

Primaria Secundaria

Publica

Publica

Particular

Publica

Publica

Publica

No dice

Particular

Publica

Publica

Particular

Publica

Publica

Publica

No dice

Particular

Resultados

Prepara-
toria

Publica

Publica

Abierta

Publica
Publica

Publica

No dice

Particular
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Otro punto que se observa en este caso es que el entrevistado no valora
su trabajo en funcion del tamaifo de la empresa ni tampoco en el pago o las
prestaciones que percibe.

En la Tabla 6 se resumen las principales caracteristicas de los entrevis-
tados. Concentra los antecedentes, pues en ella se observa, a pesar de que son
de distintas generaciones, que la composicién familiar es similar, y aunque
muchos de los entrevistados asumen a la madre como ama de casa, s6lo en el
caso 2 la madre se dedica al hogar; por lo tanto, en los demads casos ésta tiene
actividades externas o ayuda en el negocio familiar. Ninguno continud con la
profesion de sus padres ni tampoco con el negocio familiar.

Esta tabla también muestra que la mayoria de los entrevistados que estu-
diaron en una escuela publica contintan sus estudios bajo la misma modalidad,
al igual que los que lo hacen en una escuela privada. Otra particularidad que re-
salta es en aquellos casos de los entrevistados que recibieron clases particulares
extras y continuaron sus trayectorias con esa base, es decir, el entrevistado que
recibi6 clases de Inglés se dedica en la actualidad a ensefiar el idioma, y aquel
caso que recibi6 clases de pintura, su ocupacion actual tiene estrecha relacion
con dicha formacion.

La Tabla 7 resume las dificultades que los entrevistados tuvieron para en-
trar a la carrera que deseaban. En los casos en que los padres tenian una profe-
sién, como lo son el 1, 4y 7, se mostraban mas reacios a que los hijos eligieran
una carrera, en cambio, en los casos en que los padres tenfan una formacién
inconclusa o no habian estudiado ninguna carrera se mostraban mas accesi-
bles al aceptar la elecciéon de sus hijos. La tabla también permite ver que en su
mayoria, los entrevistados que tuvieron el apoyo de sus padres para estudiar
fueron capaces de continuar con una maestria. Otro aspecto considerable esta
en los casos en que los costos de la carrera fueron asumidos sin el apoyo de sus
padres, pues se encuentra el patron de que no se pueden integrar totalmente a
la universidad, esto es que participan en pocas actividades, no se asumen como
parte de un grupo en especifico, etcétera.

La Tabla 8 muestra el impacto que tienen los profesores y orientadores en
la eleccion de la carrera. Los entrevistados mencionaron, en la mayoria de los
casos, que ni siquiera sabian qué hacian en la carrera que eligieron, lo cual da
una pauta para pensar que la orientacién vocacional deberia ser parte de las
politicas educativas.
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Tabla 7. Relacion entre estudios de los padres y estudios de los entrevistados.

# Profesion

Caso padre

] Contador
privado
Ingeniero

2 Civil
inconcluso

3 Comerciante

4 Ingenieria
Electronica

5 Comerciante

6 Secundaria

7 Médico

8 Médico
cirujano

Tabla 8. Decision de estudiar la carrera.

# Tiempo
Caso  de egreso
1 Medio
2 Medio
3 Corto
4 Medio
5 Largo
6 Corto
7 Largo
8 Largo

Apoyo
Profesion Profesion de sus
madre entrevistado padres para
estudiar
Ama de casa Dentista No
Disefio
Ama de casa . Si
Industrial
Comerciante Filosofo Si
Ensefianza
Normalista i No
del Inglés
Gobierno
Sociologia Si
Federal 8
Modista Sociologia  Si
Enfermera Veterinaria ~ No
Ama de casa Veterinario  Si
Influencia Percepcion

en los estudios
Orientacion
vocacional
Orientacion
vocacional

Por gusto
Por gusto

Promocién de la
carrera en la UAA

Profesora

Por gusto

Por gusto

de su carrera (antes)
Carrera independiente

Amalgama entre lo
técnico y lo artistico

Mucha imaginacion

No menciona

Investigacion y labor
intelectual para los
demas

Trabajar con personas
No menciona

Ayudar, curar y estar al
lado de los animales

Resultados

+ La familia sQuién
qué queria  pagosus Maestria

que estudiara? estudios?
Ella/el

Abogado 'a/e No
mismo (a)

N/a Padres Si

N/a Padres Si

Ingenieria Ella/el Si

Electronica mismo (a)

N/a Padres No
Ella/el

N/a lafel
mismo (a)

Médico Padres No

N/a Padres No

Percepcion , Maestria

de su carrera (después)

Carrera cara No

Diseno de productos, S

mucho poder

Pensador, trata y resuelve Si

problemas humanos

No menciona Si

Ver la sociedad diferente,

observar y pensar No

diferente

Investigador con muchas

posibilidades de abrir Si

campo

No menciona No

Cuidar la vida No
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También se observa que los entrevistados van cambiando sus valoraciones
respecto a la continuacion de los estudios, segin su tiempo de egreso; por ejem-
plo, los casos en que aquellos que tenfan mas de 25 afios de egreso no tenian
planeado estudiar una maestria o continuar con otros estudios; por otra parte,
los entrevistados que tenian poco tiempo de egresar ya tenfan su maestria, en
lo que los entrevistados con un plazo medio de egreso estaban terminando o
acababan de terminar dichos estudios.

Tabla 9. Estudios de licenciatura.

2. Trabajo
Y . . . Practicas ,
# Caso Club o asociacion Servicio social | durante Maestria
profesionales
la carrera
1 No No menciona No menciona Venta de cosas  No
Sociedad de alumnos/ ,
. K . . Papeleria de una
2 futbol/grupo juvenil ~ No menciona No menciona .
R amiga/mesero
parroquia
. Clase de Historia
3 No Radio universidad  Profesor de Etica Si
del Arte
Vacunando Clases dentro de  Profesor de ,
4 No , Si
personas la uaa Inglés
Estudio en la policia
5 No . P No menciona Vidriera No
preventiva
Mesera/becaria ,
6 FEUAA UAA UAA Si
UAA
Representante del Maestra adjunta Embarazo/
7 P ) Establos i . No
centro UAA matrimonio
Equipo de basquet/
8 qup 4 14"* Zona militar No menciona ISEA No
FEUAA

La Tabla 9 muestra las actividades que realizaban los entrevistados mien-
tras estudiaban. Se tiene entonces que, en su totalidad, tenfan algtn tipo de
actividad remunerada durante la carrera, excepto el caso 7, en el que la entre-
vistada estaba dedicada al hogar como una segunda actividad; se puede men-
cionar también que las personas que nunca participaron en actividades dentro
de la universidad, en algun club o asociacién, ahora reconocen que si les hu-
biera gustado participar, pero la falta de tiempo debido al trabajo y la escuela
se los impedia. La percepcion sobre el trabajo y el tiempo se diferencia por los
estudiantes a los que sus padres apoyaban y por aquellos que no fueron apo-

124



Resultados

yados; no obstante que todos tenian algtn tipo de trabajo durante sus estudios, los
que podian dedicarse a otras actividades y tenian apoyo de sus padres veian ese
ingreso como un “extra’; en cambio, los que pagaban sus estudios tenian otra
vision, puesto que no podian dedicarse a otra cosa mas que a trabajar.

Se puede observar en la Tabla 10 que para los primeros empleos todos
los entrevistados, con excepcién del caso 1, recurrieron a sus redes sociales,
mismos que aceptaron sin considerar las prestaciones o si tenian alguna re-
lacién con lo que estudiaron, e incluso, sin tomar en cuenta el salario que
percibirian. Los egresados que lograron colocarse en alguna dependencia de
gobierno fueron los que recibieron mejores condiciones laborales; sin em-
bargo, a pesar de esas condiciones, la mayoria renunci6 debido a que, como
argumentaron con sus frases, “no era lo mio” o, en su defecto, abandonaron
esa seguridad laboral por trabajos mas aventurados. Para el segundo traba-
jo, todos los entrevistados laboraron en alguna actividad relacionada con
su carrera y solamente tres de los ocho utilizaron sus redes sociales para
conseguirlo; las caracteristicas de éste fueron similares a su primer empleo,
incluso, los entrevistados que tuvieron prestaciones también las recibieron
en el segundo, y en otros casos prevalecieron las mismas condiciones du-
rante toda su trayectoria laboral. Un dato interesante es el reconocimiento
de factores externos en el tejido de las trayectorias, por ejemplo, las crisis
economicas que fueron causa de algunos despidos de los entrevistados.

Los entrevistados que tienen poco tiempo de egreso (casos 3 y 6) se en-
cuentran en su tercer empleo, como se mencioné anteriormente, ambos casos
tienen nivel de maestria y uno de ellos ha logrado insertarse en el mercado
formal. De manera similar, los entrevistados que tienen tiempo medio de haber
egresado (casos 1, 2 y 4) se encuentran en el cuarto empleo, dos de ellos tienen
estabilidad laboral, ya que cuentan con plazas, contratos laborales y prestacio-
nes, y una de ellas es propietaria de su negocio. Todos estos casos (los de corto
y mediano plazo de egreso) se dedican a lo que estudiaron.

En cambio, los entrevistados que tienen mds de 25 afios de egreso
siguen dependiendo de sus redes personales para ubicarse en un trabajo y su
trayectoria aun no encuentra estabilidad. Muchos de los trabajos subsecuentes
van empeorando sus condiciones, y con ello es mas dificil que consigan un
trabajo formal.
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Tabla 10. Primeros trabajos.

#
Caso

Primer
trabajo
después de
egreso
Clinica en
Tijuana

Proyecto de
lava ojos (11A)

Profesor en la
Universidad
Cuauhtémoc

Profesor de
Inglés en la
UAA y en una
secundaria

Agua potable

Proyecto con
un profesor
de quien fue
becaria

Secretaria de

Agricultura

Banrural/
colegio
particular
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:Coémo lo
consiguio?

Periédico No

Amigos de

o
la hermana
Amigo No

Concurso, _,
, 1
una tia

Conocido  Si

Profesores

) o
becaria
Amigos Si
Amigo No

Prestaciones ;Como acabé?

Compra de su
propio equipo

Termind
proyecto

Termind
semestre

Inicié una beca
en el extranjero

Matrimonio

Termino el
proyecto

No renovaron

contrato, acoso
laboral

Renuncia

Segundo
trabajo

Consultorio
independiente
Tanques

de acero
inoxidable
Profesor

de dibujo y
pintura en la
preparatoria de
La Concordia

Profesor de
Espaol en
EUA

Profesora de
Sociologia

UAA

Asistente de
profesora

Profesora uaa

Clinica
particular/club
ecuestre

+Cémo lo
consiguio?

Préstamos
personales
Repartiendo
curriculos a
las empresas

Porque ahi
estudiaba la
maestria

Beca
Fullbright

Amigos

Profesores
de quien fue
becaria

Padre

El mismo

Prestaciones

No

St

Si

No

St

No

sCémo
acabo?

Crisis
1994

Crisis
2001

Termind
semestre

Termind
la beca

Cambio
de

residencia

Ingresa
ala
maestria

No dice

No le
pagaban,
cambi6 de
residencia



Tabla 11. Tercer y cuarto trabajo.

#
Caso

Tercer trabajo

Clinica
particular

Muebles para
discos y cintas

Profesor de
Historia del
Arte

Asesor
académico
para
programas

de Inglés y
profesor de la
UAA
Profesora de
la preparato-
ria Iberoame-
ricana en
Tijuana
Profesora en
la uaa

Dulceria
Pone su

primera,
clinica

:Como lo . :Como
. .,. Prestaciones ,
consiguio? acabo?
N C
[ . No orflpra de su
menciona equipo
Repar-
tiendo Si Cambio de
curriculos a trabajo
empresas
Amigo Si Aun continua
Trabajaba Si Ascendi6 de
ahi puesto
Ellalo i Cambié de
1 Si -
pidié domicilio
Profesores , L,
. o Audn continda
y amigos
Amigo No No especifica
Padres No No le alcanza

el dinero

Cuarto

trabajo
Venta de
insumos y
consultorio
propio

Empresa de
plasticos y
profesor de la
UAA

Trabajador
social en el
IEA Y jefe del
Departamento
de Idiomas de
la vaa

Profesora
delavaay
trabajadora en
el 1SSSTE

SEDUE,
Secretaria de
Desarrollo

Loteria
instantanea

:Como lo
consiguio?

Amigos/
préstamos
personales

Dejando
curriculos

y por un
profesor que
le dio clases

Trabaja ahi

Amigos

Amigo

Madre

Resultados

Prestaciones

Si

Si

Si

Si

No
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Aun
continta

Atn
continda

Atn
continia

Pidieron
su
renuncia
(1SSSTE)

Termind
el
contrato

Renuncio
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Tabla 12. Quinto y sexto trabajo.

# Quinto $Coémo lo . sComo . ¢Comolo . :Como
. L., Prestaciones , Sexto trabajo .., Prestaciones ,
Caso  trabajo consiguio? acabé? consiguio? acabg?
ISSSTE/pro-  Experiencia , .
p P , Aun conti-
5 fesoradela  personal/ Si ,
. ntia
UAA amigos
Plaza de la Amigo de su Nifera en Regresé a
7 & Si Renuncia Ella misma No g .
SEP padre EUA México
Cambio .
S da dli de trabaio/ Sitio de en-
egunda cli- e trabajo
8 ,g . El mismo No ., J seflanza de Hermano No Renuncid
nica propia cambio de g
L. computacion
domicilio
Tabla 13. Séptimo y octavo trabajo.
# Séptimo sCoémo lo . sComo Octavo :Como lo . :Como
. L., Prestaciones , ) L., Prestaciones ,
Caso  trabajo consiguio? acabo? trabajo consiguio? acabo?
Aun conti-
7 Merendero  Ellamisma No i
nua
Continta
., Cuarta clini- en su
Fundacion Aguas-  El mismo/ clinica/
P ., ca en Aguas- mismo. , inica,
8 Grupo El mismo No Renuncié . & . No/St o,
. calientes/ amigo terminé
Bimbo
INEGI su con-
trato
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La trayectoria del caso 5 indica que su quinto trabajo fue estable, ya que
en éste gand una plaza y no dependia de los cambios de administracion de las
instituciones publicas. En los casos 7 y 8 obtuvieron a su sexto trabajo, que
no les ofrecié ningun tipo de seguridad, ademas de que realizaban actividades
ajenas a su formacion en la universidad.

La Tabla 13 expone los trabajos en los que los dos tltimos casos se esta-
bilizaron laboralmente. En el primero, la entrevistada inicié un negocio propio
y refirié que hace lo que le gusta y le va bien; en el segundo caso, el entrevis-
tado aceptd un trabajo en la Fundacién del Grupo Bimbo, pero después de un
tiempo renuncio y establecio su propio negocio, en este periodo fue contratado
temporalmente en el INEGI. En la actualidad, ambos egresados comparten cier-
tas caracteristicas, la primera es que los dos cuentan con negocios propios y la
segunda es que no tienen seguridad social.

A continuacion, se presenta el listado de factores que los entrevistados
perciben como positivos o negativos en un trabajo, mismos que fueron la causa
de renuncias y permanencias.

Tabla 14. Valoraciones subjetivas de los empleos.

# de caso Valoraciones positivas Valorac.lones Valoraciones neutras
negativas
Independencia
Aceptacion Subordinacién Ingreso
Reconocimiento Horarios Prestaciones
Prestigio
Experiencia
2 Liderazgo - Numero de trabajos
Puesto
Valores religiosos
Vinculos
3 Conocimiento Ignorancia Trabajo
Labor intelectual
Experiencia
4 Trabajar en la universidad i i
Llevarse bien con sus comparfieros de trabajo Cambios de
Poder hacer cosas de otras carreras administraciones
Vinculos afectivos
Desarrollo personal
Ambiente de trabajo
Seguir estudiando
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X . Valoraciones X
# de caso Valoraciones positivas i Valoraciones neutras
negativas
. Divorcio
Casamiento . .
. . Presiones sociales
7 Vida familiar R
Gusto/pasion por una labor de género
p p Aburrimiento
8 Flexibilidad para hacer varios trabajos Inseguridad/ Tiempo en el negocio
Hacer lo que le gusta violencia Tamano de la empresa

La Grafica 5 muestra como se fueron transformando las prestaciones se-
gun el nimero de empleo de nuestros entrevistados. Por lo tanto, se tiene que
para los tres primeros trabajos corresponde el mismo numero de trabajos for-
males e informales; el porcentaje de los formales corresponde a los que logra-
ron conseguir trabajo en alguna dependencia gubernamental; para el cuarto y
quinto trabajo son mas los egresados que tienen prestaciones que los que no las
tienen; para los que llegan a mads de seis trabajos los valores forman un cruce
en el que los egresados tienen pocas posibilidades de acceder al mercado de
trabajo formal.

Gréfica 5. Evolucion de las prestaciones de los entrevistados.
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Conclusiones
I

Los resultados del trabajo de campo en el que se aplico la
encuestamuestran quelasinstituciones deeducacion superior
brindan a los egresados elementos para su incorporacion al
mercado de trabajo, aunque factores como las competencias
requeridas y la manera en la que los sujetos se incorporan al
mercado de trabajo indican, tal como ya se manifesto, que las
relaciones laborales se establecen de diversas maneras.

Los resultados exponen que el mercado de trabajo de los
egresados funciona a partir de las redes familiares y de amis-
tad. Las respuestas de los egresados dan cuenta de que frente
a las opciones vinculadas al mercado de trabajo (bolsas de
trabajo o anuncios en la prensa) se consideré mas importan-
te la funcion de las redes sociales.

De acuerdo con la teoria revisada (Coubeés, 2004), se
debe incluir el estado como un actor capaz de controlar y
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evitar la tendencia a la informalidad y con ello garantizar la educacién. Asi,
frente a la idea de un mercado que se regula por la libre concurrencia, es
necesario proteger la mano de obra para generar una explicacién sobre cémo
son utilizadas las redes, ya que éstas se convierten en un elemento que se
debe movilizar para vencer la precarizacion laboral. Ademds, al no encontrar
variaciones en la relacion entre el perfil de la mano de obra y las condiciones
laborales, la explicacion se encuentra en la demanda de ésta, por lo que se debe
regular la manera en la que la mano de obra es incorporada al mercado laboral.

Los profesionistas que se integran a empresas medianas permanecen en el
mismo puesto de trabajo, aunque se observa que existe una relativa movilidad
para posteriormente buscar cierta estabilidad. No obstante, la tendencia es que
conforme pasa el tiempo se accede a empresas de mayor tamafo, y aquellos
que tienen mayor movilidad son los que logran establecerse en dichas empresas.

Existe la tendencia de que la mayoria de los profesionistas deben estar
asalariados, tal como exponen De la Garza y Gaspar (2009); sin embargo, se
reconoce que las trayectorias mas largas concluyen con actividades como el
autoempleo. Son sorprendentes los altos porcentajes de los trabajadores que
tienen contratos y sus prestaciones son las estipuladas por la ley.

Los sujetos se van configurando para responder a las necesidades del
mercado laboral y, de alguna manera, las 1Es son elementos que lo confor-
man; sin embargo, funciona mejor, como diria Foucault (1999), con los su-
jetos que construyen mediante sus diversos dispositivos de poder, lo que se
expresa en las competencias demandadas por el mercado laboral.

Las competencias que resultaron mas demandadas para esta muestra son
las definidas como transversales, de éstas destacan los aspectos relacionados
con la capacidad de comunicarse y con los compromisos éticos,y se encuen-
tran por encima de todas aquellas que pudieran ser propias de cada profesion,
lo que pone en duda la exigencia de una mano de obra especializada antes que
de una disciplinada.

En buena medida, el trabajo es el espacio en el que se obtienen las com-
petencias fundamentales para el mercado laboral, si es que éstas se cruzan con
un mercado que exige habilidades generales mas que aquellas que son especi-
ficas de la formacion. Las competencias que brinda la universidad resultaron
ser las menos utiles para incorporarse al mercado laboral (ver Tabla 15).

Los encuestados afirmaron que el sexo no determina la obtencién de un
empleo, al menos en los primeros empleos, y las trayectorias tienden a exigir

132



Conclusiones

jornadas mads largas y flexibles; sin embargo, no todos se ven afectados de la
misma manera debido a los distintos momentos de la vida como, por ejemplo,
el nacimiento de los hijos.

Ibarrola (2006) considerd reformular la educacion cuando se tienen dos pa-
noramas: por un lado, las exigencias de un mercado basado en el conocimiento y,
por el otro, una tendencia hacia las formas de trabajo de caracter informal reali-
zado en pequefias unidades productivas. No cabe duda de que los egresados uni-
versitarios se encuentran en ambos extremos de estas condiciones, por lo que las
IES y los sujetos deben aprender a responder a esas condiciones y transformarlas.

Si se asume que las IEs tienen la capacidad de conformar el mercado
laboral, entonces es necesario saber cuales son los factores que componen las
mismas IES. En este sentido, se asume que son las politicas educativas las que,
de manera indirecta, estarian dando lugar a la oferta de la mano de obra,
independientemente de la accion del propio mercado laboral y sus logicas.

Finalmente, es importante observar con detalle los factores que
intervienen en el proceso para obtener un empleo. Bajo ese lineamiento, los
requerimientos y tendencias del mercado laboral se van aclarando; ademas,
muestran que no se debe dar toda la responsabilidad a los sujetos, ya que
se trata de una red en la que las IEs se reconfiguran; el mercado de trabajo
debe dar cabida a los egresados y éstos deben ser capaces de reformular sus
habilidades para cumplir con los requerimientos de mayor productividad. En
este sentido, esta investigacion muestra el rescate del sujeto que, si bien puede
ser un sujeto erguido como lo plantea Zemelman (2007), también se trata de
uno acotado y desprotegido ante las politicas de empleo.

Los resultados de las entrevistas muestran que los sujetos evaltian sus
puestos laborales con criterios muy variables, asi como los factores que hacen a
una trayectoria parecer exitosa.

La siguiente cita resume lo que implica triunfar en el mercado de trabajo:
“Hoy en dia nadie mas que usted se ocupara de cuidarle. Cada empleado que
centra su atencion en la seguridad, en el trabajo, debe ser flexible y contribuir
a la cuenta de resultados [...] y hacerlo cada dia” (Podesta y Gatz, 1999: 14).
Por lo tanto, los autores afirman que las nicas instituciones que garantizan
seguridad de por vida son los centros penitenciarios. Al parecer el mercado
ordena y presenta alternativas a los sujetos, aunque éstas no se asemejan a las
que se pudieran desear. Las preguntas permanecen y cuestionan sobre el papel
de las 1Es, el estado y de los sujetos.
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Tabla 15. Competencias fundamentales para el mercado laboral.
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Capacidad de comunicacion oral y escrita 96.05 37.61 31.19 31.19 4153 1017  21.19 7.63 1356  1.69
Asumir responsabilidades 95.76 14.16 30.97 54.87 22.88 16.95  50.00 4.24 -
Compromiso ético 9548 41.59 23.89 3451 1695 1271 53.39 6.78  6.78 -

Capacidad para identificar, planificar y resolver
problemas

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente 9520 47.06 45.10 7.84 31.36 1441  30.51 1271 9.32 -

9520 4248 40.71 16.81 31.36 14.41 30.51 1271 9.32 -

Puntualidad/formalidad 9435 2342 2793 48.65 1610 11.86 60.17 508 1.69 -
Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica  94.07 36.28 56.64 7.08 29.66 17.80 16.10 19.49 11.86 1.69

Compromiso con la calidad 93.79 31.58 5439 14.04 2542 16.95 27.12 1271 11.02  4.24
Capacidad para tomar decisiones 9322 1743 49.54 33.03 1949 19.49 37.29 13.56  6.78 -
Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis 9322 69.72 2110 9.7 4153 1017  21.19 7.63 1356  1.69

Habilidad en el uso de las tecnologias de la informacién

y de la comunicacién 91.53 4299 5140 561 29.66 13.56 17.80 593 2627 254

Capacidad para organizar y planificar el tiempo 90.68 30.84 5140 17.76 1695 12.71 42.37 1525 593 254
Compromiso con la preservacion del medio ambiente 90.11 29.17 30.21 40.63 1949 424 4746 593 10.17 2.54
Capacidad de investigacion 89.55 57.39 39.13 348 2288 18.64  13.56 16.95 17.80 5.08
Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion 89.55 66.96 32.14 0.89 22.03 1441 13.56 11.02 29.66  5.08
Capacidad de trabajo en equipo 88.98 3514 5135 13.51 44.07 9.32 14.41 2288 593 1.69
Identificacién con la empresa /institucion 88.42 2946 60.71 9.82 33.05 22.88  22.88 11.86 3.39 0.85
Conocimientos especializados 86.44 53.77 4340 283 1356 7.63 16.10 11.86 3898 593
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Competencia

Habilidades interpersonales (relacionarse con otras
personas)

Liderazgo
Habilidad para trabajar de forma auténoma

Valoracién y respeto por la diversidad y
multiculturalidad

Capacidad para actuar en nuevas situaciones

Capacidad de motivar y conducir hacia las metas
comunes

Habilidad para buscar, procesar y analizar informacion

procedente de fuentes
Capacidad critica y autocritica

Capacidad creativa

Habilidad para el manejo de paquetes computacionales

Compromiso con su medio sociocultural
Habilidades de direccidon/coordinacién

Habilidad administrativa
Capacidad para formular y gestionar proyectos
Capacidad de comunicarse en un segundo idioma

Habilidad para trabajar en contextos internacionales

Importancia

85.88

85.88
85.59

84.75

84.75

84.75

84.75

83.90
83.90
83.90
83.62
83.33
79.94

79.38

78.81

73.73

Universidad

16.36

26.61
35.85

34.62

13.64

26.85

61.11

27.68
29.41
29.59
27.18
27.19
29.41

43.64

67.53

37.78

Trabajo

29.09

48.62
47.17

26.92

56.36

59.26

35.19

42.86
48.04
61.22
31.07
67.54
53.92

50.00

23.38

50.00

Familia

54.55

24.77
16.98

38.46

30.00

13.89

29.46
22.55
9.18
41.75
5.26
16.67

Trabajando con
otros compareros

IS}
o
'S
0

26.27
21.19

21.19

23.73

34.75

28.81

30.51
27.97
16.95
18.64
28.81
20.34

25.42

21.19

Aprendiendo de
los jefes

o
o
@

18.64
11.86

11.86

15.25

12.71
5.93
5.93
8.47

27.12

24.58

20.34

2.54

19.49

En la vida
cotidiana

w
o
%0
o3t

33.90
40.68

46.61

46.61

29.66

19.49

37.29
38.98
17.80
55.08
13.56
16.10

16.10

14.41

11.02

Conclusiones

En equipos de

trabajo

8.47

13.56
7.63

11.02

10.17

12.71

11.86
9.32
10.17
593
15.25
12.71

11.02

14.41

Mediante cursos

2.54

3.39
8.47

3.39

20.34

3.39
9.32
33.05
5.08
11.86
19.49

16.95

49.15

12.71

135

Estudiando
manuales

o
%0
it

0.85
0.85
9.32
1.69
0.85
1.69

6.78

5.08

1.69






Anexo 1. Estadisticas de ocupacidn,
empleo y educacion

Poblacion de 15 afios y mas nacional
segun nivel educativo y sexo 2000, 2005 y 2010

En la Grafica 1 se observa que en el afio 2000, 10.2 % de la
poblacién no tenia ningun tipo de instruccién; siendo ma-
yor, por dos puntos, la proporciéon de mujeres de mas de 15
aflos de edad sin instruccién educativa; la tendencia sigue
mads o menos proporcional hasta la educacion superior, en
la que existen tres puntos porcentuales mas de hombres que
estudian educacion superior. También se observa cierta ten-
dencia a que la educacién tiene mas apertura para los hom-
bres que para las mujeres.
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Griéfica 1. Distribucién porcentual de la poblacion de 15 y mas afos en México, segiin su nivel
educativo y su sexo (2000).
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Fuente: INEGI, 2010.

La Grafica 2 muestra que la brecha entre mujeres y hombres sin instruc-
cién se mantiene mas o menos en las mismas proporciones. Cabe sefialar que
en la educacion media superior los porcentajes estan al mismo nivel; sin em-
bargo, las tasas de analfabetismo siguen siendo altas a nivel nacional, con una
proporciéon de mas o menos 10 % de la poblacidn total; si se compara con datos
OCDE son casi nulos.

La Griéfica 3 nos muestra una reduccion en los porcentajes de hombres y
mujeres mayores de 15 afos sin instruccion. A su vez, podemos afirmar que
la tendencia a nivel nacional es que existe una ventaja educativa en el nivel
superior para los hombres, ya que en todos los casos, para los afios 2000, 2005
y 2010 hay un porcentaje mayor de hombres matriculados en las instituciones
de educacién superior. También a largo plazo los porcentajes de individuos sin
estudios tiende a disminuir, pasando de 10.2 % en el afio 2000 a 7.2 % en el afio
2010.
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Griéfica 2. Distribucion porcentual de la poblacion de 15 y mds afios en México, segin nivel educativo
y sexo (2005).
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Fuente: 1NEGT, 2010.

Grafica 3. Distribucién porcentual de la poblacién de 15 y mas afios seguin nivel educativo nacional
y sexo (2010).
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Tabla 1. Distribucion porcentual de la poblacion de 15 y mas aflos en el estado de Aguascalientes

segun nivel educativo y sexo, 2000, 2005 y 2010.

Poblacion
de 15
y mas anos
2000
TOTAL 595,497.00

Hombres 280,032.00
Mujeres  315,465.00

2005
TOTAL

Hombres 325,407.00
Mujeres  365,444.00

2010
TOTAL

Hombres 384,526.00
Mujeres  422,201.00

690,851.00

806,727.00

Fuente: INEGI, 2010.

instruccion incompleta completa incompleta

Sin Primaria
(%) (%)
5.9 16.9
5.6 16.5
6.2 17.3
4.6 13.0
44 12.9
4.7 13.0
4.0 10.7
3.8 10.7
4.1 10.7

Primaria Secundaria Secundaria

(%)
213

19.8
22.6

18.6

17.4
19.7

15.3
16.6

(%)
5.2

6.1
4.5

4.2

5.0
3.5

5.0

5.7
4.2

completa
(%)

20.4

20.6
20.2

24.3

24.3
24.3

25.8

25.6
26.1

Media
superior
(%)

17.6

16.9
18.3

19.0

18.5
19.5

19.5

19.1
19.9

Superior
(%)

11.9

13.8
10.1

14.9

16.4
13.6

18.5

19.2
17.9

La tabla anterior nos presenta los datos sobre la proporcion de la poblacion
enel estado de Aguascalientes mayor de 15 afios segtin su nivel educativo, los datos
para el estado son mucho mas halagiiefios que a nivel nacional. Los niveles de
analfabetas entre la poblacion descrita en el estado es considerablemente menor
que a nivel nacional. Tenemos, por ejemplo, que en el afio 2010 los porcentajes
de personas sin instruccién son de 4 %, mientras que a nivel nacional son de 7.2
%, esto nos da una proximidad de los aparentes niveles de bienestar del estado,
otro indicador seria que en el nivel superior los porcentajes son mas altos que
a nivel nacional, por ejemplo, para el afio 2010, 18.25 % de los mayores de 15 afios
en el estado de Aguascalientes cursaban el nivel superior, mientras que a nivel

nacional lo hacian 16.5 %.
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Matriculas por area de estudio 2008-2009

Grafico 4. Matricula por area de estudio nacional 2008-2009.
2.40 %

2%

10.10 %

33.70 %

B Ciencias Agropecuarias
Ciencias de la Salud

B Ciencias Naturales y Exactas
Ciencias Sociales y Administrativas

B Educacién y Humanidades
Ingenieria y Tecnologia

Fuente: ANUIES, 2008-2009.

La Grafica 5 nos muestra como estan distribuidas las matriculas por area
de estudio a nivel nacional, en ésta, podemos ver los grandes bloques con ma-
yor demanda a nivel nacional: las Ingenierias y las Ciencias Administrativas. La
falta de desarrollo en areas prioritarias del pais, como puede ser el sector agri-
cola, puede responder de cierta forma a la falta de demanda en especializacion
en las Ciencias Agropecuarias, habremos de profundizar en nuestro estudio si
esta sobredemanda de matriculas en Ciencias Sociales y Administrativas influ-
ye en la falta de ocupacion en dichas areas.
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Griéfica 5. Comparativo de matriculacion por drea en la regién Centro-Occidente.
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Fuente: ANUIES, 2008-2009.

La Grafica 5 muestra la clara tendencia hacia los estudios en el area de
Ciencias Sociales y Administrativas, tanto a nivel nacional como en cada uno
de los estados de la region Centro-Occidente. Algunas pequefias variantes a
notar son:
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El desinterés tanto nacional como estatal a las Ciencias Agropecuarias.
El ligero aumento en Jalisco y Aguascalientes en la media nacional
en el estudio de Ciencias de la Salud, esta area es la tercera con mayor
impacto después de las Ciencias Sociales e ingenierias en todos los casos,
excepto en Colima donde es el drea de Educacién y Humanidades.
La escasa atencidn que se les presta a las Ciencias Naturales y Exactas,
que es aun menor que el porcentaje de la matriculacion en las Ciencias
Agropecuarias.

Las Ciencias Sociales y Administrativas concentran el mayor porcen-
taje de matriculaciéon de forma regional y nacional, y Jalisco, Colima y
Guanajuato estan por arriba de la media nacional.

El estado de Colima tiene cerca de 5 puntos porcentuales arriba del
nivel nacional en el drea de Educacién y Humanidades, y es consisten-
temente mayor que en los estados elegidos.
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o En la regidn, el estado de Guanajuato es el que tiene porcentual-
mente mas alumnos en el area de Ingenieria y Tecnologia, compa-
rado con el estado de Jalisco; Colima estd arriba cerca de 10 puntos
porcentuales; esto nos lleva a pensar en el tipo de industria que se esta
generando en el estado de Guanajuato con la llegada de grandes empre-
sas trasnacionales con claro perfil tecnolégico como son la Mazda, vw
y Nissan, y explica de igual forma la llegada de grandes instituciones de
educacion como la UNAM y el IPN con una oferta educativa que sélo in-
cluye carreras en estas areas. De las entidades federativas comparadas,
tenemos que Aguascalientes y Guanajuato tienen una matriculacién
proporcionalmente mayor que la media nacional.

Enlasiguiente tabla se muestrala poblacion de 12 aflos y mas por municipio,
sexo y nivel de escolaridad segtin condiciéon econémica y de ocupacion 2010.

Tabla 2. Poblacion de 12 afios y mds, segin nivel de escolaridad y ocupacion estado de Aguasca-
lientes, 2010.

Condicion de actividad economica

Poblacién Poblacion econémicamente activa Poblacion
Nivel de escolaridad de 12 o
y més Total Ocupada Desocupada economl‘camente
(%) (%) (%) no activa (%)

Total 879,679 54.02 50.45 3.50 45.61

Sin escolaridad y preescolar 32,606 35.05 31.85 3.19 63.12
Primaria 253,703 44.93 41.12 3.80 54.59
Secundaria incompleta 71,859 27.05 24.00 3.04 72.77
Secundaria completa 205,072 61.76 57.22 4.50 38.00
Estudios técnicos o

comerciales con primaria 6,385 41.89 40.34 1.50 57.83
terminada

Educacién Media Superior 157,496 57.12 53.98 3.13 42.72
Educacién Superior 149,374 73.42 70.68 2.70 26.45

No especificado 3,184 42.90 41.39 1.50 4491

Fuente: INEGI, 2010.
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La Tabla 2 nos da los porcentajes de la poblacién mayor de 12 afos segtin
su nivel de estudios y ocupacion en el estado de Aguascalientes, la informacién
que arroja es la siguiente:

o Lapoblacién con nivel de escolaridad de educacion superior (70.68 %) y
media superior (53.98 %) es la mas ocupada en el estado de Aguasca-
lientes.

» La poblacién con menos desocupados corresponde de igual forma al
nivel de educacion superior con sélo 2.7 %.

« Lapoblacion con un porcentaje mayor de desocupados corresponde a
la poblaciéon con secundaria completa con 4.5 %.

La siguiente grafica nos da una aproximacion mejor de la composicion de
la poblacién desocupada en el estado de Aguascalientes.

Griéfica 6. Composicion por nivel de estudios de la poblacion desocupada en el estado de Aguasca-

lientes.
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\ \ \ \ \ 1
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escolaridad incompleta completa media superior  especificado
y preescolar superior

Fuente: INEGI. Censo, 2010.
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Griéfica 7. Poblacién de mujeres de 12 afios y mds en Aguascalientes, segiin ocupacion y nivel de
escolaridad (%) 2010.

60%
50%
0, s
40% l Poblacién
ocupada
30% paca
Poblacion
20% desocupada
B Poblacién
10% s
econdémicamente
04 : l_- , hoactiva
<
© =~
e 83 53 =5 33 PR
=i =] = s Se )
o B T2 B X s < g =1
— O = £m S E g E [T=}
O 0 o= < 35 50 O
2, ° Z 2 < < bt
o =] m g — =
~ 'U w QS o=
o0 8 G E =4 >
< 9] &5 T
g 9 < >
5 O

Fuente: INEGI, 2010.

La grafica anterior nos muestra el porcentaje de mujeres ocupadas segun
su nivel de escolaridad. Los resultados que arroja, en primer término, son que
63 % de las mujeres con estudios a nivel superior estan ocupadas y que son a su
vez la proporcion de la poblacion femenina que tiene una tasa de desocupacion
mads alta con 2.14 %. También podemos ver que este grupo de mujeres son las que
tienen una poblacién econdémica no activa menor con 34.70 %.

El menor porcentaje de mujeres desocupadas lo ocupan las que no tienen
escolaridad con 0.43 %; este dato no debe tomarse de forma alguna de manera
optimista, ya que si vemos la proporcién de poblaciéon econémicamente no
activa de este grupo, observamos que 82.2 % de mujeres con este nivel de esco-
laridad no estan buscando trabajo.
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Griéfica 8. Poblacion de hombres de 12 afios y mds en Aguascalientes, segiin ocupacion y nivel de
escolaridad (%) 2010.

100
90
80
70 .
%0 l Poblacién
50 ocupada
0 Poblacion
30 desocupada
20 B Poblacién
10 | econdémicamente
0 . no activa
[=ls=] < < < < © @ 0 [=RE o =
BE = =R =R 28 5.2 S .2
o < < —= < — o = 0 O = o E
5 g 2E EE ZEE  §3& s
] 2
= £ g R 2 3732 22
st A 29 20 = 5 P 3P
3 «» 8 1% = _

FUENTE: INEGI, 2010.

Por otro lado, segun la grafica anterior, podemos ver que los hombres que
tienen una mayor desocupacion son los que tienen la secundaria completa, y a
su vez, es el grupo que tiene un mayor porcentaje de poblacién ocupada, esto
podria significar, entre otras cosas, que los hombres requieren menos califica-
cion para emplearse, aunque el siguiente grupo que concentra mayor poblacion
ocupada corresponde a los hombres con educacion superior.

Los porcentajes de poblacion econémicamente no activa es menor en los
hombres y mayor en las mujeres; por lo que en la poblacién econémicamente
activa, el porcentaje es mayor en los hombres y menor en las mujeres. Esto se po-
dria explicar parcialmente porque las mujeres participan en las tareas del hogar.

En el caso de los hombres, el nivel de escolaridad que tiene los menores
porcentajes en desocupacion corresponde a los que tienen estudios técnicos y
educacion superior.

En ambos casos (hombres y mujeres) podemos concluir que el nivel de
escolaridad si repercute al momento de buscar trabajo, ya que en ambos casos
coincide que a medida que avanzan en sus estudios, las tasas de ocupacion
aumentan.
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Griéfica 9. Porcentaje de la poblacién econdmicamente activa ocupada de 12 afios y mds, en el estado

de Aguascalientes por grupo de edad y sexo (2010).
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Fuente: INEGI, 2010.

Esta grafica permite acercarnos a la edad productiva de hombres y mujeres
del estado de Aguascalientes, los datos nos dicen que la ocupacion en ambos
casos empieza a crecer a partir de los 20 afos, y se extiende hasta los 44 afios en
el caso de las mujeres y hasta los 49 afios en el caso de los hombres. Hasta 50 %
de las mujeres de 25 a 29 afos estan ocupadas. En el caso de los hombres estan
ocupados a una razon del 90 de cada 100 de los 25 a los 49 afios.

La siguiente grafica nos muestra que los porcentajes menores de desocu-
pacién corresponden a las mujeres, esto debido a que la mayor parte de las
mujeres se encuentra dentro de la poblacién econdmicamente no activa. El ma-
yor porcentaje de mujeres desocupadas se presenta en el rango que va de los
20 a los 24 afos, al igual que en el caso de los hombres, que es una edad que
coincide segtn la Grafica 8 con la edad en la que se empieza a buscar empleo
consistentemente.

Los porcentajes de desocupacion en todos los casos son mayores en los
hombres que en las mujeres.
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Griéfica 10. Porcentaje de la poblacién econémicamente activa desocupada de 12 afios y més en el

estado de Aguascalientes por grupo de edad y sexo (2010).
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Fuente: INEGT, 2010.

Grafica 11. Porcentaje de la poblacion econémicamente no activa de 12 afios y més en el estado de

Aguascalientes por grupo de edad y sexo (2010).
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Fuente: INEGI, 2010.
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En cuanto a la poblacién econdmicamente no activa tenemos que los
hombres en el papel de proveedores son porcentualmente menores que las
mujeres. Podemos observar que en el inicio de su vida productiva de 12 a 14
afos se parte de un mismo punto respecto a las mujeres, y éste se va ampliando
al paso de los anos, por ejemplo a la edad de 20 a 24 afos 53.58 % de las mujeres
no estan buscando trabajo a diferencia de los hombres, en el que sélo 19.68 % se
encuentra en la misma situacion.

Para los 40 afos, 97 % de los hombres todavia se encuentran ocupados
o en busca de trabajo, mientras que 50 % de las mujeres de la misma edad no
permanecen en el mercado.

Griéfica 12. Poblacion escolar de Educacion Superior a nivel nacional por régimen 2008-2009.
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Fuente: ANUIES, 2008-2009.

Respecto a la educacion superior en México, aunque 66.9 % la brinda el
estado, podemos ver la gran demanda que cubren las instituciones privadas (33.1
%),y que la mayor parte de poblacion escolar estudia s6lo a nivel licenciatura; a nivel
nacional los posgrados ocupan casi 7 % del total, de los cuales, en este nivel estan en
equilibrio las personas que estudian en instituciones publicas y privadas. A esta
grafica se debe agregar, de igual forma, la eficiencia terminal de las instituciones,
esto es, cudntas de las personas que cursan el nivel licenciatura logran graduarse.

Sin embargo, la intencién de esta grafica es mostrar como se encuentra
dividida la poblacién escolar a nivel superior y la importancia de la escuela
privada para dar cobertura a las demandas de educacion superior en la Republica
Mexicana.
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Grafica 13. Proporcién de la poblacion escolar nivel licenciatura universitaria y tecnologica por

régimen region Centro-Occidente 2008-2009.
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Fuente: ANUIES, 2008-2009.
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La grafica nos muestra las proporciones que cubre el estado en la educacion
superior en diferentes entidades federativas de la region centro-occidente:

En los estados mas pequefios, como Colima y Aguascalientes, la uni-
versidad publica cubre el mayor porcentaje de la poblacion escolar a
nivel licenciatura, en el caso de Colima la universidad publica cubre
86.54 % (casi 13,000 de los 14,998 alumnos).

En el estado de Guanajuato para este periodo, la institucion publica
tiene una participacion de 43 %, aqui podemos resaltar la importancia
de la escuela privada en esa entidad federativa; de los 68,359 alumnos
a nivel licenciatura, s6lo 29,000 son atendidos por la escuela publica y
casi 39,000 por la escuela privada, debemos ver para el ano 2010 como
se comportaron los datos con la llegada de la unaM y el 1PN al estado.
El estado de Jalisco goza de un cierto equilibrio entre las instituciones
publicas y privadas.
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Tabla 3. Distribucion porcentual segiin division ocupacional nacional y estado de Aguascalientes
(2010).

e, . Poblacion ocupada  Poblacion ocupada
Division ocupacional

nacional (%) Aguascalientes (%)

Funcionarios, directores y jefes 3.76 4.75
Profesionistas y técnicos 17.57 18.25
Trabajadores auxiliares en actividades administrativas 5.97 6.72
Comerciantes, empleados en ventas y agentes de ventas 14.51 16.13
Trabai - vigilanci

rabajadores en servicios personales, vigilancia y fuerzas 8.10 8.97
armadas
Trabai - . ’ ’

rabajadores en actividades agricolas, ganaderas 10,55 3.96
forestales, caza y pesca
Mecanicos y trabajadores industriales y artesanales 12.17 12.43
Operadores de maquinaria industrial, ensambladores,

9.99 13.02

choferes y conductores de transporte
Trabajadores en actividades elementales y de apoyo 16.33 15.21
No especificado 0.97 0.55
Total 100 % 100 %

Fuente: INEGI, 2010.

La Tabla 3 nos muestra el porcentaje que ocupan los profesionistas y téc-
nicos ocupados a nivel nacional y en el estado de Aguascalientes. Tenemos
que nacionalmente 17.57 % de personas ocupadas son profesionistas y que en
Aguascalientes la proporcion es ligeramente mayor con 18.25 %, ambos casos
representan el porcentaje mas grande de las divisiones ocupacionales.

La Tabla 4 nos muestra cuanto ganan los profesionistas en el pais, la mayor
parte, tanto nacional como aguascalentense, se concentra en el rango mas bajo
con so6lo un salario minimo (25.10 % y 26.21 %, respectivamente). También
nos muestra que la educacion, en la mayoria de los casos, no garantiza tener
mejor ingreso y que hay un porcentaje de profesionistas que no recibe ninguna
remuneracién, aunque son la minoria; sin embargo, debemos preguntarnos
cual es la situacion en la que se encuentran estos profesionistas.
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Tabla 4. Distribucion porcentual segiin ingreso de profesionistas y técnicos. Nacional y estado de
Aguascalientes (2010).

Poblacion Poblacion ocupada
Ingreso ocupada nacional ~ Aguascalientes
(%) (%)
Hasta 1 salario minimo 25.10 26.21
Mas de 1 salario minimo hasta 2 salarios minimos 21.78 20.12
Mas de 2 salarios minimos hasta 3 salarios minimos 13.44 11.55
Mas de 3 salarios minimos hasta 5 salarios minimos 13.85 17.06
Mas de 5 salarios minimos hasta 10 salarios minimos 10.02 11.76
Mas de 10 salarios minimos 4.63 5.41
No recibe salario 1.84 1.61
No especificado 9.32 6.29
Total 100 % 100 %

Fuente: INEGI, 2010.

Tabla 5. Poblacién desocupada por causa de desocupacion y nivel de estudios nacional (2010).
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Total 1,271,267 731,930 136,861 124,648 218,021 2,482,727
Total (%) 51.20 29.48 5.51 5.02 8.78 100.00
Primaria incompleta 10.65 8.63 14.84 14.27 2.25
Primaria completa 20.71 15.64 19.15 21.46 14.10
Secundaria completa 35.60 38.17 37.92 33.79 38.89
Medi .
e 33.01 37.53 28.08 3047 4476
y superior
No especificado 0.03 0.03 0.00 0.00 0.00
% 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: INEGI, 2010.
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La Tabla 5 muestra cdmo estd compuesta la poblacién desocupada por ni-
vel de estudios. Tenemos que para 2010 la causa principal de la desocupacion
(51.20 %) fue el despido, seguido por 29 % debido a renuncia de su trabajo;
segun datos del INEGI, de 1°271,000 mil personas que estaban desocupadas a
causa de despido, 33 % tenian un nivel de estudios medio superior y superior,
siendo el segundo grupo mas afectado por esta causa de desocupacion. La pobla-
cién que renunci6 de su trabajo con nivel de estudios superior o medio superior
representd 37 %, un dato que llama la atencién es la causa que denomina el INEGI
“sin experiencia laboral”, que es la que se refiere a las personas que no estando
ocupadas en la semana de referencia buscaron incorporarse a alguna actividad,
y declararon no haber desarrollado con anterioridad ningun trabajo, y es la causa
que proporcionalmente mas afecta a la poblaciéon con nivel medio superior y su-
perior, con 44.76 % del total de desocupados por esta causa.

Tabla 6. Nivel de estudios de la poblacion desocupada y causa de la desocupacion nacional (2010).
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Primaria incompleta 56.05 26.15 8.41 7.36 2.03 241,592 9.73
Primaria completa 57.06 24.80 5.68 5.80 6.66 461,442 18.59
Secundaria completa 49.69 30.68 5.70 4.63 9.31 910,782 36.68
Medio superior y superior ~ 48.33 31.63 443 4.37 11.24 868,323 34.97
No especificado 63.61 36.39 0.00 0.00 0.00 588 0.02

2482727 100

Fuente: INEGI, 2010.

La Tabla 6 nos muestra cdmo se comporté la desocupacion por nivel de
estudios en el ultimo trimestre de 2010, tenemos que el nivel de estudios mas
afectado por la desocupacion es el de secundaria completa, con 36.68 %, seguido
del nivel medio superior y superior, con 34.97 %; para los 868,323 desocupados
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en México con nivel de estudios medio superior y superior, la causa que en
nimeros absolutos represent6 un mayor problema fue la desocupacion,
perdieron o terminaron su empleo con 48.3 % del total, la segunda causa fue la
renuncia, con 31.63 %, nuevamente aparece aqui el porcentaje de personas que
pidieron empleo y no lo consiguieron por falta de experiencia laboral, con 11.24
% del total que contaba con un nivel superior y medio superior, y la renuncia
como un factor de progreso.

También podemos observar que de los desocupados a causa de cierre de
su negocio los menos afectados fueron los profesionistas; tenemos que del total
de desocupados por esta causa ocupan el menor porcentaje comparado con
otros niveles de estudio, a su vez, por nivel de estudios esta causa representa
s6lo 4 % del total con nivel medio superior y superior.

Tabla 7. Poblacién desocupada por causa de desocupacion y nivel de estudios estado de Aguasca-
lientes (2010).
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Total 18163 9350 705 760 4352 33330
% del total 54.49 % 28.05 % 2.12% 228%  13.06 % 100.00 %
Primaria incompleta 19.47 8.63 3.26
Primaria completa 23.42 22.60 17.60
Secundaria completa 34.75 28.87 27.52 71.58 38.92
Medio superior y superior 22.36 38.65 72.48 28.42 40.21
No especificado 0.00 1.25
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: INEGI, 2010.
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La Tabla 7 nos muestra como se comporta la desocupacion en el estado
de Aguascalientes, para comenzar tenemos que la causa de desocupacion mas
importante en el estado es el despido, con 54.49 %, seguido por renuncia, con
28 %, y en tercer lugar tenemos la falta de experiencia laboral con 13 %. La
causa que porcentualmente afecta a mas profesionistas, con 72 % del total de
los casos, es los desocupados porque dejaron o cerraron su negocio, aunque en
general ésta es la causa menos afectada por la desocupacion en el estado con sélo
2.12 %. Otro de los rubros con mayor afectacion de las personas con nivel de
estudios superior y medio superior fue el de la experiencia laboral, afectado por
40.21 %, aunque con un porcentaje apenas menor que a nivel nacional.

Tabla 8. Nivel de estudios de la poblacion desocupada y causa de la desocupacion en Aguascalientes
(2010).
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Primaria incompleta 78.85 17.99 3.17 4486 13.46 %
Primaria completa 59.64 29.62 10.74 7133 21.40 %
Secundaria completa 55.16 23.59 1.70 4.75 14.81 11442 34.33 %
Medio superior y superior 40.00 35.60 5.03 2,13 17.24 10152 30.46 %
No especificado 0.00  100.00 117 0.35%

33330  100.00 %

Fuente: INEGI, 2010.

La tabla anterior nos muestra cdmo estd compuesta la desocupacion
por nivel de estudios. El nivel de estudios mas afectado al igual que a nivel
nacional es el de secundaria completa, con 34.33 % en Aguascalientes, y con
36.68 % nacional, seguido por el nivel medio superior y superior con 30.46 %
del total de la desocupacion en el estado. La causa de desocupacion principal
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en el nivel superior es la pérdida del empleo, seguido de la renuncia y de falta de
experiencia laboral. Nuevamente, tenemos que el cierre de negocio es una causa
de desocupacion menos importante para los profesionistas con s6lo 5 %.

Tabla 9. Trabajadores independientes de 25 afos y mds por grupos por nivel de escolaridad (2010).

Nacional Aguascalientes

Total Empleadores 16.10 % 22.18 %
Total Trabajadores por cuenta propia 83.90 % 77.82 %
Primaria incompleta Empleadores 2.32% 2.98 %
Primaria incompleta Trabajadores por cuenta propia 25.67 % 1591 %
Primaria completa Empleadores 3.25% 4.11 %
Primaria completa Trabajadores por cuenta propia 21.27 % 21.66 %
Secundaria completa Empleadores 4.18 % 6.89 %
Secundaria completa Trabajadores por cuenta propia 22.20 % 22.10 %
Medio superior y superior Empleadores 6.34 % 8.19%
Medio superior y superior Trabajadores por cuenta propia 14.74 % 18.03 %
No especificado Empleadores 0.01 % 0.00 %
No especificado Trabajadores por cuenta propia 0.02 % 0.12%
Total % 100.00 % 100.00 %
Total absolutos 10,377,791 77,744

Fuente: INEGT, 2010.

La Tabla 9 nos da un acercamiento sobre cdmo se comporta la ocupacion
de los trabajadores independientes mayores de 25 afos, tanto a nivel nacional
como a nivel del estado, entendiendo por trabajador independiente, como lo
sefiala la ENOE, a la persona que trabaja en un negocio propio, en el que no
depende de algtn jefe o superior. Incluye a los miembros de una cooperativa.
Se clasifican en dos grupos: empleadores (patrones) y trabajadores por cuenta
propia, segiin cuenten o no con trabajadores remunerados. Los trabajadores
independientes disponen de sus propias herramientas o medios de produccion
y buscan su materia prima y/o clientes; son duefos del bien o producto que
elaboran o que venden; deciden cémo y dénde promover sus productos y/o
servicios, enfrentando el riesgo econdmico de perder o ganar. Este parece ser un
segmento en el que se incluyen ocupaciones precarias.
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Este grupo de “emprendedores” se constituye en su mayoria a nivel nacional
por trabajadores por cuenta propia con la primaria incompleta, con 25.67 %, y a
nivel municipal por trabajadores por cuenta propia con la secundaria completa.

Un dato que es remarcable es que tanto a nivel nacional como a nivel mu-
nicipal los trabajadores independientes que son empleadores son los que tienen
un nivel de estudios superior y medio superior.

Tabla 10. Composicion de los trabajadores independientes mayores de 25 aios por nivel de escola-
ridad.

Nacional Aguascalientes
Primaria incompleta 27.99 % 18.89 %
Primaria completa 24.52 % 25.77 %
Secundaria completa 26.38 % 28.99 %
Medio superior y superior 21.08 % 26.23 %
No especificado 0.03 % 0.12 %
Total 100.00 % 100.00 %
Absolutos 10,377,791 77,744

Fuente: INEGI.

Esta tabla nos muestra el nivel de estudios que tienen los trabajadores
independientes en México y en Aguascalientes, tenemos que a nivel nacional
la mayoria tienen un nivel de estudios mas bien bajo, con sélo la primaria
incompleta, y que en Aguascalientes en su mayoria tienen la secundaria com-
pleta. También podemos ver que en Aguascalientes hay mas emprendimientos
a nivel medio superior y superior (26.23 %) que en la Reptblica Mexicana
(21.08 %).

La Tabla 11 nos muestra cdmo esta compuesta la poblacién de 25 afos y
mas segun su nivel de ocupacién por grado de estudios, tenemos que para 2010
la poblacién econdmicamente activa de este grupo de edad era de 7°289,650
personas, de las cuales 97 % estaban ocupadas y 2.93 % desocupadas. Del total
de poblacién ocupada, 70.34 % lo representan las personas con nivel profe-
sional, en segundo lugar los normalistas, con 10 % del total de los ocupados,
tenemos que por el reducido niimero de personas que estudian posgrado sélo
representan 8.64 % de la poblaciéon ocupada a nivel maestria y 1.48 % a nivel
doctorado.
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Por otro lado, debido a su numero, la mayor parte de los desocupados
también son los que tienen nivel profesional con 78 % del total de desocupados de
este grupo de edad.

Tabla 11. Poblacién de 25 afios y mds nacional, segtin nivel de estudios y actividad econémica (2010).

Total % Poblacion % Poblacion %
ocupada desocupada
Educacién superior total 7,289,650 7,076,177  97.07 % 213,473 2.93 %
f;;u;li:;;f:f;:i‘;st:r:l’izgjaleS 679,944 933 659,700 932 20244 9.48
Normal de licenciatura 736,166 10.10 720,887 10.19 15,279 7.16
Profesional 5,144,970 70.58 4,977,543 70.34 167,427 78.43
Maestria 620,815 8.52 611,312 8.64 9,503 4.45
Doctorado 107,755 1.48 106,735 1.51 1,020 0.48
Total % 100.00 100.00 100.00

Fuente: INEGI, 2010.

Tabla 12. Nivel de estudios de la poblacion de 25 afios y mas por actividad econdmica nacional (2010).

Total Poblacion % Poblacion % Total
ocupada desocupada

Educacion superior total 7,289,650 7,076,177  97.07 213,473 2.93 100.00
fg;ul‘ig;:f:f;:i‘;stzr;’irxﬁales 679944 659,700  97.02 20244 298 100.00
Normal de licenciatura 736,166 720,887  97.92 15,279 2.08 100.00
Profesional 5,144,970 4,977,543  96.75 167,427 3.25 100.00
Maestria 620,815 611,312 9847 9,503 1.53 100.00
Doctorado 107,755 106,735  99.05 1,020 0.95 100.00

Fuente: INEGI, 2010.

La Tabla 12 nos da el porcentaje de ocupados por grado escolar de los
mayores de 25 afios. Tenemos, pues, que para el nivel profesional se encuentran
ocupadas 96.75 % de personas con este nivel de estudios y 3.25 % de desocu-
padas, el nivel profesional que tiene mayor nimero de ocupados es el de nivel
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doctorado, con 99.05 %, y menor nimero de desocupados el mismo nivel, con
0.95 %.

Tabla 13. Composicién de la poblacion de 25 aflos y mds segun ocupacion y nivel de estudios na-
cional (2010).

L L

s = e
- 3} 3} v B
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< ] E &E S & O
2 i 8 P o 7 &
g < g < g < s 28
°
g £ 3 £ 3 5] £ g g

< = o - v & R
= S 9 g 2 g = 2 g 5
g &2 = R 285 ¢ o} % 8§ 38
< Z S = SRS 3 2S5
3 E (z) o] (=) oc] [ Q 9
— < © == < O & 0 @ &g S
= e R = a
S B 5 = = §E3 & J g2 8
=) S S ) S o S o o e S o
= & 9 )} & = O & & Z O & o

Total educacion

o
)
o
S

. 9,067,028 7,361,890 81.19% 1,685,205 18.59 % 19,933
superior

Estudios técnicos
o comerciales

. 951,505 679,944  9.24 % 269,319 1598 % 2,242 11.25%
con preparatoria

terminada
Normal de

. K 1,047,468 808,406 10.98 % 236,469 14.03 % 2,593 13.01 %
licenciatura

Profesional 6,229,039 5,144,970 69.89 % 1,070,404 63.52% 13,665 68.55 %
Maestria 712,848 620,815 8.43 % 90,839 5.39% 1,194 5.99 %
Doctorado 126,168 107,755 1.46 % 18,174 1.08 % 239 1.20 %

100.00 % 100.00 % 100.00 %

Fuente: INEGI, 2010.

La tabla nos muestra el porcentaje de la poblacién econémicamente activa
y la econémicamente no activa por nivel de estudios, tenemos que para 2010, 81 %
dela poblacién con educacion superior era econémicamente activa, y 18.59 %
no activa, esto comparado con otros grados de estudios puede considerarse
bajo, tomando en cuenta que para nivel primaria llegan a ser mas de 50 %.
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Tabla 14. Nivel de estudios de la poblacién de 25 afios y mas por actividad econémica en Aguasca-

lientes (2010).

Educacion superior total

Estudios técnicos
o comerciales con
preparatoria terminada

Normal de licenciatura
Profesional
Maestria

Doctorado

Total %
Fuente: INEGI, 2010.

Total %
86,347
9,092 10.53
7,040 8.15
59,514 68.92
9,347 10.82
1,354 1.57
100.00

Poblacion
ocupada

83,739

8,808

6,904
57,464
9,224
1,339

% de la
poblacion
ocupada

96.98

10.52

8.24
68.62
11.02

1.60

100.00

V)
Poblacion ks la
poblacion
desocupada
desocupada
2,608 3.02
284 10.89
136 5.21
2,050 78.60
123 4.72
15 0.58
100.00

Tabla 15. Composicion de la poblacion de 25 afios y mds segin ocupacion y nivel de estudios en

Aguascalientes (2010).

Educacion superior
total

Estudios técnicos

o comerciales con
preparatoria terminada

Normal de licenciatura
Profesional

Maestria

Doctorado

Fuente: INEGI, 2010.
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Total

86,347

9,092
7,040
59,514
9,347
1,354

Poblacion
ocupada

83,739

8,808
6,904
57,464
9,224
1,339

% del nivel
de educacion desocupada

96.98

96.88

98.07
96.56
98.68
98.89

Poblacion

2,608

284
136
2,050
123
15

% del
nivel de TOTAL
educacion

3.02 100.00
3.12 100.00
1.93 100.00
3.44 100.00
1.32 100.00
1.11 100.00
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Tabla 16. Composicion de la poblacion de 25 afios y mds segtin ocupacion y nivel de estudios na-
cional (2010).

2 5 2 2
s 3 R R
£ £ E ETE § £3T7° 8o
< =1 I - < < (: - < w : "u
g .9 = S8 ¢ 222 ¢ T =228 8
€ E ) §EEZ 89EE2 2 d°s23&
— S g &< go% &g FH T a7 g
E =S5& EBF =5 E=Sg5e @ E= - 59
€ £3% 3= £3238¥8e2 2 S¥s¢¢
Total educacié
ol ecucacion 105237 87,071 8274% 18025  17.13% 141 0.13 %
Supel'lor
Estudios técnicos
ial
o comercales 12,370 9,092 1044% 3253  1805% 25 17.73 %
con preparatoria
terminada
Normal de
e 10290 7,764  892% 2,507  1391% 19 13.48 %
1cenciatura
Profesional 70,595 59,514 68.35% 11,005  61.05% 76 53.90 %
Maestria 10,461 9,347  10.73% 1,094 6.07% 20 14.18 %
Doctorado 1,521 1,354 1.56% 166 0.92 % 1 0.71%
100.00 % 100.00 % 100.00 %

Fuente: INEGI, 2010.
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Anexo 3.
Comparacion Aguascalientes-Colima

Finalmente, se presentan algunos datos comparativos entre
Aguascalientes y Colima. La muestra se compuso de 77 egre-
sados para Colima y 118 para Aguascalientes, la distribucion de
las carreras se pretendié uniformar con base en las areas acadé-
micas propuestas por ANUIES. Se consider6 que era imposible
disefiar una muestra con representatividad estadistica, ya que
no existian datos precisos ni listados actualizados de los egre-
sados, puesto que aquéllos contaban con mas de treinta afios de
historia dentro de las 1Es. En la Grafica 1, se observa la distribu-
cién de las generaciones para cada uno de los casos estudiados,
vale la pena mencionar que las generaciones mas jovenes selec-
cionadas fueron las que en ese momento tenian cinco afos de
egreso, tiempo que se consider suficiente para la configuracion
de los principios de una trayectoria laboral.
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Griéfica 1. Composicion generacional de las muestras.

2006-2010
2001-2005
1996-2000
1991-1995
1986-1990

1981-1985
B Aguascalientes

1976-1980 Colima

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Fuente: Elaboracién propia.

Lamuestra en Colima se concentra enlos egresados mas jovenes e, incluso,
se observa que aquellos que recientemente habian egresado se ubicaron en el
afio 2006. Por su parte, la distribucion de Aguascalientes es mas homogénea,
ya que se buscé respetar las proporciones del universo en estudio.

La distribucion de carreras permite ver que predominan los egresados
de la licenciatura de Derecho, pues es una disciplina que cuenta con mayor
matricula, ademas de que tradicionalmente es la primera que se incluye en las
universidades. En lo que respecta a las areas, se encontr6 un cierto equilibrio,
aunque en Aguascalientes predominan las areas de educacién y humanidades,
esto se debe a la extensa matricula que presenta la licenciatura en Educacion;
en Colima se registra una distribucién mds uniforme. Por otra parte, es im-
portante mencionar la dificultad que se tuvo en Colima al seleccionar egresa-
dos de Ciencias Agropecuarias y Naturales y Exactas, ya que sus ambitos de
trabajo implican desplazamientos del lugar.
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Griéfica 2. Composicién de la muestra por dreas/centros de estudio.

Ciencias Agropecuarias
Ciencias Naturales y Exactas
Ciencias de la Salud
Educacion y Humanidades

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Sociales y Administrativas | | | | Colima

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 %

‘ ‘ B Aguascalientes
\
\

Fuente: Elaboracion propia.

Un aspecto que resulto relevante en el disefio del cuestionario fue el tipo
de escuela en donde se cursaron los estudios; esta pregunta tenia sentido por la
siguiente razon: se pretendié que el estudio se realizara tanto en universidades
publicas como en privadas, de esto se derivo que la trayectoria escolar fuera un
elemento fundamental para explicar la configuracion de las redes sociales, las
cuales, como ya se observo, son factores clave para la obtencién de un puesto
laboral.

Gréfica 3. ;A qué tipo de institucion asistio en primaria?

Aguascalientes

Colima B Publica
Privada

[ T I T
0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Estos resultados dejan en claro que un factor que define la configuracion
de los mercados laborales esta relacionado con las condiciones regionales. Por
lo pronto, sélo se menciona que en Aguascalientes se registra una influencia
mas fuerte de la educacién privada.
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Gréfica 4. ;A qué tipo de institucion asistio en secundaria?
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Colima H Publica
Privada

I 1 1 1 1
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Fuente: Elaboracién propia.

En Aguascalientes es claro que existe una tendencia alta por estudiar la
preparatoria en escuelas privadas, esto se debe a que es reducido el numero
de planteles en la entidad. Por lo tanto, se convierte en una barrera para los
estudiantes de bajos recursos econémicos, y un aspecto que define el perfil de
los egresados universitarios.

Grafica 5. ;A qué tipo de institucidn asistio en preparatoria?

Aguascalientes

Colima Hsi
No

I I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

Fuente: Elaboracién propia.

Las graficas siguientes exponen un recuento de aquellos egresados que
decidieron continuar con estudios de posgrado. De ello se derivé un registro
muy reducido. En Aguascalientes el niimero es mayor, esto se explica por las
demandas del mercado de trabajo.

216



Anexo 3. Comparacién Aguascalientes-Colima

Griéfica 6. ;Cursé alguna especialidad después de la licenciatura?

Aguascalientes
Colima Hsi
‘ | No
0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %
Fuente: Elaboracién propia.
Gréfica 7. ;Curs6 alguna maestria después de la licenciatura?
Aguascalientes
Colima
W s
No

I 1
0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

El nivel de doctorado registr6 porcentajes muy bajos, ya que para Colima
hay un solo caso y para Aguascalientes cuatro. Es evidente que las politicas
publicas deben promover los estudios de alto nivel de especializacion. En el
ano 2007 la ocpE expuso indicadores con niveles internacionales, éstos fueron:
México tenia 37,949 investigadores, mientras que EuA 1,423,381; Alemania
284,305 y Espania 122,624. El nivel de estudios de posgrado implica una
capacidad economica que sustente los gastos del estudiante mientras lo cursa,
mismo que, en algunos casos, también se debe ocupar de la manutencién de
su familia, lo que delimita, ain mas, esa posibilidad. Esto pone de manifiesto
las politicas que promueven el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, y los
asuntos vinculados con la disponibilidad de los estudios.
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Griéfica 8. ;Curs6 estudios doctorales después de la maestria?

Aguascalientes I

Colima

W si
No

I
0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Dentro de la encuesta, se formularon preguntas encaminadas a conocer
la manera en la que los egresados pagaron sus estudios y como se mantuvieron
durante el tiempo que estudiaron. Esta informacién permitié conocer otras
caracteristicas del perfil del egresado.

Tabla 1. ;Cémo se financio para realizar sus estudios y su manutencion?

Colima (%) Aguascalientes (%)

Lo sostuvieron sus padres 59.63 42.37
Usted trabajo 19.88 30.51
Contaba con beca 13.04 17.8
Con los ahorros que tenia 3.11 0
Lo apoyaron otros familiares distintos a sus padres 2.48 0.85
Lo financi6 su pareja 1.24 0.85
Crédito educativo 0.62 7.62
Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia.

En ambos casos, la mayoria fue sostenida por los padres; para la variable
“Usted trabajd”, Colima registrd casi 20 % y Aguascalientes 30 %. Este es un dato
relevante ya que, de acuerdo con otros estudios, los estudiantes que paralelamente
trabajaron y estudiaron encontraron mas posibilidades de integrarse al mercado
laboral, puesto que tuvieron redes mas solidas, lo que se traduce en mejores
estrategias para obtener un puesto laboral.
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Finalmente, se debe destacar el papel que juegan las becas como un ele-
mento que permite el financiamiento de la carrera de muchos estudiantes. Es
necesario aclarar que en Aguascalientes la beca se convierte en una opcién de
formacion laboral, pues es la figura de instructor beca la que se integra a los
proyectos de investigacion.

Se puso especial atencidon en conocer las actividades que se realizaban al
margen de los estudios, ya que las hipdtesis muestran que existe una tendencia
a que las redes sociales mas fuertes se traducen en trayectorias mas exitosas.
En el cuestionario se preguntd por la participacion en clubes deportivos,
organizaciones estudiantiles, grupos sociales, sindicato y asociaciones. Para
Colima, 37.14 % pertenecia a clubes deportivos, mientras que en Aguascalientes
la mayoria de los que tenian alguna actividad eran parte de una organizacién
estudiantil. Si se considera que las redes sociales son fundamentales para la
empleabilidad, estas respuestas significarian datos de alarma, pues 56.76 %
indic6 no pertenecer a ningn grupo o, en su caso, se trataria de trayectorias
centradas en las relaciones familiares.

Tabla 2. Durante sus estudios, ;a qué tipo de grupos y/o asociaciones perteneci6?

Colima (%) Aguascalientes (%)

Club deportivo 37.14 11.02
Ziigﬁ;ﬁnes 18.57 19.49
Sociales y voluntariado 11.43 6.78

Sindicatos 2.86 2.54
e ;
Ninguna/otros 25 56.78
Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia.

Como ya se comentd, la tendencia es que exista un proceso de profesio-
nalizaciéon permanente, es decir, que la profesiéon no se define de una vez y ya
no requiere preparacion, lo que muestra la creciente exigencia de reformular la
misma profesion. Es por ello que resulta importante conocer si los egresados
siguieron estudiando incluso mediante sistemas informales de capacitacion.
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En Aguascalientes, la tendencia a elegir otro tipo de estudio es ligeramente
mayor, ésta registré 63 %. Llama la atencion que no resultan tan atractivos
los posgrados como los estudios posteriores en general, ya que éstos pueden
ser producto de las exigencias de los puestos de trabajo y se perciben como
vinculados a la actividad laboral.

Gréfica 9. Una vez que concluyd sus estudios, ;0pt6 por otro tipo de estudios?

Aguascalientes

Colima

W si
No

[ l I T
0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

Fuente: Elaboracién propia.

La razén por la cual continuaron con sus estudios fue porque los haria mas
competitivos en el campo laboral. Con esto se tiene que existe una tendencia
hacia la demanda de profesionistas con perfiles con mayor grado de flexibilidad
y con capacitacion para el trabajo permanente, que estén mas orientados a las
calificaciones que permiten el aprendizaje permanente. Las discrepancias entre
Colima y Aguascalientes se explican, pues si hay una diferencia notable en
aquellos que optaron por continuar sus estudios.

Tabla 3. ;Cual fue la razén por la que opt6 por otro tipo de estudios posterior a la licenciatura?

Colima (%) Aguascalientes (%)
Senti deficiente mi formacion 7.95 5.08
Exigencia de la empresa donde se labora 10.23 7.63
Ser mds competitivo en el ambito laboral 56.82 39.84
Incrementar el salario del trabajo actual 4.55 5.08
No aplica 20.45 42.37
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3. Comparacién Aguascalientes-Colima

Este proceso de profesionalizacién es fundamental y, en este sentido,
es importante conocer si las areas de estudio de los egresados se vinculaban
con el drea de los estudios previos o no. Por lo tanto, los resultados son muy
semejantes aunque en ambos predomina ligeramente la misma drea, lo que se
explica por los procesos de especializacion y pone en duda la capacidad de
reprofesionalizacion.

Tabla 4. ;De qué manera se vinculaban sus estudios de posgrados con los de licenciatura?

Colima (%) Aguascalientes (%)
Son de la misma darea 25.93 33.9
Son de una drea vinculada 20.74 27.12
Una drea totalmente diferente 1.48 6.78
No aplica 51.85 32.21
Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia.

En la encuesta se puso especial atencion a los estudios de los progenitores.
En cuanto a la figura del padre, se encontr6 que existe una distribuciéon muy
homogénea de ésta, aunque buena parte de los casos se concentra en la educa-
cion basica. En cuanto a la madre, los resultados muestran niveles de estudios
mas bajos, que se explica por las tendencias sociales de marginacion. De la mis-
ma manera, los resultados se vinculan a los grados de estudios de los hijos, ya
que a mayor nivel de estudios del padre o madre existe una propensiéon mayor
a la continuacion de los estudios de posgrados. A continuacién se muestra el
nivel de estudios de los padres que registrd la muestra.
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Tabla 5. Nivel de estudios de los padres.

Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria
Bachillerato
Normal

Carrera técnica
Licenciatura
Maestria
Doctorado

Sin estudios

Otros

Total

Fuente: Elaboracién propia.

Colima (%)
19.26
14.07
11.11

5.19
1.48
6.67
20.00
3.70
2.96
0.74
14.81
100

Padre
Aguascalientes (%)

14.41

20.34

11.86

10.17

1.69

12.71

23.73

3.39

0.85

0

0.85

100

Colima (%)
17.04
15.56

9.63
10.37
3.70
11.85
12.59
3.70
0
1.48
14.07
100

Madre
Aguascalientes (%)

22.03

23.73

12.71

5.08

3.39

17.80

11.02

2.54

0

0.85

0.85

100
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