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Prélogo

Para la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA), la
publicacién de este libro en memoria de Don Pablo Latapi
Sarre es un acto de reconocimiento al personaje que tanto la
apoyé en su conformacién y posterior consolidacién.

Con la generosidad que distingue a las personas verda-
deramente grandes, el Doctor Latapi contribuyé de manera
decisiva a perfilar la estructura de la UAA y a fortalecer el
modelo humanista que orienta su funcién.

Don Pablo Latapi, Profesor Honoris Causa de nuestra
institucién y experto en temas de planeacién e investigacion
educativa, fue también un observador agudo y critico de la
realidad que le tocé vivir. La UAA tuvo el privilegio de publicar
la serie de libros denominados Tiempo Educativo Mexicano,
que recopilaron las colaboraciones periodisticas que este insig-
ne mexicano nos convidaba cada semana y que, a una década
de su tltima entrega, gozan de particular vigencia e interés.

A un afio de la partida del Doctor Latapi, la UAA se hon-
ra en presentar este libro-homenaje. Su pensamiento libre vy,
a la vez, comprometido con las causas sociales, permea las
péginas de esta obra.

Su presencia fisica ya no esté con nosotros, pero el espi-
ritu, la gota de luz que dejé inserta en la conciencia de quie-
nes tenemos la responsabilidad de formar a los jévenes en
esta casa de estudios, ésa, ciertamente, perdurara a través del
tiempo.






Presentacion

La relacién de Pablo Latapi Sarre con la UAA

La relacién que tuvo el doctor Pablo Latapi Sarre con la Uni-
versidad Auténoma de Aguascalientes comenzé en el primer
semestre de 1976, en el marco de los trabajos del primer Plan
de Desarrollo de la institucién, cuya direccién habia encomen-
dado al autor de estas lineas, en febrero de ese afno, el C. P
Humberto Martinez de Ledn, primer rector de nuestra casa
de estudios.

Una condicién que pedi para aceptar esa tarea, para la
que no estaba preparado, fue que se me permitiera buscar la
asesorfa de don Pablo Latapi. No lo conocia personalmente,
pero si su trabajo de investigacién, y especificamente de pla-
neacién universitaria, por mis lecturas de publicaciones del
Centro de Estudios Educativos, en especial de su revista, fun-
dada por él en 1971, y que después tomé el nombre de Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos.

Sabia que era un profundo conocedor de la educacién
mexicana, y que sus trabajos incluian algunos que se referfan
a la planeacién universitaria. Por ello me apresuré a pedir una
cita a la persona que, a mi juicio, mejor podria orientarme en
esa delicada tarea.

Don Pablo me atendié amablemente, dedicé todo el tiem-
po necesario y me dio valiosas orientaciones. Conoci entonces
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los materiales derivados de los trabajos de planeacién dirigidos
por él a finales de la década de 1960 en las universidades pabli-
cas de Chihuahua y Sonora, en el Instituto Tecnolégico Auté-
nomo de México (ITAM) y en el Centro de Estudios Técnicos
y Superiores de Mexicali (CETyS). A lo largo del afio que llevé
la elaboracién del Plan de Desarrollo, de mediados de 1976 a
mediados de 1977 don Pablo asesor6 el trabajo y participé en
algunas reuniones de planeacién con el Consejo Universitario.

En una de las primeras reuniones que tuve con él, en ju-
lio de 1976, sélo dos o tres dias después del famoso “golpe a
Excélsior”, cuando fue destituido de la direccién del entonces
prestigiado diario don Julio Scherer, el Dr. Latapi me mostro el
articulo escrito por él para la edicién del 8 de julio.

El texto no habia sido publicado, como tampoco los que
escribieron en esa ocasién otros articulistas de opinién. La pé-
gina editorial de Excélsior aparecié en blanco en ese dia; uno de
los mas tristes de la historia del periodismo mexicano.

Como un gesto simbdlico de solidaridad, a sabiendas de
que habfa una diferencia inmensa entre una y otra publica-
cién, propuse que el texto fuera publicado por la modesta re-
vista de la UAA, Voz Universitaria. Don Pablo accedid, por lo
que la edicién del 15 de julio de 1976 del 6rgano de difusién de
nuestra casa de estudios se honré difundiendo ese breve texto,
al que las circunstancias dieron un valor histérico y ahora se
retoma en estas paginas.

La idea que ha orientado la preparacién de esta obra fue
que incluyera dos tipos de textos: en una primera parte, es-
critos de don Pablo que tuvieran una relacién especial con la
UAA y no hubieran tenido una difusién previa muy amplia. En
el segundo apartado, textos de personas que formen o hayan
formado parte de la comunidad universitaria de la UAA'y que,
por haber tenido especial relacién con el Dr. Latapi en algunos
momentos de su extensa relacién con nuestra universidad,
puedan dar un testimonio valioso al respecto.

El primero de los siete textos de don Pablo que se recogen
en la primera parte de esta obra, el articulo no publicado en la
edicion del 8 de julio de 1976 del Excélsior, no fue escrito
para la UAA, como se acaba de explicar, pero si fue publicado
en la revista de la institucién, y sélo en ella.
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Aunque se trata de un texto muy breve, las circunstan-
cias de su origen, y su no aparicién en la pagina a la que estaba
destinado, hacen que su difusién por Voz Universitaria en su
momento, y el retomarlo ahora, tengan el sentido de un ho-
menaje al trabajo periodistico de su autor y, por extensién, al
de todo el periodismo honrado del pais.

El segundo texto de la primera parte es el de la conferen-
cia inaugural con la que don Pablo abrié el Primer Coloquio
Universidad-Sociedad que, por iniciativa del Dr. Alfonso Pérez
Romo, segundo rector de la institucién, organizé la Universi-
dad Auténoma de Aguascalientes en noviembre de 1978.

En un momento en el que las universidades publicas
mexicanas eran escenario de acerbas pugnas ideoldgicas, que
muchas veces llevaron a un grave deterioro de la vida institu-
cional, era importante una reflexién profunda y serena, que
diera luz a los temas que entonces se discutian, muchos de los
cuales siguen presentes el dia de hoy, con formas algo distintas
tal vez, pero con la misma urgencia y similar confusién.

En ese sentido, la reflexién que presenté don Pablo en el
coloquio, titulada “Universidad y Sociedad: siete tesis recons-
truccionistas”, nos ayudé para conocer la necesidad de aten-
der, a la vez, las exigencias éticas —que llaman al compromiso
de los universitarios, como ciudadanos privilegiados que so-
mos, con el desarrollo de un pais que supere sus ancestrales
problemas, en especial su desigualdad— y las caracteristicas
propias de la misién académica, cientifica y cultural de una
institucién educativa.

Después de esos primeros contactos, continué una cer-
cana relacién de Pablo Latapi con la Universidad Auténoma
de Aguascalientes, en circunstancias que tuvieron que ver con
los puestos que ocupé. En 1978 fue invitado por el Lic. Fer-
nando Solana, recién nombrado secretario de Educacion, para
que fuera su asesor, y también comenz6 a desempefarse como
vocal ejecutivo del Programa Nacional Indicativo de Investiga-
cién Educativa del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa
(PNIIE del CONACYT).

Especialmente en el segundo de esos papeles, don Pablo
Latapi desarrollé un intenso trabajo de fomento de la inves-
tigacién, que tuvo su expresién maés visible en la celebracién
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del Primer Congreso Nacional de Investigaciéon Educativa, a
finales de 1981.

En la UAA el trabajo de planeacién continué gracias a las
investigaciones, primero en relacién directa con la planeacién
misma, como ocurrié con los primeros estudios para prever la
futura demanda que deberfa atender la institucién, y los que
se hicieron para explorar los factores que explicaban la deser-
cién de muchos estudiantes.

Como una de las muchas consecuencias de los trabajos
de planeacion, en 1978 se cre6 la licenciatura en Ciencias de
la Educacién, con tres orientaciones: una en asesoria psicope-
dagdgica, otra en administracién educativa, y una enfocada
precisamente a la investigacién. Ya desde entonces se tenia
la pretensién de desarrollar una fuerte linea de trabajo en ese
campo y crear posgrados en el mismo sentido, lo que comen-
z6 a ocurrir, con el invaluable consejo y apoyo de don Pablo,
tanto a titulo personal como en su calidad de funcionario del
CONACyT, que tenia a su cargo el fomento de la investigacién
educativa.

Una primera maestria en Educacién, iniciada en 1977,
con una idea poco precisa, pronto dejé el lugar a dos tipos de
actividades mejor definidas: por una parte, un programa de for-
macién de profesores dirigido a los docentes de la institucion,
mismo que hasta la fecha continta operando y ha tenido multi-
ples formas con diplomados, especialidades y estudios de maes-
tria. Por otra parte, una maestria orientada expresamente a la
formacién para la investigacién educativa, que se desarroll6 de
1981 a 1983, con apoyo fundamental de profesores invitados,
entre los que destacaba, sin duda, Pablo Latapi Sarre.

El tercer texto de nuestro autor que se incluye en esta
obra es el de la conferencia inaugural de la Primera Semana de
Educacién, que los alumnos de la licenciatura mencionada or-
ganizaron en diciembre de 1982. La conferencia llevé por titulo
“Cuatro problemas fundamentales de la educacién mexicana:
posibles respuestas de parte de las licenciaturas en educacién”.

Al inicio de su exposicién, el autor sefialaba que la proble-
maética de la educacién mexicana es muy amplia, de manera
que no se podia pretender agotarla en el espacio de una presen-
tacion, por lo que él prefirié seleccionar cuatro aspectos que,
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a su juicio, tenfan una importancia especial para reflexionar
sobre éstos desde la perspectiva de lo que los egresados de pro-
gramas universitarios, que ofrecfan una formacién en ciencias
de la educacién, podrian hacer para contribuir a su solucién.
La continuidad de estas reflexiones con las de la conferencia
del coloquio Universidad y Sociedad es clara.

El desarrollo de posgrados para formar investigadores si-
guié adelante, y entre 1985 y 1988 se concreté en una segunda
maestria con un propésito similar a la anterior, pero que se ex-
tendia al campo mas amplio de la investigacién en ciencias del
hombre. A partir de 1992 comenz6 a ofrecerse en forma regu-
lar la maestria en Investigacién Educativa que, inscrita desde
la primera ocasién en el entonces llamado Padrén de Posgrados
de Excelencia del CONACYT, y luego en sus versiones posterio-
res, ha llegado ya a la décima generacion.

A finales de la década de 1980 don Pablo promovié la
creacién de la Asociacién Mexicana para las Naciones Unidas,
A.C. (la AMNU), que llevé a cabo una importante labor de pro-
mocién, en el campo de lo que se designaba con la expresién
Educacion para la paz y los derechos humanos.

En nuestra universidad, un grupo encabezado por una
egresada de la primera generacién de la licenciatura en educa-
cién, Maria Angeles Alba, creé en 1989 una filial de la AMNU
en Aguascalientes, pionera en el campo de la educacién en va-
lores, con profundidad mucho mayor de la que tuvieron inicia-
tivas similares que se llevaron a cabo por esas fechas. Ademas
del impulso inicial, la orientacién de Pablo fue fundamental
para ello.

La principal actividad que tuvo lugar en la UAA en rela-
cién con la AMNU fue un curso de formacién dirigido a maes-
tros de primaria, en el que se prepararon para manejar conte-
nidos de educacién para la paz y los derechos humanos, como
parte de su labor docente cotidiana. En la primera ocasién, el
curso tuvo una duracién de un afo, con trabajo semanal, los
sdbados por la mafiana. Participé un grupo de medio centenar
de maestros, de forma voluntaria, sin apoyo de las autoridades
educativas. Posteriormente, con el reconocimiento de la im-
portancia de la educacién en valores, estos cursos han contado
con apoyo oficial, y varios centenares de maestros del sistema
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educativo estatal los han Illevado. Conviene destacar, sin em-
bargo, el cardcter pionero de la iniciativa y su consistencia que,
como se ha dicho, es reconocida como superior a la de muchas
de las propuestas que posteriormente proliferaron en este im-
portante terreno.

El cuarto texto del doctor Latapi que se presenta en la
Primera Parte recoge el contenido de la conferencia que dict6
en agosto de 1991, en uno de los talleres de verano sobre edu-
cacioén para la paz y los derechos humanos que se organizaron
con relacién a los cursos mencionados.

De 1989 a 1991 don Pablo fue representante adjunto de
México ante la UNESCO, tras lo cual siguié aceptando invita-
ciones para apoyar actividades de la UAA, como la conferencia
anterior y otras; ademads colaboré con dos proyectos, uno de
fomento a la investigacién y otro de un nuevo posgrado.

El primero fue el Programa Interinstitucional de Inves-
tigaciones sobre Educacién Superior (PIIES), que inicié su
marcha con apoyo de la SEP a principios de 1992 y gracias al
cual fue posible impulsar proyectos de investigacién en varias
universidades del pafs, entre las que destacaron las de Puebla,
Guadalajara y Baja California. El segundo proyecto, derivado
del anterior, fue el Doctorado Interinstitucional en Educacién,
que conté con el apoyo académico de 15 instituciones y, en
tres generaciones, entre 1994 y 2004, gradu6 a casi medio cen-
tenar de doctores, muchos de los cuales pertenecen ahora al
SNIy son parte importante de la comunidad de investigadores
educativos del pafs.

En conjunto, las dos iniciativas anteriores constituyeron
un valioso impulso a la investigacién educativa en el pafs, esta
vez desde la UAA, que con ello confirmé la imagen que ya se
habia ganado entre la comunidad académica respectiva, como
institucién lider en el campo. Don Pablo fue miembro de los
consejos académicos de ambos proyectos, y su experiencia
daba siempre un peso especial a sus opiniones y aportaciones.

En ese contexto se entiende que, anticipdndose a varias
instituciones que posteriormente lo hicieron objeto de distin-
ciones similares, en 1993 la UAA le concediera el nombramien-
to mas alto que otorgaba entonces a quien no pertenecia a su
personal, el de profesor Honoris causa.

18
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El quinto texto de don Pablo es, precisamente, el discurso
que pronuncié al recibir el nombramiento anterior, el 19 de
junio de 1993, con ocasién del vigésimo aniversario de la fun-
dacién de la UAA.

El texto lleva por titulo “La educacién humanista” v,
como podran comprobar quienes lo lean, es un conmovedor
alegato sobre las dimensiones de la vida que son caracteristicas
de los humanos, y sobre el papel que corresponde a la educa-
cién en su cultivo.

Ao largo de los afios siguientes, la relacién de don Pablo
con la UAA se concreté gracias a la creacién y las actividades
de la catedra AMNU-UAA de Derechos Humanos, por la cual
nuestra universidad se pudo beneficiar de la presencia perié-
dica de personalidades destacadas, que aportaron sus reflexio-
nes sobre el amplio tema en que se enfocaba la atencién de la
asociacion.

En la organizacién de las actividades de la catedra fue
fundamental, por parte de la AMNU, la participacién de Maria
Matilde Martinez Benitez, esposa de don Pablo; en cuanto a la
UAA la tarea correspondié a Amador Gutiérrez Gallo.

Los dos tltimos apartados de la Primera Parte contienen
textos producidos en el marco del trabajo de la AMNU y la cé-
tedra de Derechos Humanos.

El pentltimo texto se titula “°Educacién para la toleran-
cia¢ Equivocos, requisitos y posibilidades”. Se trata de una im-
portante reflexién conceptual, que busca evitar la reduccién
del término rolerancia a su sentido mds negativo, que suele pre-
valecer en el lenguaje cotidiano, para que en vez de ello asuma
su potencial riqueza, en el contexto del desarrollo de socieda-
des plurales y democraticas. En otras palabras, para pasar de
la tolerancia como el solo hecho de soportarse mutuamente,
a una verdadera convivencia solidaria, segin la expresién que
preferfa don Pablo. El texto pertenece a la conferencia pronun-
ciada en el II Encuentro Latinoamericano de Experiencias y Es-
trategias de Formacién Docente en Derechos Humanos, que
se llevé a cabo en la UAA en agosto de 1994, organizado por la
AMNU y el Programa de Educacién para la Paz y los Derechos
Humanos de la UAA.

El Gltimo texto de la Primera Parte de la obra es la con-
ferencia que dicté el doctor Latapi en 1998, en el marco de la
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Céatedra AMNU-UAA, con el titulo “El derecho a la educacién y
a la educacién superior”. Las reflexiones de don Pablo sobre el
tema anticiparon, una vez mas, las que en la década siguiente
adquirirfan gran importancia gracias al impulso de la UNESCO.
Ademas de las facetas de investigador y promotor de la
investigacion, la rica personalidad de Pablo Latapi Sarre inclu-
y6 otra muy importante, y también muy conocida: la de for-
mador de opinién, con su labor periodistica en las paginas de
Excélsior y Proceso.
Gracias a esa labor, muchas personas lo segufan semana
a semana, tomandolo como punto de referencia para analizar
no sélo temas educativos, sino también de otros aspectos de la
vida nacional tan importantes como las cuestiones indigenas,
los derechos humanos, el sentido social de las politicas econé-
micas o la equidad, entre otros. Por ello debe recordarse que,
ademés del nombramiento honorifico mencionado, nuestra
institucién reconocié la labor del doctor Latapi en su faceta
periodistica, con la edicién de siete volimenes que recogieron
399 articulos publicados de enero de 1992 a diciembre de 2000.
Durante més de tres décadas la influencia de don Pablo
Latapi Sarre en la educacién mexicana tuvo una faceta muy
concreta, en relacién con la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes. Por ello, tras su fallecimiento el 3 de agosto de 2009,
nuestra casa de estudios ha querido honrar la memoria de su
primer profesor honoris causa, con la publicacién de este libro.
Después de los siete textos de don Pablo que constituyen
la primera parte de la obra, la segunda comprende seis trabajos
que se refieren a las diferentes facetas de su relacién con la
UAA. En el primero de estos textos, me refiero a la aportacién
de don Pablo al desarrollo de la planeacién y la investigacién
educativa. En el segundo, Guadalupe Ruiz Cuéllar trata del
impacto que tuvo en el desarrollo de programas orientados a la
formacién de investigadores educativos. Bonifacio Barba escri-
be luego sobre su influencia, en particular, en el desarrollo de la
investigacion sobre valores en la UAA. Annette Santos del Real,
la Gnica persona que tuvo a Latapi como asesor de tesis docto-
ral, reflexiona sobre su rica experiencia al respecto. Marfa An-
geles Alba Olvera recuerda su experiencia en el desarrollo del
programa de Educacién para la Paz y los Derechos Humanos
de la UAA. En el dltimo de los seis textos de la Segunda Parte,
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Amador Gutiérrez Gallo rememora la Cdtedra AMNU-UAA so-
bre Derechos Humanos.

La Tercera Parte del volumen incluye un solo texto de Bo-
nifacio Barba, que es una introduccién bibliografica a la obra
del doctor Latapi. Este capitulo permitird a los interesados
ubicarse en una produccién tan vasta y rica. La donacién que
hizo el doctor Latapi de su archivo al Instituto de Investigacio-
nes sobre la Universidad y la Educacién de la UNAM, permitira
acceder a esa produccién, como sefiala el doctor Barba. Para
entender de manera mas completa la personalidad de Latapi y
el contexto de su vida, serd imprescindible también la Gltima
obra firmada por él, con Susana Quintanilla, entregada a la
imprenta menos de un mes antes de su muerte titulada Finale
prestissimo.

Como colofén, se incluye el texto leido por Felipe Marti-
nez Rizo, en la ocasién de la presentacion de Finale prestissino
en el X Congreso Nacional de Investigacién Educativa, cele-
brado en Veracruz en septiembre de 2009. El texto lleva por
titulo “El hombre que cuidaba la utopia”.

La importancia que tuvo Pablo Latapi en el desarrollo de
la investigacién educativa en México es reconocida por todas
las personas que conocen el tema, pero su influencia sobre la
educacién mexicana no se limité a la investigacién, sino que
se extendié a muchos otros aspectos.

Las huellas de la influencia de don Pablo se encuentran
dondequiera que se busque, ya sea que se trate de los orige-
nes en México de la planeacién educativa en general y la uni-
versitaria en particular, de los nuevos enfoques en educacién
bésica y de adultos, de la introduccién de nuevas tecnologias,
de la atencién que se presta a los aspectos valorales de la edu-
cacién, de la preocupacién por las desigualdades y la busque-
da de la equidad, o ya sea de las recientes reflexiones sobre el
derecho a la educacién.

Para quienes tuvimos la fortuna de beneficiarnos direc-
tamente de su sabiduria, como tantos miembros de la comu-
nidad académica de la UAA, Pablo —como le deciamos muchos,
porque asi nos lo pedia él- fue mucho més que un colega com-
petente: su persona constituyé una fuente de inspiracién, un
modelo de rol, un ejemplo a seguir.
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Ojala que, al recorrer las paginas de esta obra, muchas
personas més vean enriquecida su visién de la educacién, de la
sociedad mexicana y de la vida, como la vimos los que pudi-
mos escuchar personalmente las palabras de nuestro inolvida-
ble amigo y maestro.

Felipe Martinez Rizo
Aguascalientes, febrero de 2010
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Excélsior: significado
de su periodismo editorial

Dr. Fablo Latapi Sarre

Este articulo preparado para la columna del autor en EXCEL-
SIOR, no llegé a publicarse. Fue escrito en la vispera de la
destitucién del Director de este periédico, Julio Schérer, el pa-
sado 8 de Julio. En protesta por esta destitucién, el autor y
practicamente todos los demds editorialistas de EXCELSIOR,
se retiraron del periédico. Sélo unos cuantos dias después fue
publicado en Voz Universitaria, Organo de Difusion de la UAA.
Ao III, N° 7, Julio 15 de 1976, pags. 9-10.

He escrito en estas paginas editoriales de Excélsior, en diversas
épocas, a partir del afio 1964. Sin ser periodista, he tratado de
contribuir por esta via a la formacién de la opinién publica; a
través de estos afios he seguido las vicisitudes de este periédi-
co, vicisitudes que son, a mi juicio, una importante experien-
cia nacional.

Excélsior, al asumir los riesgos de ampliar los limites de
la expresién libre y critica seria respecto a los asuntos pabli-
cos, ha contribuido en la maduracién civica. Su esfuerzo ha
significado, en cierto modo, una manera de suplir la falta de
instituciones politicas organicas donde puedan expresarse las
opiniones y ventilarse razonadamente las disidencias.

Sin Congtreso, ahora sin partidos politicos, sin estructuras
de informacién y de comunicacién masiva independientes, el
pais ha encontrado en estas paginas editoriales un foro de ex-
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presién libre. Dia a dia, aqui se han expresado muchas opinio-
nes, con frecuencia encontradas, que reflejan preocupaciones,
tendencias ideolégicas y puntos de vista sobre los problemas
nacionales, en toda su riqueza y variedad. Para muchas per-
sonas estas opiniones han sido Gtiles para reflexionar y para
dialogar con mds conocimientos de causa sobre el diario acon-
tecer nacional. Asi, Excélsior ha contribuido, en forma quiza
modesta pero ciertamente efectiva, a que brote en México esa
realidad social y politica, esencial en una democracia que se
llama opinién publica.

Las circunstancias que amagan hoy a Excélsior obligan a
reflexionar en lo que pudiera significar este intento de modi-
ficar el rumbo del periddico, de cancelar la libertad de quienes
en él escribimos y, en el fondo, de interrumpir drasticamente el
proceso de formacién de la opinién piblica nacional.

La prepotencia, la arbitrariedad y el miedo han sido siem-
pre atributos de los poderosos, cuando se ven criticados publi-
camente por hombres libres. Es més facil para ellos imponer el
control directo y represivo que dejar hablar a voces indepen-
dientes que sostienen que el poderoso es falible y puede ser cri-
ticado. La historia es antigua, lastima que tenga que repetirse.

El periodismo editorial que la actual direccién del Excél-
sior ha inaugurado tiene un significado politico y educativo
del que importa tomar conciencia. Constituye una situacién
social, aunque incipientemente anuncia un pais distinto. Con
su estilo periodistico el Excélsior ha mostrado que los mexica-
nos somos capaces de vivir con respeto, madurez, libertad y
expresar nuestra desidencia en forma civilizada.

Politicamente la formacién de una opinién representa
ventajas para la maduracién del Estado y de su relacién con
los gobernados. La discusién libre sobre nuestros asuntos pu-
blicos permite al gobierno ahondar su caracter representativo
a la vez que regula y mejora sus acciones. Desde la visién edu-
cativa, esta diaria confrontacién de opiniones diversas contri-
buye a juicios mejor documentados, analisis mas rigurosos y
reacciones més ponderadas. El periodismo editorial de Excélsior
ha tenido para cuantos luchan por un México mas libre y mas
honesto, una trascendencia cualitativa insoslayable.
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EXCELSIOR: SIGNIFICADO DE SU PERIODISMO EDITORIAL

En el actual momento de transicién de poderes la suerte
de Excélsior sera indicativa del futuro que nos espera. Cancelar
la libertad conquistada serd ominoso; refrendarla, promisorio.
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Universidad y cambio social:
siete tesis reconstruccionistas

Dr. Fablo Latapi Sarre
Conferencia inaugural, Primer Coloquio
Universidad Sociedad, UAA, noviembre de 1978.

Introduccién

La necesidad imperiosa de transformar nuestra sociedad me-
xicana hacia formas mads justas de convivencia, donde todos
y cada uno alcancemos niveles humanos y dignos en la ca-
lidad de la vida, ha abierto un debate en las universidades
del pafs acerca de las funciones de éstas en dicha transfor-
macion.

El tema es complejo, no sélo por las muy diversas tomas
de posicién ideolégica que lo condicionan y por la consiguien-
te diversidad de definiciones del “cambio social” deseable, sino
también por las maneras tan complejas como universidad-so-
ciedad se interrelacionan en los procesos econémicos, sociales,
culturales y politicos del México de hoy.

En el plano mas visible, los servicios que produce la uni-
versidad —formacion de profesionales, investigacién y difusién
de la cultura— influyen ya sea para propiciar cambios o para
mantener el status quo; pero en planos mas profundos y a lar-
go plazo, la universidad influye de maneras mas sutiles en la
orientacién de los procesos sociales: asi, por ejemplo, genera
modelos culturales, es decir, normas, valores, ideologias y vi-
siones del mundo; selecciona elites para la conduccién social y
distribuye conocimientos, roles y beneficios econémicos; afec-
ta la estratificacién; legitima valores que refuerzan o debilitan
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la valoracién vigente; forma conciencia critica y, con ello, ge-
nera la capacidad de la sociedad para cuestionarse a s{ misma.
Ademads de esto, la universidad es también una instancia de
poder: establece, quiéralo o no, relaciones con otros ntcleos
sociales y teje una urdimbre de alianzas, casi siempre confu-
sas, con partidos, gremios profesionales, grupos econémicos y
clases sociales.

A estas complejidades de su interaccién con la sociedad,
se aflade otra: la universidad misma, hacia adentro, no es
homogénea. La lucha de clases la atraviesa. Sus estamentos
—funcionarios, maestros, estudiantes, trabajadores y egresa-
dos— distan mucho de obedecer a racionalidades, roles o ideo-
logfas facilmente clasificables; por esto, su accién es difusa vy,
muchas veces, francamente contradictoria.

Pese a estas complejidades, hay que abordar el tema. El
debate de la universidad sobre si misma es ineludible. La histo-
ria no espera y a todos nos urgen definiciones mas claras, con-
ciencia de nuestros disentimientos y, si fuera posible, algunos
consensos y orientaciones para la acciéon.

Mi exposicién, como lo indica el titulo, pretende presen-
tar una proposicién concreta de la universidad ante el cambio
social.

Previamente juzgo necesario hacer una revisién de las
diversas posiciones que suelen sostenerse sobre la funcién de
la universidad ante el cambio social; ello contribuird a ubicar
mejor mi propia posicién.

Hecho esto, resumiré mi proposicién en siete tesis o, més
bien, hipétesis bésicas de lo que llamo el reconstruccionismo.

Primera parte

Diversas posiciones sobre la funcion de la universi-
dad ante el cambio social

Quien siga el debate en nuestros ambientes universitarios
sobre el papel que debe asumir la institucién ante el cambio
social en el México de hoy, sabra que no es facil reducir las po-
siciones que se sustentan a una clasificacién plenamente satis-
factoria, ni mucho menos presentarla en forma esquematica.
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El criterio ordenador mismo de cualquier clasificacién puede
ser cuestionable y las categorias légicas y términos verbales
pueden ocultar preferencias ideolégicas o epistemoldgicas in-
deseables.

No obstante esto, y con el Gnico fin de poder apreciar la
gama de posiciones que hoy se debaten, ofrezco la enumera-
cién siguiente. Son siete posiciones que ordeno de menos a
mads, seglin expresen un mayor grado de confrontacién e invo-
lucracién social y politica de la universidad en el cambio social.
Son, desde luego, tipos ideales que, en la préctica, se funda-
mentan de maneras diversas; a veces se traslapan, confunden
sus contornos y formulan diversamente sus consecuencias.
Pero la enumeracién esquematica que voy a hacer nos servi-
r4 para aclarar un poco el confuso panorama y quiza, tam-
bién, para que cada uno de nosotros ubique su propia po-
sicién. La posicién reconstruccionista, que posteriormente
emplearemos, ocupa el quinto lugar en la enumeracién.

1. Academicismo

Esta primera posicién sostiene que, si la universidad es una
institucién orientada al saber, no puede rebasar su naturaleza
estrictamente académica. Su contribucién a la resolucién de
los problemas sociales no puede consistir sino en el estudio
cientifico de esos problemas y en la formacién de personas
preparadas para la conduccién social.

Esta posicién favorece generalmente una concepcién de
la ciencia como neutral en materia de valores, una visién de la
accién politica como extrafia a la actividad académica y una
conciencia de que la institucién universitaria esté fuera, o por
arriba de, los procesos sociales que generan la justicia.

2. Cooperacién al desarrollo

En esta posicién se asigna a la universidad, con énfasis tam-
bién en su caracter académico, una funcién explicita de contri-
bucién al desarrollo y a la resolucién de los problemas sociales.
La universidad debe, se dice, producir modelos de desarrollo
basados en valores humanos y establecer indicadores que per-
mitan evaluar el progreso que se realiza. Asi, por ejemplo, se
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debe medir el desarrollo no por las realizaciones cuantitativas
globales, sino por indices de bienestar minimo alcanzados por
las mayorias. De esta manera la universidad lleva a cabo su
aportacién especifica a los problemas sociales, sin contravenir
su naturaleza de institucién dedicada a la investigacién y a la
docencia.

3. Conciencia critica

La funcién bésica de la universidad ante la sociedad esta defi-
nida, en esta posicién, por ser instancia critica. Somete a juicio
la marcha de la sociedad, propone soluciones alternativas y
procura formar entre los universitarios primero, y en la socie-
dad después, este sentido de critica social. Por esto enfatiza la
funcién ideoldgica de la universidad. Para algunos esta funcién
critica se enmarca en un proyecto revolucionario, en cuanto
que la universidad es hoy vanguardia sustituta de las clases
oprimidas que no pueden expresarse por si mismas.

En la practica esta funcién llevara a acciones diversas que
expresen el compromiso social de la universidad; pero en di-
chas acciones se atenderd més a su capacidad simbdlica que a
su eficacia politica, pues se reconoce que no es una institucién
hecha para la lucha politica directa.

4. Comunidad ejemplar

Aqui se ubicarfa otra posicién que puede o no acompafar las
anteriores o alguna de las subsiguientes, y que es, desde luego,
menos frecuente, la que sostiene que la funcién principal de la
universidad en el cambio social consiste en que realice, inter-
namente, nuevas maneras de relacién humana y se constituya
en una comunidad que ejemplifique, en pequefio y como por
anticipado, lo que puede llegar a ser la convivencia social.

La aportacién de la universidad al cambio social consisti-
rfa, segin esto, en dos cosas: por una parte, lograr la conversién
valoral de los universitarios, de manera que se les prepare para
comportarse armoénicamente respecto a las demandas del siste-
ma social vigente; y, por la otra, constituirse como una pequefa
estructura disfuncional que pudiera actuar como gene de trans-
formacién de la sociedad.
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5. Accién reconstruccionista

En esta posicién se reclama de las universidades latinoamerica-
nas, por la coyuntura histérica en que viven, que sin mengua
de su naturaleza, de la calidad docente y del rigor cientifico,
intervengan directamente en acciones tendentes a cambiar la
sociedad.

Incorporando la posicién 2 (cooperacién al desarrollo)
y 3 (conciencia critica) e insistiendo también, como la 4, en
la conversién valoral de estudiantes y maestros, se asigna a
la universidad un papel directo y activo en la conduccién de
proyectos que pretenden contribuir a transformar estructural-
mente —reconstruir— la sociedad.

Es importante anotar que, seglin esta posicién, la univer-
sidad acepta comprometerse con acciones de cambio social y
solidarizarse con los intereses de las clases necesitadas, por lo
cual acepta ser también una entidad politica y asi, actuar en
este sentido. Pero deben distinguirse tres acepciones de accién
politica, pues hay en esto muchas confusiones: a) en cuanto
que la universidad es poder, lo transmite y distribuye, e inte-
ractta con éste, no puede menos que actuar politicamente en
todos sus comportamientos institucionales; b) en cuanto que
la universidad como institucién toma parte directa y activa
para influir en las decisiones politicas que la afectan a ella, o
a la marcha general de la sociedad, es también forzoso que
haga politica; c) el que la universidad participe directamente
en la organizacién de luchas politicas concretas (por ejemplo,
al organizar a las masas populares) quedaria excluida de esta
posicién reconstruccionista.

En este enfoque, en consecuencia, la universidad estu-
diara las necesidades populares y las maneras de satisfacerlas,
interactuara con la comunidad para ayudarla a superarse y
solidarizarse con sus intereses; pero no podré involucrarse di-
rectamente como institucién en luchas directas de cardcter
abiertamente politico, fuera de algunas acciones simbélicas en
este terreno. En esta posicién se considera que la universidad
no esta capacitada para la accién politica directa y estricta, y
que ese tipo de interacciones, ademds de constituir con fre-
cuencia un abuso de la autonomia universitaria para fines que
no le son propios, deterioran la aportacién especifica que se
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espera de la universidad como una institucién centrada en el
avance del conocimiento y la critica social.!

6. Accién politica directa

En esta posicién, en cambio, se considera a la universidad
como agente no sélo de proyectos de desarrollo, sino de accio-
nes politicas concretas en favor del cambio social. Aunque en
la practica no siempre sea clara, ésta es la linea de demarcacién
que distingue esta posicién de la anterior. Si un proyecto de
desarrollo popular requiere, por ejemplo, llegar a una confron-
tacién entre la comunidad afectada y una instancia de poder,
la universidad no sélo pondra su fuerza moral al lado de la
comunidad popular, sino que intervendra directamente y en
cuanto institucién, en organizar la accién politica necesaria.

7. Accién revolucionaria directa

Més avanzada es la siguiente posicién, sostenida explicita-
mente por varios autores latinoamericanos (por ejemplo Var-
savsky) y que consiste en supeditar la universidad al proyecto
revolucionario global y, concretamente, a la accién revolucio-
naria violenta.

En todo rigor, entonces, se reclama que la universidad
ofrezca cursos vinculados directamente con la accién revolucio-
naria (no sélo cursos de doctrinamiento ideolégico; sino otros,
por ejemplo, cémo paralizar una ciudad deshabilitando sus ser-
vicios publicos, cémo entrenar militarmente a los campesinos,
etc.) y se requiere de los universitarios todas las cualidades in-
dispensables para ser un buen caudillo revolucionario.

1 Esimportante aclarar que no hay incongruencia entre la naturaleza académica de
la universidad y esta manera de proyectarse sobre la realidad social. La habria des-
de el punto de vista de una teorfa del conocimiento que separase sujeto y objeto
y considerase el conocer como una aprehensién de una realidad inmutable. Pero
hay plena congruencia si se acepta que en el acto de conocimiento tanto el objeto
como el sujeto son transformados, y que la realidad es a la vez objeto de conoci-
miento y de transformacién.
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8. La disolucién de la universidad

Una posicién atin mas extrema que la anterior es la que sostie-
ne que, en un horizonte de socialismo utépico, la universidad
deberfa procurar su propia destruccién, dado que representa
una apropiacién privada, injusta, del conocimiento. Del mis-
mo modo que el Estado enajena el poder colectivo, y la propie-
dad privada la riqueza social, también la universidad represen-
ta una enajenacién del conocimiento que debe ser devuelto a
la sociedad.?

No por utépica, deja esta posicién de tener trascendencia
practica para el comportamiento institucional de la universi-
dad ante el cambio y los conflictos sociales.

Segunda parte
Siete tesis reconstruccionistas

Dentro de esta pluralidad de opciones, sostengo personalmen-
te la quinta, llamada reconstruccionismo, como la més ade-
cuada en la situacién concreta del pafs para normar el compor-
tamiento de nuestras universidades.

No satisfarfan éstas su responsabilidad ante la sociedad si
se confinasen a una actividad exclusivamente intelectual, ya
que su operacién misma como instituciones sociales y politi-
cas las implica en una interaccién inevitable. Lo que hay que
hacer es definir sus condiciones, limites y caracteristicas.

Por parte contraria, tampoco pueden nuestras universida-
des, en el contexto real, desbordarse hacia acciones politicas
que las rebasan; las exponen a graves riesgos de represalias y, en
el fondo, resultan incoherentes con su naturaleza especifica de
instituciones creadas para el conocimiento y la investigacién.

Por lo tanto, formulo siete tesis que definen y explican
esta posicién. Ademds me he ocupado de fundamentarla en el
marco de la teorfa del capitalismo dependiente. Aqui delibera-

2 Palerm, A., “La Universidad y la socializacién de la educacién”, en Universidad y
Cambio Social en América Latina. Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimil-
co, México, 1976, p. 91 ss.
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damente elaboro estas tesis con mayor prescindencia de vin-
culaciones ideolégicas, con el fin de permitir consensos mas
amplios en el terreno de la accién.

1A. TEsIS: LA UNIVERSIDAD TIENE UN COMPROMISO CON LA JUS-
TICIA. EL CRITERIO FUNDAMENTAL PARA CUMPLIRLO ES
PROCURAR TRANSFERIR SU PODER SOCIAL A LOS GRUPOS
OPRIMIDOS Y EXPLOTADOS

Independientemente de fundamentaciones ideoldgicas, pue-
de afirmarse que toda institucién social tiene la obligacién de
contribuir, conforme a su naturaleza, a una mayor justicia en
las relaciones de convivencia. Para mi, es éste un compromiso
moral que supone la afirmacién de valores como la dignidad y
libertad del hombre, la igualdad fundamental de todos ellos, la
responsabilidad solidaria y compartida en construir un mun-
do mejor, y la posibilidad de actuar sobre la historia y trans-
formarla.

El criterio fundamental para cumplir este compromiso
en el caso de la universidad debe ser que procure transferir su
poder social a los grupos que, por la injusticia prevalente, ca-
recen de poder. El poder social de la universidad esta constitui-
do por miultiples componentes: es dinero, es legitimidad, son
relaciones de poder, es ideologia, es capacidad critica, es —si se
quiere— posibilidad de alterar el orden ptblico; pero la univer-
sidad expresa y dispone efectivamente de este poder a través
de sus funciones fundamentales: formacién de profesionales,
investigacion y difusion.

A través de las actividades organicas que realiza, del tipo
de profesional que forma, del tipo de investigacién que promue-
ve, de las formas de difusién de la cultura que alienta, la univer-
sidad irradia este poder sobre la sociedad, incide en los procesos
sociales y econémicos e inyecta gquantums de poder en el juego
de las oposiciones de clase y la distribucién de beneficios.

La posicién academicista no acepta esto, como tampo-
co lo aceptan explicitamente las posiciones de cooperacion al
desarrollo o de conciencia critica que limitan la incidencia de
la universidad sobre la sociedad al discurso ideolégico o a la
proposicién intelectual de modelos alternativos de desarrollo.
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Es menester reconocer que las universidades, quiéranlo o no,
estan ejerciendo cotidianamente su poder social, aunque a ve-
ces no tomen conciencia o no quieran tomarla en beneficio de
quien lo ejerce.

Para nuestro propdsito, no es necesario detenernos en de-
finir en qué consiste el cambio social, por cudles mecanismos se
opera, ni a qué modelos concretos tienda. Sobre lo anterior est4
abierto el debate filoséfico, sociolégico y metodolégico. Para la
generalidad de esta primera tesis, baste aceptar que existen en
la sociedad multiples procesos en continuo movimiento: fun-
ciones de movilidad de ciertos grupos, de lucha por el poder, de
acumulacién y distribucién de la riqueza, de fluctuacién del
empleo, procesos de adaptacion y socializacién, de concienti-
zacién y cuestionamiento de los valores vigentes, etcétera.

De estos procesos, unos tienden a reforzar la estructura
de poder existente, otros a modificarla en un sentido de mayor
justicia. Lo que esta tesis sostiene, de manera general, es que
las universidades deben procurar orientar su comportamiento
a través de sus funciones organicas de manera que refuercen
ciertos procesos sociales que favorezcan la justicia y obstaculi-
cen aquéllos otros que la impidan.

2A. TEs1S: LA ACCION DE LA UNIVERSIDAD SOBRE LA SOCIEDAD NO
PUEDE EXCEDER SUS FUNCIONES PROPIAS DE DOCENCIA,
INVESTIGACION Y DIFUSION: MAS BIEN SE IDENTIFICAN
CON ELLAS

Esta tesis significa dos cosas: qué no es la universidad y qué si
es, en relacién con el cambio social.

Significa que la universidad no es ni debe convertirse en
partido politico o agencia de desarrollo. Que su accién sobre la
sociedad va a ser muy limitada, si quiere respetar su natura-
leza de institucién fundamentalmente educativa, hecha para
el avance del conocimiento, el desarrollo de la conciencia y la
promocién de valores. Significa, en otras palabras que conside-
ro autorizadas, aceptar que “las revoluciones no pasan por las
universidades, y que quienes quieren hacerlas a partir de ellas
no sélo fracasaran, sino que destruirdn de paso la naturaleza de
la universidad.
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Por otra parte, esta tesis afirma lo que si es la universi-
dad para el cambio social, al establecer que su accién sobre la
sociedad se identifica a través de sus funciones orgénicas de
docencia, investigacién y difusién.

Al afirmar responsabilidad o compromiso social de la uni-
versidad, no le estamos afiadiendo una nueva funcién; simple-
mente definimos con nuevos e importantes matices sus fun-
ciones de siempre en un contexto histérico-social inédito. Es a
través de estas funciones plasmadas y reorientadas, conforme
lo exige un nuevo contexto, como la universidad cumplird su
responsabilidad social.

Por contraste con otras, puede decirse que las posiciones
minimistas (academicismo, cooperacién al desarrollo, conciencia
critica o mera comunidad ejemplar), no alcanzan a desentrafar
la plena responsabilidad de la universidad ante nuestros proble-
mas sociales; y, por otra parte, aquellas otras posiciones maxi-
mistas que enrolan a la universidad en el proceso revolucionario
sin atencién ni respeto a su naturaleza, le aiaden funciones que
no le corresponden y que no esté capacitada para llevar a cabo.

3A. TEs1S: LA FUNCION CRITICA DE LA UNIVERSIDAD NO ES ADICIO-
NAL, SINO LA MANERA DE EJERCER LAS TRES FUNCIONES
FUNDAMENTALES DE FORMACION DE PROFESIONALES,
INVESTIGACION Y DIFUSION. NO ES, EN CONSECUENCIA,
UNA FUNCION EXCLUSIVAMENTE IDEOLOGICA SINO ESEN-
CIALMENTE OPERATIVA.

Con frecuencia se define la funcién critica de la universidad
como fundamentalmente ideoldgica: se insiste en que ésta debe
cuestionar la ideologia de la clase dominante y fomentar la toma
de conciencia de los universitarios y de las masas, y se enfatizan
las acciones (manifestaciones®, protestas, desplegados, huelgas
de solidaridad, etc.) que se cree contribuyen a ello.

Creo que ésta es una visién muy pobre de la responsabi-
lidad social de la universidad, que la reduce a ser comparsa de

3 Latapi, Pablo, “Universidad y Sociedad: un enfoque basado en las experiencias
latinoamericanas”, Deslinde, no. 85, enero de 1977, Centro de Estudios sobre la
Universidad, UNAM, México, D.E
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la kermés politica. Son todas las tareas universitarias las que
deben ser realizadas con sentido critico: el curriculo de las ca-
rreras y los métodos de docencia-aprendizaje deben producir
profesionales criticos, capacitados para transformar, dentro de
los margenes posibles, los procesos tecnolégicos y producti-
vos; los proyectos de investigaciéon deben llevar una intencio-
nalidad de cambio social a largo o corto plazo; los programas
de difusién deben estar guiados por la constante preocupacién
de fortalecer las culturas de los sectores populares ante la cul-
tura dominante.

En otro lugar* he expuesto la manera préctica de orientar
en este sentido las carreras profesionales y de apoyar la mo-
dificacién de los paradigmas de ejercicio profesional vigente
(proyectos que ya estan en marcha en dos universidades del
pais) De manera semejante habra que trabajar, profundizan-
do la problematica y disenando proyectos experimentales, en
la orientacién de la investigacion cientifica y de la difusién
cultural.

Es la operacién cotidiana de la universidad la que debe
ser critica, sin mengua de que también se elaboren, debatan y
difundan —también criticamente— las varias ideologias.

El enfoque reconstruccionista hace de la funcién critica
una dimension vertical de las tres funciones clésicas de la uni-
versidad, postulando que sean operativamente criticas. Por lo
tanto, crisis no significa sélo cuestionamiento intelectual, sig-
nifica ir més alld: arriesgar comportamientos institucionales
—en docencia, investigacién y difusién— que resulten criticos e
innovadores en la configuracién del desarrollo; hacer activa la
critica ideoldgica traduciéndola a proyectos que reconstruyan
la sociedad en un sentido diferente y, a través de esto, some-
ter a crisis el sistema por la lenta y constante intromisién de
paradigmas alternativos (de ejercicio de las profesiones, de for-
mas de conocimiento, de proyectos de innovacién tecnolégica
u organizacién social, etc.) que paulatinamente modifiquen la
orientacién del desarrollo social.

4 Proyecto de Estudio para orientar las carreras profesionales a las necesidades basi-
cas de las grandes mayorias, Prospectiva Universitaria, A.C., 1976 (Mimeo).
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4A. TEsIS: LAS ACCIONES DE LA UNIVERSIDAD SOBRE LA SOCIEDAD DE-
BEN INSCRIBIRSE EN LAS CONTRADICCIONES DEL SISTEMA

Las contradicciones que produce el propio proceso de desarro-
llo, es decir, las ambivalencias de sus efectos, dan a las univer-
sidades ocasién de comportamientos alternativos. La accién
de éstas no siempre estd totalmente determinada por las exi-
gencias del sistema, sino que, por la complejidad del sistema
mismo, existen posibilidades de acciones anémicas o disfun-
cionales, o sea de acciones que promueven o refuerzan cam-
bios en el propio sistema.

Es importante que la universidad precise las zonas de dis-
funcionalidad tolerada por el sistema social. Asi, si ella realiza
una funcién explicita, socialmente aceptada, quizds también
le sea posible cumplir otra implicita que —en cierta manera y
dentro de ciertos limite— contradiga la estabilidad del sistema
y refuerce las tendencias de cambio.

Lo importante es que la universidad procure precisar: a) la
importancia de esa contradiccion (es decir, a qué conduce de-
terminada tendencia social reforzada por la universidad, den-
tro del proceso global de cambio); b) los limites o restricciones
de las acciones disfuncionales, y c) la previsible evolucién de
esa contradiccién.

De esta manera el estudio sociolégico de las interacciones
concretas entre universidad y sociedad proporciona una espe-
cie de mapa indispensable donde situar proyectos de reforma
universitaria que tengan intencionalidad de cambio social.

De todo lo dicho se desprende la manera de concebir la
reforma universitaria, la eficacia de los proyectos provendra
no tanto de si mismos, en cuanto que sumen sus energias a
las de los procesos sociales objetivos que estan actuando en
contra del sistema imperante.
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S5A. TEsIs: EL SIGNIFICADO EFECTIVO DE LAS ACCIONES DE LA UNI-
VERSIDAD SOBRE LA SOCIEDAD DEPENDE A LA VEZ DE LA
IMPORTANCIA OBJETIVA DE ESAS ACCIONES Y DE LOS VA-
LORES SUBJETIVOS DE LAS PERSONAS QUE INTERVIENEN EN
ELLAS

Es conocido el pretendido dilema entre cambio de estructuras
o cambio de personas, y las discusiones sobre qué antecede a
qué: si el hombre nuevo ha de ser quien cree la nueva sociedad,
0 ésta quien lo produzca.

Esta tesis postula la importancia simultdnea y mutua-
mente condicionante de ambos polos del dilema. La razén
que la sustenta no proviene sélo de una teoria de cambio
social que suponga la transformacién valoral de las personas
como componente esencial en la transformacién de las es-
tructuras, sino también el hecho de que la universidad es una
institucién educativa.

Si su accién sobre la sociedad, como hemos dicho, tiene
que ser congruente con su naturaleza, serd una accién eminen-
temente educativa, es decir, transformadora de las personas.

La cuarta tesis establecia la importancia de inscribir las
acciones de la universidad en las contradicciones objetivas de
la estructura social. Esta subraya, complementando, que no se
trata de acciones mecanicas, sino de acciones humanas reali-
zadas por hombres concretos hacia hombres concretos cuyo
significado real depende de los valores de donde broten, de los
valores con que se reciben, de los valores que se construyen.

En consecuencia, la universidad deber4 atender los aspec-
tos valorales en la formacién que imparte. No puede seguir en-
fatizando unilateralmente la informacién o el culto a una cien-
cia abstracta y amoral o, ni siquiera, la busqueda de un orden
social justo, también abstracto e impersonal. La formacién,
debiéramos decir transformacién valoral, de sus estudiantes,
profesores y funcionarios debiera adquirir una prioridad que
hasta ahora nunca ha tenido.

En este sentido la tarea reconstruccionista de la universi-
dad es eminentemente educativa y obliga a ésta a rescatar, en
los moldes nuevos en que la dimensién social cobra preemi-
nencia, su herencia humanista y su vocacién espiritual.
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6A. TEsIS: PARA EFECTOS PRACTICOS Y DE POLITICA UNIVERSITARIA,
CONVIENE DISTINGUIR DOS PLANOS AL ORIENTAR LA UNI-
VERSIDAD AL CAMBIO SOCIAL: EL DE PROGRAMAS MASIVOS
Y EL DE PROGRAMAS ESPECIALES PARA MINORIAS SELECCIO-
NADAS

La linea de reforma universitaria que estamos exponiendo se
propone como necesaria a todas las acciones de las universida-
des mexicanas. Se trata de articular la institucién universitaria
con los procesos sociales, aprovechando las contradicciones
del desarrollo, para provocar y reforzar gradualmente efectos
positivos de cambio.

Esto no obstante, son tales los condicionantes estructu-
rales de la universidad (dados, por ejemplo, por la extraccién
social, motivacién de lucro e ideologia practica de la mayoria
de los estudiantes, por el conservatismo préctico de la ma-
yoria de los profesores y funcionarios, o por las presiones de
los grupos de interés externos), que resulta indispensable
instaurar, en paralelo, una estrategia selectiva. Ella consis-
tirfa en proyectos especificos —de docencia, investigacién y
difusién— llevados a cabo por minorias voluntarias tanto de
estudiantes como de profesores.

Los cambios cualitativos que se desea provocar en la
orientacién de la universidad y en la estructura social tienen
un sentido anticipatorio: intentan anticipar modelos vélidos
de comportamiento, posteriormente generalizables. Sin dejar
de estudiar y proponer transformaciones maés radicales del
conjunto de la estructura social, es indispensable experimen-
tar soluciones indicativas y ejemplificativas que modifiquen
los cauces del actual desarrollo. En el orden subjetivo, el de la
transformacién valoral de las personas; es también indispen-
sable trabajar en consolidar minorifas de estudiantes, profeso-
res y profesionales distintos, comprometidos activamente y
capacitados para hacer funcionar microinstituciones sociales
(empresas productivas, centros de servicios, nicleos de orga-
nizacién popular, etc.) que indiquen los caminos concretos del
cambio posible.
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7A. TEsIS: ES RESPONSABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD FOMENTAR,
PROPICIAR Y PROTEGER PROYECTOS ESPECIFICOS EXPERI-
MENTALES QUE ORIENTEN SUS FUNCIONES DE DOCENCIA,
INVESTIGACION Y DIFUSION AL CAMBIO SOCIAL

En esta tltima tesis, a manera de conclusién operativa, se se-
fala la importancia de proyectos especificos —especialmente de
aquéllos mas significativos— llevados a cabo por minorias para
la gradual orientacién de las instituciones universitarias en un
sentido reconstruccionista.

No detallaremos aqui la naturaleza de esos proyectos, a
los que hemos aludido ya varias veces. Sélo indicaremos las
clases de apoyo que estos proyectos requieren por parte de la
universidad.

En primer lugar, la universidad debe crear un clima fa-
vorable para este tipo de proyectos. Las autoridades debieran
estar dispuestas a correr los riesgos que, pese a todas las pre-
visiones de una sana prudencia, tienen esas acciones inevita-
blemente.

En segundo lugar, se requiere apoyo econémico para la
marcha del proyecto y sobre todo para la continuacién de las
acciones estables una vez que éste sale de la universidad (por
ejemplo, experimentos de modelos de ejercicio profesional dis-
tintos, operacién de un sistema distinto de distribucién y mer-
cadeo, funcionamiento de empresas experimentales, etc.).

En tercer lugar, se requiere por parte de la universidad
proteccién institucional. Proyectos de este tipo son, por su na-
turaleza, muy vulnerables; deben ser protegidos con el peso, el
prestigio y la legitimidad social de que goza la institucién.

En cuarto lugar, la universidad debe ofrecer a los grupos
involucrados un espacio de reflexién propicio a la autoevalua-
cién. Proyectos que implican una inmersién intensa en me-
dios populares tienden a provocar en sus miembros no sélo
fricciones y tensiones psicolégicas principalmente por el des-
plazamiento en la ubicacién de clase, sino un inmediatismo
peligroso y desquiciador.

Finalmente, la universidad debe poner sus recursos hu-
manos y técnicos —principalmente de asesorfa e investigacién—
al servicio de estos proyectos. El significado eminentemente
cualitativo de estas acciones implica que sean llevadas a cabo
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con el maximo rigor, no sélo en su disefio sociolégico y en su
evaluacién, sino en sus contenidos técnicos.

Conclusién

He tratado de presentar un pensamiento definido de la fun-
cién de la universidad sobre el cambio social. Entre las mu-
chas posiciones que existen en esta materia, opto por la que
he llamado reconstruccionismo. Sin excluir el valor del debate
ideoldgico, sostengo que éste es insuficiente y que es indispen-
sable que la universidad emprenda acciones que, a la vez que
incidan significativamente en los cambios sociales, la transfor-
men a si misma. Estas acciones deben ser congruentes con su
naturaleza de institucién que promueve el conocimiento, la
inquisicién y la conciencia critica, y no acciones que la desbor-
den y perviertan su esencia.

Considero que estas acciones son posibles en el actual
contexto sociopolitico del pais, por supuesto bajo condiciones,
limites e inteligencia. Considero que son promisorias y que
son necesarias.

Mi proposicién tiende, claramente, a que superemos de
una parte, la facil tentacién de destruir la universidad involu-
crandola en acciones politicas que sobrepasan su naturaleza
y, de otra, el estéril debate meramente ideoldgico. El hacer es
parte esencial del pensar.
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Cuatro problemas fundamentales
de la educacién mexicana:
posibles respuestas por parte

de las licenciaturas en educacién

Dr. Pablo Latapi Sarre

12 Semana de Educacién, UAA
6 de Diciembre de 1982

Agradezco a los estudiantes de la licenciatura en educacién
de esta Universidad su amable invitacién a acompanarlos esta
mafana y el privilegio de iniciar el ciclo de conferencia de la
la. Semana de Educacién.

Se me ha pedido presentar una visién de conjunto de la
problematica de la educacién mexicana a partir de la Revo-
lucién, con objeto de situar en ese cuadro las responsabilida-
des de las licenciaturas en Educacién en el momento actual.
Considero imposible tratar un tema tan amplio en tan escaso
tiempo. Tendré que contentarme con presentar cuatro proble-
mas fundamentales que, a mi juicio, sobresalen en la situacién
actual de la educacién apuntando someramente su génesis
histérica. Al final sugeriré algunos retos que se derivan de es-
tos problemas para las licenciaturas en Educacién.

Espero que la discusién que tengamos al final, con las
aportaciones de todos ustedes, supla las limitaciones de mi
exposicion.
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Cuatro problemas fundamentales de la educacién
mexicana

La desigualdad educativa

El primero de estos problemas a los que me quiero referir es
el de la desigualdad educativa. Es ya lugar comtn hablar de
este tema. No daré cifras, que todo estudiante de educacién
conoce.

Veamos someramente la evolucién histérica de este pro-
blema en los dltimos 60 afios. En 1921 México tenia 14 millo-
nes de habitantes. Habia triunfando la Revolucién, pero era
un pais en el que todo estaba por hacerse. La economia apenas
empezaba a reponerse, hasta 1930 su tasa anual de crecimien-
to habria de ser solo del 1.7%. Las dos terceras partes de la po-
blacién econémicamente activa se dedicaban a la agricultura;
s6lo una décima parte a la industria.

La capital tenfa 615 mil habitantes, Guadalajara 143 mil,
Monterrey 88 mil. Otras capitales estatales eran muy peque-
fas: Aguascalientes contaba con algo més de 48 mil habitan-
tes, Toluca 34 mil, Querétaro 30 mil, Mexicali tenfa menos de
siete mil habitantes.

La esperanza de vida era sélo de 35 afios. Habia lugares
especialmente insalubres y dominaban en el pafs varias epide-
mias atin no controladas.

La estratificacién social era muy aguda. La alta burguesia
del Porfiriato, aunque quebrantada politicamente, empezaba
su reacomodo, al lado de los grupos dirigentes surgidos de la
Revolucién. Estas clases dirigentes, junto con la pequefia bur-
guesia de comerciantes industriales, empleados y profesiona-
les, representaban una minorfa frente a las clases trabajadoras:
los obreros de una incipiente industria y la masa de campe-
sinos (“la indiada”) que segufa viviviendo en condiciones de
ignorancia, pobreza y opresion.

En este escenario ubiquemos el rudimentario sistema
educativo heredado del porfiriato. El 70% de los adultos son
analfabetos; saben leer y escribir sélo 3.5 millones de mexi-
canos. 868 mil nifos asisten a la educacién primaria, lo que
significa un 30% del grupo de edad correspondiente. Cursar la
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secundaria es ya un verdadero privilegio, pues en todo el pafs
hay sélo 40 planteles con 10,000 alumnos de secundaria y pre-
paratoria. A la educacién superior asisten sélo 13,000 jévenes;
de ella egresan 500 profesionistas cada afo.

Las seis décadas transcurridas desde entonces han signi-
ficado cambios muy profundos. La poblacién crecié impresio-
nantemente: de los 14 millones subié a 20 en 1940, a 35 en
1960 y a 70 en 1980, manteniendo una tasa de 3.2% anual
hasta hace pocos afios. La esperanza de vida se ha elevado de
35 a 66 afios como consecuencia de los adelantos de los servi-
cios de salud, la alimentacién y la higiene.

Ya sélo vive en el campo una tercera parte de la pobla-
cién. Se han producido desequilibrios regionales muy agudos,
que han determinado flujos migratorios, principalmente a las
grandes ciudades, haciéndolas crecer desmesuradamente.

Los servicios publicos de educacién, salud, seguridad so-
cial, agua potable, electrificacién, y abastos se han extendido
cada vez mas. El pais conquisté su comunicacién mediante la
red de carreteras, las lineas aéreas, el telégrafo, la radio, el telé-
fono, la televisién y las microondas y, Gltimamente, la red de
estaciones terrestres para la comunicacién por satélite.

Por efecto de un desarrollo econémico sostenido se ha lo-
grado una paulatina transformacién de la estructura social:
se amplié considerablemente la planta industrial, crecieron
los servicios y se tecnificé una parte importante de la agri-
cultura; aumentaron las posibilidades de movilidad social y se
consolidaron las clases medias. Todo esto, sin embargo, dentro
de un modelo de desarrollo econémico modernizador que ha
mantenido como una de sus condiciones de posibilidad la des-
igualdad en la distribucién del ingreso. El sector tradicional
retine a las clases depauperadas que se estiman en un 60% de
la poblacién total. EI 70% de la poblacién recibe sélo el 30%
del ingreso.

Un peculiar sistema politico ha garantizado la estabilidad
y el afianzamiento de las instituciones, a un alto costo de des-
politizacién y de pérdida de los necesarios liderazgos natura-
les. Crecié desmesuradamente el centralismo del poder federal
y se absolutiz6 el poder presidencial hasta originar gravisimas
crisis como la que en lo politico enfrentamos en 1968 y la que
en lo econémico estamos enfrentando hoy. Dentro de estos
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procesos, la educacién nacional ha hecho contribuciones muy
importantes al desarrollo del pafs. Su expansién ha sido espec-
tacular. En los Gltimos 60 afios, la poblacién se multiplicé por
J, el sistema educativo lo hizo por 24. De un millén de plazas,
paso a tener 24. El analfabetismo se redujo de 70 a 15%. En un
pais de mas de 70 millones, el sistema educativo atiende a uno
de cada tres habitantes, lo que no sucede en ningtin otro de
los grandes paises del mundo. En vez de los 500 profesionistas
anuales, egresan hoy de la educacién superior 80,000.

Este avance educativo ha contribuido sin duda a dismi-
nuir las desigualdades sociales, pero esta muy lejos de brin-
dar una verdadera igualdad de oportunidades. Més de 20 mi-
llones de adultos siguen esperando algtn tipo de educacién
y en el sistema formal persisten las desigualdades de acceso,
permanencia y aprovechamiento, en correspondencia con las
desigualdades estructurales. Las oportunidades educativas se
correlacionan con el nivel socioeconémico de las familias, con
el tipo de comunidad urbana o rural en el que se vive y con el
grado de desarrollo de la regién a la que se pertenece. (PNIIE,
1981: 16 fs)

La distribucién del presupuesto educativo entre los diver-
sos niveles del sistema escolar y entre los tipos de educacién
en cada nivel, asi como la diferencia de costos entre los siste-
mas federal y estatal son claros indicadores de la desigualdad
existente.

Comprender el valor que, a lo largo del tiempo, ha teni-
do la educacién para la igualacién social implica considerarla
como bien posmlonal (E Hirsch). Este es aquel cuyo usufructo
individual depende integramente del grado de disponibilidad
general, es decir, de cémo alcanza a toda la sociedad. En cada
época, los beneficiarios de determinado nivel educativo para
cada individuo han estado en funcién de muchos factores, en-
tre ellos de la abundancia o escasez de ese tipo de educacién.

Inclusive se da la “paradoja de la agregacién” de la que ha-
bla Boudon (1973) segln la cual la agregacién de racionalida-
des individuales culmina en un proceso totalmente contradic-
torio con los logros que persiguen. Cuando individualmente se
aspira a un grado de educacién maés alto, se tienen determina-
das expectativas de ascenso social; pero cuando esa aspiracién
de mas educacion se generaliza, los efectos se neutralizan y
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obligan a proponerse superar el nivel educativo anterior. Esto
explica que no sélo la educacién se devalte ante el mercado de
trabajo sino algo mds importante, que la dindmica de expan-
sién del sistema educativo no esté directamente determinada
por las demandas del crecimiento econémico o del desarrollo
tecnolégico, en términos de calificaciones objetivas necesita-
das en el mercado, sino sujeta a un impulso de ascenso social
que se autogenera y autoalimenta (Filgueira, 1980: 58). Este
fenémeno es el que ha frustrado en los paises en desarrollo las
expectativas de lograr la igualdad social mediante la expansién
del sistema educativo. El volumen del empleo disponible no
ha podido absorber a los egresados del sistema educativo y el
crecimiento de éste ha seguido sus propias pautas de expan-
sién, produciendo en muchos estratos sociales mas frustra-
cién que ingresos.

Respecto al tratamiento que la politica educativa debiera
dar a las desigualdades del sistema en el momento actual po-
drian decirse muchas cosas. El hecho de que las desigualdades
educativas estén fuertemente asociadas a aquellas estructurales
maés profundas no significa que la politica de educacién deba
cruzarse de brazos o seguir esperando que la dindmica de la ex-
pansién las corrija lentamente. En este sentido vimos, con el
logro de haber universalizado el acceso al primer grado de pri-
maria, cémo es posible acelerar ciertas condiciones de igualdad,
proponérselo, de diversificar las estrategias y dedicar los recur-
sos. Pasos semejantes pueden y deben darse para aumentar la
retencién, para mejorar la recuperacién de alumnos reprobados
y, sobre todo, para distribuir equitativamente los recursos. Que-
da mucho por hacer para regular la funcién presupuestal del
gobierno estatal, para buscar un mejor equilibrio entre el gasto
federal de cada nivel educativo, y para distribuir la calidad de
los insumos con una mayor intencién por compensar las desi-
gualdades sociales.

La calidad de la educacion
Como segundo gran problema de la educacién nacional se-

fialo su calidad. Hay consenso en que es un problema fun-
damental.
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Es posible enumerar algunas causas que fueron generan-
do histéricamente la baja calidad educativa, si es que acepta-
mos que en los afios veinte la escuela rural mexicana tuvo su
época de oro y en los demas niveles del sistema sobrevivian
todavia maestros y procedimientos educativos del Porfiriato,
de estilo més riguroso y de maés altas exigencias que los que
hoy prevalecen. 2Qué sucedié con esa calidad¢ 2Por qué no se
mantuvo¢ ?Por qué no se mejoré¢

Se dird que la expansién masiva trajo necesariamente la
mediocridad, y algo hay en ello cierto. Pero no es la explicacién
cabal, pues hubiera sido posible tomar medidas para salvar la
calidad pese a la expansién. Una explicacién més completa se
encuentra probablemente en un conjunto de factores referi-
dos a la calidad del magisterio.

La época de oro de la escuela rural pasé pronto. Entre
1930 y 1960 la matricula de la primaria sube de 1.3 millones
a 5.4 alumnos, y el nimero de maestros de 33,000 a 108,000.
En esos afios se consolida el magisterio de primaria del pafs.
Apunto algunos hechos. En 1924 se funda la Escuela Nacional
de Maestros y empiezan las normales rurales. En 1935 se im-
planta el escalafén en la SEP. En 1938 se crea el Sindicato de
Trabajadores de la Ensenanza de la Reptblica Mexicana y en
1943 el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién.

Un afio después empieza a operar el Instituto Federal de
Capacitacién del Magisterio. En 1947 se establece la Direc-
cién General de Enseflanza Normal y, finalmente, en 1957
el Consejo Nacional Técnico de la Educacién en el que par-
ticipa intensamente la burocracia magisterial (Solana ez al.,
1981:600 ss).

A lo largo de esos 30 afios se generaron las seis causas
siguientes que incidieron desfavorablemente sobre la calidad
de la educacién:

a) Ingresan al magisterio, poco a poco, personas sin ver-
dadera vocacién, en busca de la seguridad laboral que
esta profesion ofrece.

b) Las disposiciones escalafonarias no estimulan ni pre-
mian la calidad y eficiencia del maestro, sino su anti-
gliedad, sus méritos burocraticos o sus logros académi-
cos (muchos de ellos meramente rituales).
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c) La formacién normalista no requiere el bachillerato y
se repliega sobre si misma, aislandose del medio univer-
sitario y anquilosandose en sus planes y programas.

d) El poder sindical suplanta en ciertas éreas al poder del
Estado, y el sindicato sacrifica sistemdaticamente la ca-
lidad educativa en aras de sus intereses politicos; junto
con esto la corrupcién en el medio sindical crece hasta
alcanzar niveles muy graves.

e) La supervisién escolar se vuelve funcién decorativa
ejercida por maestros de edad avanzada, con respon-
sabilidades imposibles de cumplirse y sin orientaciones
claras por parte de la secretaria.

f)  Se establece la ley del menor esfuerzo en las tareas
del maestro y en el funcionamiento de la escuela: se
acorta el tiempo de clases (mi generacién tuvo 11,340
horas de clase en primaria y secundaria; la actual sélo
6,300); se rehaye establecer normas objetivas para el
rendimiento; la presién social agudiza la avidez por los
diplomas, con lo que la certificacién se vuelve forma-
lista; en suma, se ensefia y se aprende cada vez menos
y a nadie parece importarle.

El problema de la calidad educativa es fundamental para
el futuro del pafs. No pretendo aqui precisar su naturaleza ni
apuntar sus soluciones. Sélo afirmo que estamos tan bajo que
hay que empezar por el principio. A éste lo he llamado recu-
perar la normalidad minima de nuestras escuelas, es decir, el
cumplimiento de las normas elementales de su funcionamien-
to: que el maestro asista, que sea puntual, que aproveche, in-
tegramente el tiempo de clase (por observaciones se estima
que el tiempo efectivo de aprendizaje es menor de la tercera
parte del tiempo escolar), que estimule a los alumnos suficien-
temente para que atiendan y cumplan sus tareas, etc. Después
de alcanzar esta normalidad minima vendrian otras mejoras
como: que el maestro sepa organizar a su grupo y atenderlo
segln los diversos ritmos de aprendizaje y los diversos estilos
cognitivos, que atienda especialmente a los alumnos rezaga-
dos, que investigue los problemas que se encuentran en la do-
cencia, que se relacione constructivamente con las familias de
sus alumnos, que colabore en las iniciativas de la comunidad,
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etc. Pero sin la base de una normalidad minima no es posible
empezar a mejorar la calidad.

La erosidn de valores

Entiendo por este tercer problema la pérdida, en las nuevas
generaciones, de valores fundamentales tanto humanos en
general, como propios de nuestra tradicién cultural. Valores
humanos son: el uso responsable de la libertad, la veracidad,
el respeto a los demas, la honradez, la solidaridad, entre otros.
Valores especificos de nuestra tradicién son la consideracién a
los demas y la cortesia, la dignidad, la importancia de la vida
familiar, el sentido de identidad, la lealtad al pafs, etcétera.

Afirmo que estamos perdiendo a grandes pasos unos y
otros valores. No es esto imputable exclusivamente a la es-
cuela, pero si corresponde una parte de la responsabilidad a la
politica educativa.

Histéricamente, creo que la escuela mexicana no supo
hacer su transicién al laicismo en un pais religioso como es
el nuestro, de manera sensata, distinguiendo los valores es-
trictamente religiosos de los morales y humanos. Al rechazar
los primeros arrojé al nifio con el agua de bano. Aunque a ni-
vel de discurso la escuela afirma una identidad mexicana, al
confrontarse con la realidad (sobre todo en el medio rural), se
comprueba la inadecuacién de ese discurso.

Esta incapacidad, un tanto adolescente de la escuela
mexicana por encarnar una identidad valoral acorde con la
del pueblo ha dado lugar a la basqueda de ideologfas ratifi-
cantes. Artificiales fueron el positivismo y el krausismo en
el siglo pasado y artificiales han sido el laicismo radical y el
socialismo roméntico de los afios 30, asi como otras varias
ideologias pasajeras. Entre ellas las menos perjudiciales han
sido quizé la Escuela de Unidad Nacional de Gual Vidal y la
Escuela de la Mexicanidad de Ceniceros. La verdad es que ca-
recemos de una filosoffa de la educacién mexicana que fun-
damente nuestros valores histéricos y los armonice con las
demandas de la civilizacién moderna.

Es dificil que un pueblo consolide sus valores en épocas de
acelerado cambio sociocultural. Y es mds dificil hacerlo sien-
do vecinos inmediatos de una civilizacién hegemonica. Pero

52



CUATRO PROBLEMAS FUNDAMENTALES DE LA EDUCACION MEXICANA

tenemos que afrontar este reto. La erosién de los valores tra-
dicionales, unida a la inoperancia en la vida real de los valores
proclamados por la escuela produce el cinismo. Y un pueblo
cinico es un pueblo despreciable.

En concreto, creo que la politica educativa tendrd que
hacer dos cosas: a) iniciar una accién de educacién valoral de
los maestros que trascienda después a un curriculum afecti-
vo en las escuelas, y b) extender su capacidad normativa a
los medios de comunicacién masiva, especialmente a la tele-
visién. La falta de solidaridad nacional que la reciente crisis
econémica ha patentizado en las clases altas y los indicado-
res cotidianos de una avasalladora desnacionalizacién cul-
tural son signos alarmantes que obligan a tomar decisiones
radicales en este terreno.

La participacion en la gestion de la educacion

Con este enunciado me refiero al problema de la organizacién
del poder politico en la esfera educativa.

Hoy encontramos que el poder educativo es predomi-
nantemente federal y centralizado. Detras de este hecho hay
un largo proceso histérico. Se recordard que la constitucién
de 1917 habia dejado a la educacién la responsabilidad de los
municipios.

Un afo antes de nacer la SEP, en 1920, Vasconcelos pre-
sentd un proyecto para su creacion, en el que proponia un sis-
tema educativo nacional profundamente participativo.

En cada poblacién con mas de 500 habitantes habia de
constituir un consejo de educacién, integrado por tres repre-
sentantes: de los maestros, de los padres de familia y de la
autoridad del lugar. Un consejo semejante debia formarse en
cada municipio, con representacién de los consejos de las loca-
lidades. Estos tendrian a su cargo “la vigilancia de todos los
asuntos de la educacién publica” y podrian “llegar a tener la
direccién de estos asuntos cuando asf lo acordaran las auto-
ridades de las que dependieran las escuelas”.

También promoverian los nombramientos o remociones
del personal docente o por s propios nombrarian y remove-
rian dicho personal. (Art. 32).
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Siguiendo de abajo hacia arriba, en la capital de cada es-
tado se formarfa un consejo de educacién, integrado por cinco
representantes de los consejos municipales. Y a nivel nacional,
todos los meses de noviembre se reunirfa un Consejo Federal
de Educacién Pablica que representarfa las instancias ante-
riores, con dos delegados por cada entidad. Su funcién serfa
discutir con las autoridades de la secretaria el desarrollo y los
problemas de la educacién nacional. Inclusive, en todo aquello
que implicara recursos federales “serd necesario que apruebe el
proyecto la mayoria de los consejeros, antes de que la Secreta-
rfa se considere autorizada para llevarlo adelante”. (Art. 36).

Se pretendia que esta organizacién participativa llegara
en poco tiempo a imponerse sobre la actividad de la propia
secretarfa. “Se procurard —decia el proyecto en su articulo 38—
que, a la mayor brevedad posible, la suprema autoridad en ma-
teria de educacién en cada Estado quede en manos del Consejo
de Educacién”.

Esta concepcién la sostuvo Vasconcelos al explicar el pro-
yecto en la Cadmara de Diputados. Una nota de E/ Universal
del 1°de octubre de 1920, relata que el rector de la universidad
afirmé ahi que la Secretarfa tendrfa “una duracién de doce a
quince afios, porque al cabo de este periodo de tiempo ya no
seré la Secretaria un 6rgano del Ejecutivo, sino qué (sic) el Eje-
cutivo serd érgano del Consejo de Educacién”.

Es probable que esta manera de concebir la Secretaria in-
fluyera el deseo de garantizar a los estados su soberania ante
el poder federal. Pero ciertamente el proyecto postulaba una
dependencia que coordinara y promoviera la participacién po-
pular, hasta el grado de llegar a convertirse en un érgano al
servicio de cuerpos colegiados integrados democraticamente.

Este proyecto nunca se aprobé. La SEP fue establecida por
un decreto que se limitaba a enumerar formalmente sus de-
pendencias.

La disposicién del Articulo 3° de que la funcién educativa
se distribuya entre la federacién, los estados y los municipios
no se ha cumplido. Si tomamos el financiamiento como un in-
dicador, ya en 1958 la situacion era indeseable: 64.6% del gasto
educativo nacional lo aportaba la federacién, 20.5% los esta-
dos, 3.6% los municipios y empresas de participacion estatal y
11.3% los particulares (Latapi, 1964: 121). Hoy, el predominio
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de la federacién es absoluto: cubre el 79.4%, los estados el 14%,
los municipios 1.2% y los particulares 5.4% (SEP, 1982: 489).

Esta estructura del gasto educativo nacional refleja la
organizacién de la captacién fiscal, por una parte, y por otra
indica la hegemonia politica de la federacion sobre los estados
y el nulo poder de los municipios. Correlativamente, indica
también que la participacién de la sociedad civil en las decisio-
nes sobre el desarrollo educativo y la gestion de la educacion es
casi inexistente, queda reducida a consultas esporadicas (gene-
ralmente a los maestros) sobre algunas decisiones particulares.
Asuntos de politica educativa muy rara vez pasan por el Con-
greso de la Unién, aunque en dos o tres ocasiones recientes
se haya llamado al secretario de Educacién a explicar alguna
iniciativa de ley antes de aprobarla.

No es de extrafiar que tampoco los partidos politicos in-
cluyan en sus plataformas electorales propuestas concretas de
politica educativa.

A este problema se le empezaron a dar dos soluciones en
el sexenio que acaba de terminar. Una, desde arriba, ha sido la
descentralizacién de la Secretarfa con la creacién de las dele-
gaciones generales. Su eficacia, creo, empieza a comprobarse.
Su validez a largo plazo, en cambio, es discutible: aunque se
descentralice el poder federal, no se desconcentra el poder real
sobre la educacién; una cosa es poner a disposicién de los esta-
dos recursos federales cuantiosos y otra muy distinta que esos
recursos pertenezcan a cada entidad. Para lograr lo segundo
serd necesaria una reforma fiscal que fortalezca a los estados
y municipios.

La otra solucidn, todavia embrionaria, es a mi juicio mas
prometedora porque procede de abajo hacia arriba: la creacién
de comités participativos en las comunidades. Se hizo prime-
ro para los instructores comunitarios, luego para las salas de
cultura y otros proyectos especificos (educacién comunitaria,
municipios criticos, etc.). Creo que es el camino principal para
llegar a construir un poder politico democratico en la gestién
de la educacién.

Un tema colateral pero imprescindible en este capitulo es
el de la contradiccion entre el poder sindical y el gubernamen-
tal en la gestién educativa. Simplemente lo apunto.
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Sugerencias a las licenciaturas en educacién

A la luz de estos cuatro problemas pueden hacerse algunas
sugerencias que someto a discusién de todos ustedes respecto
a las aportaciones que se esperan de los egresados de las licen-
ciaturas en educacién.

Pienso que los estudios universitarios en educacién for-
man personas para la docencia, la investigacién y la adminis-
tracién, aportando conocimientos, conformando actitudes y
preparando aptitudes y habilidades. Independientemente de
la modalidad de trabajo profesional del egresado, creo que las
licenciaturas harian aportaciones importantes a los proble-
mas senalados, de esta manera:

a) Iniciando e impulsando modelos de préctica u orga-
nizacién docente orientados a superar los problemas
indicados, por ejemplo de educacién personalizada,
educacién en valores, preescolar rural, recuperacién
y educacién bésica. Estos modelos pueden ser mo-
destos, en pequefa escala; lo que importa es que sean
adecuados y demuestren su éxito.

b) Iniciando, apoyando e impulsando sistemas de renova-
cién y superacién del magisterio en servicio.

c) Formando opinién publica que presione para la toma
de decisiones adecuadas.

d) Dentro de la administracién publica, reforzando las
tendencias de cambio y superacion.
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Planteamientos educativos
en valores y derechos humanos*®

Dr. Fablo Latapi Sarre

Taller de verano sobre Educacién para la Paz
y los Derechos Humanos

UAA, agosto de 1991

Deseo sugerir, en estos minutos, una reflexién sobre dos pun-
tos concretos que nos ayudan a situar nuestras discusiones de
manera realista, en el contexto de la sociedad mexicana actual.
El primero se refiere a algunos obstaculos que necesariamen-
te encontraré la educacién para los derechos humanos (EPDH)
por razén de algunas caracteristicas del contexto cultural del
pais. El segundo retoma algunos aspectos del sistema educati-
vo que convendra discutir.

Algunos obstaculos culturales en EPDH

Ciertas caracteristicas del contexto cultural de nuestro pais no
hacen facil una educacién que promueva los derechos huma-
nos. Desde luego, no es valido generalizar esas caracteristicas en
un pais en el que coexisten culturas diferentes con grados muy
diversos de desarrollo social y cultural. Pero es indispensable
enumerar aquellas caracteristicas que tienen mayor vigencia en
el conjunto de la poblacién. Considero que son las siguientes:
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a)

Violacion de la ley. Existe una dicotomia entre la ley y la
practica cuyas manifestaciones afloran en forma de so-
borno, influencias, malversacién de fondos, privatiza-
cién de lo publico y otras formas de corrupcién. Aun-
que no puede decirse que esta dicotomia sea la regla
general, si hay que reconocer que todo nifio o adoles-
cente presencia con mucha frecuencia transgresiones a
las leyes, que quedan impunes.

Desigualdades sociales y discriminacion. México es un
pais de grandes desigualdades econémicas y sociales.
Las causas de éstas son de caracter histérico y estructu-
ral y no facilmente superables. Estas desigualdades son
en si mismas una negacién de la dignidad de la persona
y provocan diversas formas de discriminacién contra
los grupos mas débiles: pobres, ignorantes, indigenas.
Intolerancia. La historia politica del pais, sin una au-
téntica democracia y sin el funcionamiento de un plu-
ralismo partidista ha impedido que se desarrollen en
el conjunto de la poblacién las virtudes democraticas
como el fair play y la tolerancia. En lo politico como en
lo religioso, se advierten frecuentemente manifestacio-
nes de fanatismo y prepotencia propias de sociedades
premodernas.

Hegemonia del varén sobre la mujer. Prevalece atn, por sus
origenes culturales, en la sociedad mexicana, el rasgo del
“machismo” que minusvalora a la mujer, la priva de sus
derechos y la discrimina en la vida social y econémica.
Autoritarismo. En la familia, la escuela, las iglesias y
otras instituciones, es todavia frecuente que aparezca
el recurso a la autoridad en vez del recurso al convenci-
miento racional, al didlogo y a la negociacién. La auto-
ridad no suele percibirse como servicio por quienes la
ejercen, sino como privilegio o posesion.

Este autoritarismo lleva también al abuso de autoridad,
que consiste en pretender hacer prevalecer la propia vo-
luntad mas alld y atn en contra de la ley. En corres-
pondencia con esta prepotencia estd el servilismo de
los gobernados quienes rara vez denuncian los abusos
o se enfrentan a quienes se exceden en el ejercicio de su
autoridad.
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£y Valores que propagan los medios de comunicacion. Aunque
no los precisemos en detalle, es evidente que muchos de
los valores que propagan o refuerzan los medios de co-
municacidn, sobre todo la T.V, son claramente contra-
rios a la dignidad de la persona, a la igualdad bésica de
todos los hombres y al respeto por las culturas diferen-
tes. Es frecuente que se refuerce en la TV. la superiori-
dad del dinero, la importancia del consumo suntuario,
la mentira, el desprecio a la mujer, la fuerza fisica, el
sexo y la violencia.

Todas estas situaciones obstaculizan la educacién para la
paz y los derechos humanos.

El sistema educativo en que se desarrolla la EPDH

Convendra también reflexionar sobre algunos aspectos del sis-
tema educativo, pues es en ese marco donde se llevardn a cabo
las actividades de la EPDH cuando se trate de programas de
educacién formal.

Planes y programas

Desde luego, el marco juridico general de la educacién mexica-
na ofrece muchos elementos valiosos para orientarla hacia
los derechos humanos. No analizo el articulo tercero consti-
tucional ni la Ley Federal de Educacién porque los supongo
conocidos. El problema consiste en seleccionar la situacién pe-
dagdgica particular y darle un tratamiento adecuado para que
esos valores lleguen a ser operativos en la practica escolar.
Consideremos las disposiciones legales sobre los planes
y programas de estudio, tema de especial interés a partir del
Acuerdo de la Federalizacién. En teoria, los servicios educati-
vos de los estados se encuentran bajo la jurisdiccién de éstos y
funcionan bajo su direccién técnica y administrativa (LFE, art.
28), pero es el poder federal, por conducto de la Secretarfa de
Educacién Pablica, quien tiene la atribucién de “formular para
toda la Reptblica los planes y programas para la educacién
primaria, secundaria y normal y la de cualquier tipo destinada
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a obreros y campesinos” (LFE, art. 29, III). “Lo mismo rige para
la elaboracién y actualizacién de los libros de texto y materia-
les educativos” (LFE, art. 25, IV y V).

Los planes y programas deben formularse conforme a
ciertos criterios generales (LFE, art. 45) y cumplir requisitos
metodolégicos (LFE, art. 46). El reciente acuerdo prevé la po-
sibilidad de que los estados propongan contenidos regionales
que, aprobados por la SEP, adopten el curriculum a las caracte-
risticas de cada entidad.

Los contenidos

Se ha anunciado que en septiembre de este afio se aplicardn en
la primaria “programas emergentes” en varias areas (Espafiol,
Matematicas, Geograffa-Civismo-Historia, Medio Ambiente
y Salud, etc.). No se espera que estos programas (ni las guias
de trabajo que los acompafien) introduzcan modificaciones en
los aspectos que interesan a una EPDH. Sélo notemos que el
acuerdo, al exponer su concepcién curricular general (la que
probablemente esté orientando los nuevos planes de estudio
que se implantardn en septiembre de 1993) si menciona los
“principios éticos” y algunos valores importantes para la con-
vivencia democratica.

De los contenidos actuales, tanto en primaria como en
secundaria, puede afirmarse que ni los planes de estudio ni los
textos se han elaborado teniendo en cuenta un cédigo com-
pleto de los DH o una lista de aquellos que debieran atenderse
prioritariamente dadas las condiciones concretas del pafs (por
ejemplo, los derechos de la mujer, de los indigenas, etc.). Lo
mismo puede decirse respecto a la problematica de la paz y
la comprensién internacionales; hay elementos valiosos como
puede ser la explicacién de los principios de la politica exte-
rior del pafs —respecto a la autodeterminacién de los pueblos,
no intervencién en los asuntos internos de otros paises, etc.—
pero no se han priorizado los conflictos internacionales que
nos afectan m4s de cerca, ni se han hecho esfuerzos, por lle-
gar a versiones histéricas de nuestras guerras (con Estados
Unidos o Francia) que promuevan la mutua comprensién y
convivencia.
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Como suele ser el caso, tanto la historia nacional como
la de nuestras relaciones con otros paises estan narradas por
referencia a hechos bésicos y a personajes guerreros. No hay
una visién alternativa de la historia que destaque los grandes
procesos humanos y sociales de nuestro gradual desarrollo, a
la luz de los valores de la paz y los DH.

Tampoco se expone en nuestros programas de estudio las
formas de racismo que ciertamente existen en la sociedad, ni
las consecuencias psicolégicas y juridicas de las profundas des-
igualdades sociales, como es el desprecio al pobre y al ignoran-
te o la existencia de “circuitos de clase” en nuestra vida social
y nuestras formas de recreacién; tampoco hay referencias con-
cretas a las expresiones, no tan infrecuentes entre nosotros, de
intolerancia religiosa o politica.

La formacion de los maestros

En la formacién de los maestros se ha enfatizado en los aspec-
tos ideolégicos tendentes a formar en ellos un fuerte sentido
nacionalista y popular. Otros aspectos filoséfico-educativos,
en cambio, como serfa una visién critica del pensamiento ofi-
cial sobre la educacion a la luz de los procesos sociales, econé-
micos y culturales por los que atraviesa la nacién, o como seria
una visién axiolégica completa de los procesos educativos, no
han sido generalmente atendidos.

Yo me pregunto, por ejemplo, cudntos maestros de la
enseflanza publica estan conscientes de que desempefian tres
roles dificilmente compatibles: son funcionarios del Estado y
a €l deben una determinada lealtad; son delegados de los pa-
dres de familia que les depositan su confianza, por lo que de-
berfan respetar estrictamente las convicciones de éstos; y son
ellos mismos, personas en sus propias convicciones. ?Cuéntos
maestros estan preparados para manejar en forma responsable
estas tres funciones¢ Y no deja de llamar la atencién que tam-
poco en la sociedad civil parezca existir una preocupacién por
el desempefio de los maestros ante posibles conflictos entre
estos roles.
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Descuido del ambiente laboral

Como en otros sistemas educativos también en el nuestro ha
predominado la atencién a los objetivos cognoscitivos sobre
los valores. La formacién que proporciona la escuela es funda-
mentalmente intelectual; las actitudes y valores reciben sélo
una atencién marginal.

Inclusive, la formacién ética moral que es fundamental
en una EPDH estd muy relegada en los planes de estudio, libros
de texto y précticas pedagdgicas. En este campo ha operado
probablemente una equivocada reaccién del Estado mexicano,
celoso de afirmar el laicismo y temeroso de incurrir en contra-
dicciones o absurdas competencias si intentara fundamentar e
impartir una ética laica.

El descuido tradicional de la esfera valoral en la educacién
implica una inercia que no es facil superar, si pretendemos lo-
grar una auténtica EPDH, en la que los valores son fundamen-
tales.

Ojalé estas consideraciones sean utiles para animar nues-
tras discusiones sobre la educacién para los derechos humanos.
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La educacién humanista

Dr. Fablo Latapi Sarre

Conferencia pronunciada con ocasién
del otorgamiento del nombramiento
como Profesor Honoris Causa

Universidad Auténoma de Aguascalientes
19 de Junio de 1993

Quiero agradecer al Consejo Universitario y a la Universidad
Auténoma de Aguascalientes el nombramiento de Profesor
Honoris Causa que me acaban de otorgar. Lo considero una
gran distincién académica, con la que esta casa de estudios
honra y reconoce méritos y esfuerzos por la calidad en la edu-
cacién superior. Al recibirlo, hago votos porque la Universidad
continte su ruta ascendente y siga distinguiéndose en el pano-
rama nacional como una institucién innovadora e inspirado-
ra, como lo ha sido a lo largo de estos 20 afios que hoy cumple
y celebra.

Efectivamente, como lo ha sefialado el sefor rector en sus
generosas palabras, he estado vinculado con esta Universidad
casi desde sus origenes y, en el curso de los afios, he tenido el
privilegio de participar en algunas de sus iniciativas académi-
cas, principalmente en el drea de las ciencias de la educacién.

Recuerdo que en el afo de 1973, que me encontraba en
Parfs durante un sabdtico, un visitante de México me informé
de la fundacién de esta universidad, a la vez que me comenté
los trabajos preparatorios para crear la Universidad Auténoma
Metropolitana que habria de establecerse a fines de ese afo.
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Ambas instituciones encarnaban innovaciones y propuestas
que varios investigadores habiamos manifestado, por lo que
vefamos su creacién con alborozo y esperanza.

En el caso de esta Universidad, su proyecto incorporé
desde el principio, gracias a la visién y decisiéon de sus fun-
dadores, innovaciones como la organizacién departamental,
la prioridad a la planeacién y evaluacién sistematica, los exé-
menes de oposicién para maestros y los periodos de prueba
para su conclusion, la participacién de los estudiantes en la
evaluacién de sus profesores, la no gratuidad de la educacién y
el acceso al crédito educativo, y otras.

Fue mérito del primer rector, el C.P. Humberto Martinez
de Ledn, y de quienes le han sucedido, consolidar no sélo un
innovador modelo universitario, sino un estilo de gestién di-
ferente que ha conquistado para la Universidad de Aguasca-
lientes un lugar muy honroso y reconocido en el panorama
nacional de la educacién superior.

No quiero, en esta ocasién, fatigarlos con un discurso.
Ayer en la mesa redonda sobre el futuro de la universidad, va-
rios colegas y un servidor abordamos los grandes dilemas a
los que se enfrenta esta universidad y todas las del pais, en el
umbral incierto del siglo xx1. Pero si quisiera, en ocasién tan
solemne y para mi tan entranable, dejar un mensaje que cons-
tituya en cierta forma, la expresién de mi agradecimiento.

Este mensaje se relaciona con mi preocupacién funda-
mental de educar, preocupacién muy antigua y que, a medida
que pasan los afios, se torna mas exigente y mds profunda.
Siempre me ha preocupado la formacién humanistica inte-
gral del estudiante universitario, y con frecuencia ha sefia-
lado los riesgos de un profesionalismo meramente técnico
que ignore los valores humanos fundamentales, incluidos,
especialmente, los valores éticos.

Hoy, la perspectiva de la globalizacién econdmica y las
exigencias de la eficiencia y la competitividad, aumentan esos
riesgos. Nada debe hacer que olvidemos que las universidades
son, antes que nada, formadoras de hombres completos, hom-
bres de conciencia, que busquen el significado de las cosas, que
piensen con independencia y tomen decisiones responsables.

Por esto voy a formular ante ustedes, el dia de hoy, una
definicién —una especie de credo personal- de humanismo y
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de educacién humanista que recoge mis preocupaciones de
muchos afos y, lo que es més importante, resume una tradi-
cién educativa de muchos siglos. Este es pues mi mensaje.

Humanismo es la corriente de pensamiento que valora y
subraya lo especificamente humano. Los siguientes son algu-
nos rasgos que el humanismo intenta preservar y desarrollar:

Humana y s6lo humana es la conciencia que tenemos de
Nosotros mismos, COmo personas y como especie, en la que se
origina nuestra capacidad para convertir nuestras experiencias
en historia y buscar explicaciones a los acontecimientos.

Humano y sélo humano es este atributo de nuestra inte-
ligencia por el que ha sido capaz de crear ciencia, aventurarse a
lo desconocido, descubrir lo inédito e inventar lo insospechado
y as{ dominar gradualmente la naturaleza.

Humana y sélo humana es esa atévica conviccién de que
toda persona posee una dignidad especial que la hace fin en
si misma, por lo que no puede ser utilizada como medio ni
reducida a instrumento, ni esclavizada ni explotada por otros
hombres.

Humano y sélo humano es el orden del derecho, cons-
truccién de valores y normas que protegen esa dignidad con-
tra la fuerza y que intenta regular, en medio de la violencia de
las locuras de los hombres y de los pueblos, una convivencia
civilizada basada en principios y en el respeto a la ley.

Humana y sélo humana es la capacidad de concebir la
existencia como destino, con principio y fin, con sentido de
realizacién, en donde cabe —al lado de otras fuerzas determi-
nantes e incontrolables— el libre albedrio para elegir entre el
bien y el mal. Por esto, humano es el orden moral que compro-
mete nuestra conciencia hasta en sus actos mas secretos.

Humano es el arrepentimiento que nos ennoblece, el fra-
caso que podemos convertir en triunfo y la capacidad admira-
ble de reconstruir una y mil veces nuestro destino fracturado.
Humana es también, por esto, la esperanza que nos distingue
de todos los demas seres de la naturaleza.

Humanos son los simbolos y el arte, la creatividad es-
tética, la musica y la pléstica, la sublimacién de instintos en
belleza y la humanizacién de la naturaleza que hace a los ar-
tistas. Humanas son las letras y la filosofia y otros intentos
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(muchos de ellos cotidianos) por darnos, a nosotros y a las
cosas, significados.

Humanos son laimaginacién y el sentimiento por los que,
desde nifios, construimos mundos y gozamos fabulas y, como
adultos, dilatamos el corazén para perdonar y ser perdonados,
para sacrificarnos por ideales y para abrirnos generosamente a
los demés. Humano y sélo humano es el amor.

Especificamente humano es también lo tragico y lo heroi-
co, dimensiones que se originan en una reiterada busqueda de
valores absolutos que nos sobrepasan y comprometen. Huma-
no es el sentir la necesidad de lo trascendente y el temer llegar
a encontrarlo. Humana (y para los teélogos también divina)
es la fe que convierte el temido absoluto en un Dios personal
que es amor, al cual podemos dirigirnos y del cual recibimos
también su palabra.

Humano es el misterio, percibido no desde la perspec-
tiva del orgullo, como territorio que algin dia ha de llegar a
dominar nuestra omnipotente inteligencia, sino como humil-
de aceptacién de realidades superiores que nos envuelven, de
6rdenes mas perfectos que algin dia, quizas en otras formas
de existencia, compartiremos y disfrutaremos. Misterio que
nos invita a reconocer en cada hombre y en nuestros mismos
reflejos, lo inefable y lo inasible a cuya imagen y semejanza
fuimos hechos.

Todo esto es lo especificamente humano, y llamamos hu-
manismo a las filosoffas que lo valoran y educacién humanista
a los intentos por preservarlo en las nuevas generaciones.

Porque estos valores especificos del hombre no estan da-
dos sino en germen en cada hombre o mujer que nace, porque
somos mas proyecto que obra terminada, ellos requieren ser
cultivados, protegidos y desarrollados por la educacién. Todos
somos responsables de preservar la esencia humana. Por esto
todos educamos: en la familia, en la calle, en la conversacién
cotidiana; también, por supuesto, en las escuelas y en las uni-
versidades.

Proteger esta dignidad humana en los nifios y en los j6ve-
nes, orientandolos para que superen la tentacién de reducir su
existencia a otras dimensiones mas frivolas e inmediatas, es la
tarea de la educaciéon humanista que a todos nos incumbe.

68



¢Educacién para la tolerancia¢
Equivocos, requisitos

y posibilidades®

Dr. Fablo Latapi Sarre

II Encuentro Latinoamericano de Experiencias y
Estrategias de Formacién Docente en Derechos Humanos
UAA, agosto de 1994.

Quiero agradecer a los organizadores de este evento su invi-
tacién para estar con Uds. Creo que este evento es muy im-
portante; muestra cémo la sociedad civil en América Latina
se va responsabilizando de aspectos fundamentales de la edu-
cacién para el futuro. El programa de Educacién y Derechos
Humanos que se lleva a cabo desde hace varios afios en esta
Universidad, al igual que otros muchos programas que ustedes
realizan en sus paises, es indicativo de un importante proceso
de transformacién de la educacion latinoamericana: muestra
un nuevo énfasis curricular en la formacién de la persona y de
su responsabilidad; muestra también que el sujeto de la politi-
cay de la accién educativa se va modificando: ya no es sélo el
Estado, sino la concurrencia equilibrada de las fuerzas sociales
a las que interesa la educacién.

El ano 1995 seré el Afio Internacional de la Tolerancia, de-
clarado asi por las Naciones Unidas. Por esta razén, pero sobre

5
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todo porque creo que la problemética de la tolerancia esté en
el centro de una educacién para la paz y los derechos huma-
nos (o inclusive del concepto de democracia), he escogido este
tema para el dia de hoy. He puesto el titulo en interrogacién
—2Educacién para la tolerancia¢— y anadido el subtitulo de
“Equivocos, requisitos y posibilidades”, para sugerir que existe
una problemética por esclarecer.

Resta decir que este tema tiene para nosotros, mexicanos,
una especial relevancia y actualidad, en nuestros esfuerzos por
encontrar formas de convivencia més ajustadas a nuestro plu-
ralismo y a nuestras aspiraciones de mayor democracia.

Mi exposicién procederé por 5 pasos:

1)  El concepto de tolerancia: lo que no es y lo que debiera
ser.

2)  Raices de la intolerancia.

3) Problematica de la convivencia plural: igualdad y di-
versidad.

4) Fundamentos filoséficos de los derechos humanos:
°Por qué respetar los derechos de los demas¢

5) Pedagogia de la convivencia: pasos hacia una conviven-
cia solidaria. En el cuerpo de mi exposicién intercalaré
algunos “paréntesis” con breves citas ilustrativas.

El concepto de tolerancia

Lo que queremos es que se mueran de hambre unos dos de los presos
para que no haya huelgas de hambre en otros penales de Chiapas;
solo asi servird de escarmiento. Sr. Arturo Nazar, director del
penal de Comitan. La Jornada, 9 de junio de 1994.

Me parece que el concepto de tolerancia no es adecuado para
referirnos a una convivencia basada en el respeto a los demas y
en la vigencia de los derechos humanos. Veamos esto un poco
maés a fondo.

El Diccionario de la Real Academia (1941) define “tole-
rar” como: sufrir, llevar con paciencia, permitir algo que no se tiene
por licito sin aprobarlo; resistir, soportar; y “tolerancia” como res-
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petoy consideracion a las opiniones o prdcticas de los demds aungue
repugnen a las nuestras.

En consecuencia, no quiero imaginarme una sociedad de-
mocratica definida por este concepto, como un conjunto de
personas que se soportan unas a otras porque no les queda
otro remedio, y que estan reprimiendo sus antipatias y animo-
sidades reciprocamente.

De acuerdo a la etimologia de la palabra (Corominas y
Pascual, 1961), nos enteramos de que “tolerancia” viene del
latin tollere que significa “quitar, mermar, desprender”; (de ahi
viene por ejemplo “tullido”, al que le quitaron algo); y por ex-
tension significé también “levantar”. Un “tolle-tolle” decimos
para significar un levantamiento, una agitacién. El concepto
se fue cargando de significados a partir del siglo XIV; en caste-
llano y en otras lenguas romances, asi como también en in-
glés; “tolerar” se usé para designar una actitud conciliatoria
hacia las creencias u opiniones diferentes. Habria que citar,
como antecedente, el “Defensor Pacis” de Marsilio de Padua
(1324) y ya en el siglo xVII el Tratado Teolégico-Politico de
Spinoza (1670) y las tres Cartas sobre la Tolerancia de Locke
(1689 - 1692); y en el siglo XVIII el Tratado sobre la Tolerancia
de Voltaire (1762). Las guerras religiosas de los siglos XVII y
XVIII reforzaron esta acepcion, y el pensamiento de la Ilustra-
cién la afianzé todavia mas.

Suele decirse que el concepto de tolerancia brota en Euro-
pa con la ruptura del universo religioso cristiano y el problema
practico de la convivencia entre las diversas creencias. Empie-
za al interior de la teologfa como una propuesta de formas de
condescendencia frente a los heterodoxos que se desvian del
corpus doctrinal establecido; su naturaleza es inicialmente éti-
ca como expresion, todavia timida, de la libertad de concien-
cia. Pero se traslada inmediatamente al orden politico como
principio de estado para manejar los conflictos provocados por
la diversidad; en el orden juridico se asume como una conse-
cuencia de la libertad del individuo, y en el orden social como
necesidad pragmadtica para normar una convivencia pacifica
(Fondo de Cultura Econémica 1974; UNESCO, 1988; The New
Encyclopaedia Britannica 1974; Diccionario de Politica, 1982).

Terminadas las guerras religiosas, el concepto de toleran-
cia amplia su significado. Es un postulado filoséfico del pen-
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samiento liberal de la ilustracién, estrechamente vinculado
con las ideas del estado laico, de la sociedad plural, y del Es-
tado de Derecho; la convivencia de los diferentes requerfa un
marco normativo que regulara el margen de libertad en que se
expresan las diferencias. Hoy se considera este concepto un
pilar ético de la democracia; estd imbricado con otros como
la igualdad fundamental de todos, el didlogo, la disidencia, el
pluralismo, la justicia distributiva, la reciprocidad de obliga-
ciones, el deslinde entre lo pablico y lo privado, consecuencias
todos ellos del principio de la libertad civil de todo ciudadano
(Cisneros, 1994: 32).

Es falso que los catélicos hayan personificado la into-
lerancia, y los protestantes la tolerancia; abusos, crimenes e
intransigencias hubo de ambos lados. Més importante seria
analizar —en nuestra cultura latinoamericana que contiene ele-
mentos fundacionales derivados de una determinada teologia
catdlica— si la manera de concebir la verdad religiosa y de defi-
nir sus derechos a expresarse socialmente, contiene gérmenes
de intolerancia. En ciertas culturas cerradas, catélicas o no, la
tolerancia se considera como un principio de disolucién social;
mientras culturas progresistas la ven como un medio indis-
pensable de convivencia. Mas interesante serfa analizar qué
gérmenes de tolerancia o de intolerancia contiene el Evangelio
puro, prescindiendo de las realizaciones histéricas de las diver-
sas iglesias que lo han invocado.

Sin embargo, a pesar de la riqueza conceptual que la idea
de tolerancia ha recibido a lo largo de su historia, no parece
que éste sea el término mas adecuado para designar una acti-
tud que fundamente la convivencia democrética, segtin inten-
taré mostrar mas adelante.

Raices de la intolerancia

Auditorio de la Universidad de las Américas, lleno de estu-
diantes. Octubre de 1993. Acabo de dar una conferencia so-
bre el concepto de igualdad y de justicia distributiva. Estamos
en las preguntas. Un estudiante: sus ideas sobre la igualdad
de todos son anacronicas. Hoy estd cientificamente probada la de-
sigualdad y, ademds, que la biodiversidad ha sido el motor de la
evolucion y del progreso; hay que estimular la desigualdad.
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Tanto en la psicologia individual como en la colectiva —y nos
referimos exclusivamente a ésta— la intolerancia tiene dos raices:

a) Por una parte, bisqueda de seguridad y necesidad de
afirmacién. Toda cultura o subcultura tiende a defen-
der lo que le da identidad; por esto reacciona ante el
“diferente”, ante el extrano u “otro”, con hostilidad
o, al menos, con suspicacia. Descalifica al que no se
ajusta a la propia cultura por sus opiniones o costum-
bres; ve en él un peligro; para esto recurre al estereo-
tipo, al prejuicio, al estigma. “El manejo del estigma
es un rasgo general de la sociedad, un proceso que se
produce dondequiera existan normas de identidad”.
(Goffman 1993: 152).

Es, pues, instintivo, como mecanismo de autoafirmacion,
crear estereotipos de lo diferente, etiquetarlo para descalificar-
lo. Todos heredamos y creamos nuestros estereotipos del otro
sexo (hombre, mujer, homosexual), del indigena, del “gringo”
o del chino, etc., por lo general sobrecargados de tonos negati-
vos, precisamente en aquello en que se oponen a nuestra ma-
nera de ser o a lo que creemos es nuestra manera de ser.

Hegel sostenia que los negros representaban al hombre natural en
su total barbarie y desenfreno, citado por Bobbio, Norberto en
Enciclopedia del Novecento, 1977, Vol. II, Roma, Instituto dell’
Enciclopedia Italiana, p. 363.

b) La segunda raiz de la intolerancia es la tendencia a
absolutizar nuestras verdades. Probablemente sea un
aspecto particular de lo anterior, es decir, es también
un mecanismo de autoafirmacién y defensa; pero en
este caso interviene la dindmica del conocimiento que,
al aceptar algo como verdadero excluye lo contrario
como falso. La inteligencia —decfan los antiguos— es
una facultad “necesitada” o “determinada” por su ob-
jeto; si acepta algo como verdadero no puede aceptar
lo contrario.
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En el inmenso campo de las posibles verdades y opiniones
—lo religioso, lo politico, lo cientifico, lo artistico, etcétera— es-
tamos expuestos al riesgo de absolutizar nuestros conocimien-
tos, excluyendo a los contrarios o diferentes y clasificdndolos
como falsos. El extremo es el fanatismo al que todos estamos
expuestos: consiste en identificar nuestra identidad con la to-
talidad del ser; de ahi, se identifican los enemigos de la propia
identidad como enemigos de la totalidad del ser; mis enemigos
son entonces los enemigos del mundo.

Culturalmente convendria reflexionar en que la intole-
rancia nos llega por nuestras dos raices: la de la Espana de la
Contrarreforma y la Inquisicién que acababa de someter a los
moros y de expulsar a los judios, y también la del Imperio Az-
teca con su sistema de avasallamiento, su sociedad rigidamen-
te jerarquizada y un concepto de autoridad como supremacia
caciquil.

Creo que de estos dos mecanismos nace la intolerancia:
pero lo esencial es que por ellos se genera en nosotros un sen-
tido de superioridad respecto al “otro”, que es la raiz dltima de
la intolerancia.

Si los ricos son ricos es porque asi lo quiso Dios, porque Dios, cuan-
do hizo a los hombres, no les puso las mismas manos; las nuestras
son otras a las de los campesinos. No puede haber igualdad, Dios
quiso que hubiera pobres y ricos, y unos no pueden vivir sin los
otros. No podemos ser iguales. Felipe Santiz, representante de
los pequenos propietarios desplazados en el municipio de Las
Margaritas. La Jornada, 13 y 18 de junio de 1994.

Hay una evidente tensién entre la legitima y construc-
tiva necesidad de afirmarnos y la ilegitima y destructiva con-
viccién de que somos superiores a los demaés. Sin adentrarnos
en esa zona misteriosa donde se forman nuestros valores, sin
hacernos conscientes de dénde termina el instinto y comienza
el acto deliberado, dificilmente podremos evitar en nosotros la
intolerancia, y mas dificilmente ayudar a otros a educarse en
la tolerancia.

Alguna vez escribi lo siguiente, refiriéndome a esos oscuros
procesos a través de los cuales maduramos los seres humanos:
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No sabemos, por ejemplo, en qué momento ni por qué os-
curo mecanismo, el instinto de supervivencia se transforma
en sentido de logro, éste en autoafirmacién psicolégica, y
ésta en el individualismo mads refinado. No sabemos cémo
la busqueda bioldgica del satisfactor se vuelve 4vida apro-
piacién, y cémo del reflejo instintivo se pasa al impulso de
posesién y a un concepto de propiedad. No sabemos cuan-
do la inofensiva tendencia del nifo a competir en sus jue-
gos, se traduce insensiblemente en impulso por dominar a
los demés y en concurrencia egoista. No sabemos tampoco de
dénde se origina la pasién por el poder que acompana inevita-
blemente el proceso de afirmacién de toda persona madura.
°Cémo, cuando y por qué los impulsos del nifio y del ado-
lescente se tematizan como opciones de valor, y las fuerzas
dindmicas de su personalidad se estructuran en congruen-
cia con una filosoffa y un sistema social determinado¢ Mu-
chas preguntas se abren sobre estos enigmas y es importan-
te reflexionar en ellas.” (Latapi 1979: 85).

Creo que un esfuerzo semejante de introspeccién, de
anélisis honesto sobre cémo manejamos nuestras superiori-
dades y cémo aceptamos las de los demas, es indispensable
para hacernos tolerantes. La pregunta Gltima sobre si nuestra
necesidad de autoafirmacién nos ha llevado a ser soberbios no
tiene, por supuesto, una respuesta definitiva, como no la tie-
ne la pregunta inquietante y permanente sobre la rectitud de
nuestras intenciones.

Igualdad y diversidad

Lo dicho nos acerca a la problemadtica de la convivencia plu-
ral, que es el tercer paso de estas reflexiones. 2Cémo pueden
convivir los diferentes¢ 2Cémo puede evitarse la intolerancia
espontdnea que brota entre ellos¢ °?Cémo combinar la igual-
dad y la diversidad¢

Un taxista de Tuxtla Gutiérrez: La verdad, odio a los indios;
no trabajan, son gente que no me gusta. Reportaje de H. Be-
llinghausen, La Jornada, 18 de agosto de 1994.
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Suele decirse: “igualdad para vivir, diversidad para con-
vivir”.

Es un bello ideal, pero, 2en qué debemos aceptarnos como
iguales y en qué como diferentes¢ ?Es ilegitimo todo senti-
miento de superioridad aunque hayamos comprobado que en
algtin aspecto determinado somos superiores a otros¢ 2?Cémo
hacerse dispensar las pequefias superioridades que todos te-
nemos¢ ?Lleva la aceptacién de lo diferente a la disolucién de
nuestra identidad como grupo, como pueblo, como cultura¢
2Y cémo educar respecto a todos estos problemas¢

Son preguntas dificiles que no pretendo responder en
esta charla. Su clarificacién requiere esfuerzos personales muy
honestos, muy profundos, para que las respuestas teéricas que
es fécil formular lleguen a ser verdades asimiladas a través de
nuestra experiencia.

Se dice, por ejemplo, que la libertad implica el reconoci-
miento y respeto a las diferencias, a la vez que la aceptacién de
una igualdad fundamental de todos. Pero aunque aceptemos
tebricamente estos principios, en la practica cotidiana tendre-
mos que estar alertas para no reaccionar en forma intolerante.
En las discusiones sobre temas politicos, en la aprobacién o
rechazo de las costumbres y modas de los jévenes que quiza
nos incomodan, o en la confrontacién con las intolerancias de
otros, es ahf donde tenemos que construir, dia a dfa, la dificil
tolerancia.

Lo que voy a decir en el 4° y 5° puntos quizé nos ayude a
resolver la antinomia igualdad-diversidad en nuestra experien-
cia cotidiana.

La diferencia entre la mentalidad primitiva mistica y preldgica de
los negros y la manera de pensar de los blancos es tan profunda que
resulta inconcebible que se haya pasado de una a la otra. Lucien
Levy-Bruhl, La Mentalité Primitive, 1922).

Fundamentos filoséficos de los derechos humanos

Maés que intentar explicar tan vasto tema quisiera dar alguna
respuesta a la pregunta, ?por qué respetar los derechos de los
demas¢ Es una manera de acercarnos a definir el por qué de la
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igualdad de todos los seres humanos, y el sentido y dmbito de
esa igualdad. Es una manera de evitar sentirnos superiores a
los demads, y de evitar, por tanto, la intolerancia.

Permitaseme evocar una anécdota personal. Hace muchos
afios hice un viaje a Suecia para estudiar la reforma educati-
va de ese paifs. Organizé un viaje el Instituto Cultural Sueco
incluyendo visitas a escuelas y entrevistas con investigadores
y politicos. En la entrevista con uno de los técnicos que ha-
bian disefiado la “escuela comprehensiva” de 12 afios, mi in-
terlocutor me explicé los principios de filosoffa politica que
inspiraban la reforma. Al mencionar el cardcter democratico
de la escuela y la igualdad de todos ante el derecho a la educa-
cién, de pronto se quedd pensativo como dudando qué decir.
Yo pensé que era un gesto tipico de la psicologia torturada de
los nérdicos, como en las peliculas de Bergman; pero mi inter-
locutor continué con estas palabras: “En realidad no sabemos
cémo fundamentar la igualdad de todos los hombres; en este
pafs poscristiano, suprimida la creencia de que todos somos
hijos de dios, lo que vemos son las diferencias entre los seres
humanos, 2cémo justificar ahora, secularmente, el principio
de igualdad de oportunidades educativas¢

Los derechos humanos no estaban entonces de moda. La
Declaracién habia sido aprobada por la ONU, pero estaba lejos
de ser referente cultural importante como lo es hoy. Pero de to-
dos modos queda abierta la pregunta: ?En qué se fundamenta
la igualdad entre todos los hombres¢ 2Son los derechos huma-
nos expresiones necesarias de una dignidad ontolégica de la per-
sona (por razén religiosa o por imperativo absoluto de la razén
para salvaguardar su libertad), son acuerdos consensuales en-
tre los Estados, o son meras transacciones practicas para poder
vivir en paz¢ Las teorfas que hoy se proponen van por estas
tres vertientes: ontologistas, contractualistas y pragmaticas;
quizés las que predominan son las segundas, que explican la
naturaleza de los derechos humanos por los convenios entre
los Estados, en el actual estadio de la evolucién del derecho
(UNESCO, 1985).

Mi visién personal es diferente: me adhiero a una onto-
légica de la persona que fundamenta su especial dignidad y la
constituye fin en si misma, por lo que no puede ser convertida
en medio o instrumento de nadie o de nada; y complemento
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ésta con la afirmacién cristiana de que todos los hombres so-
mos hijos de dios y, por tanto, hermanos, con origen y destino
comunes y obligatorios de solidaridad y de amor que rebasan
toda vision filoséfica. Pero acepto, por supuesto, que existen
otras maneras de fundamentar la igualdad de los hombres y la
validez universal de los derechos humanos. Maritain proponia
que los valores de la democracia —la “carta democrética” de-
cia— requerian el consenso de todos, pero que cada uno, en una
sociedad pluralista, deberfa fundamentarlos conforme a sus
propias convicciones; aplicaba estas ideas al laicismo escolar.

Volviendo a la problematica de la igualdad como funda-
mento de la tolerancia, a mi me ayuda distinguir tres zonas de
“verdades”, pues creo que no se pueden tratar por igual todas
las verdades que sostenemos.

a) Una primera zona es la de mis “opiniones” (la zona opi-
nativa). Esta es muy amplia: en ella caben desde las
opiniones sobre asuntos triviales (mi equipo de fatbol
preferido o mis gustos musicales) hasta otras sobre
algunos aspectos de la politica o la economia, las vi-
siones propias de una clase social o aun apreciaciones
culturales obviamente relativas. Estos juicios no pasan
de ser “opiniones”, argumentables, discutibles. En esta
primera zona, lo que me corresponde es relativizar mis
opiniones ante las diferentes, dialogar, tratar de enri-
quecerme con los puntos de vista contrarios.

b) La segunda zona es la de algunos valores que consi-
dero fundamentales de mi cultura, originados proba-
blemente en la educacién que recibi en mi familia en
mis primeros afios. En esta zona cultural caben juicios
y apreciaciones para mi muy importantes en que se
involucran principios o valores, como por ejemplo: mi
manera de juzgar sobre las politicas de distribucién del
ingreso por cuanto en ellas estd en juego el valor de
la justicia, los problemas de la solidaridad internacio-
nal y de las desigualdades norte-sur, mis juicios sobre
el neoliberalismo y los principios filoséficos en que se
basa; mi posicién respecto a los indigenas mexicanos;
o sobre el aborto o la pena de muerte en cuanto se in-
volucran en ellos el valor de la vida humana, etc. Este
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conjunto de valores y apreciaciones forman ya parte
de mi visién del mundo y me son irrenunciables. Pue-
do y debo discutirlos, pero me resulta mucho més difi-
cil relativizarlos.

c) En la tercera zona estarian mis valores absolutos, mu-
chos de ellos vinculados a mi fe religiosa, otros no ne-
cesariamente. Por ejemplo: la inmortalidad del hombre,
la bondad de dios, la existencia de una justicia trascen-
dente, el valor prioritario del préjimo, etc. Entre estos
juicios y los de la zona anterior hay, por supuesto, una
continuidad; es dificil deslindarlos. Pero prefiero distin-
guir ambos porque no doy necesariamente categorfa
de absolutos a muchos de mis valores culturales.

Mis verdades de la segunda y de la tercera zona me son
irrenunciables, aunque los de la segunda no sean para mi ab-
solutos y los de la tercera si. No pretendo imponerlas a nadie
y, por otra parte, tampoco les disminuyo el peso e importan-
cia que para mi tienen, en aras de un pluralismo que todo lo
relativizara.

Respecto a todos aquellos que sostienen verdades dife-
rentes —propias de la zona dos y de la tres— afirmo que ellos
también tienen pleno derecho a sostenerlas y expresarlas, no
porque todas las verdades sean iguales, sino porque ellos tie-
nen la misma dignidad de personas y la misma libertad de con-
ciencia que yo.

Creo que se acepta la diversidad como algo positivo, y se
fundamenta una convivencia basada en la igualdad y el respe-
to al derecho de todos.

Esta actitud es muy distinta a otras dos que suelen pro-
ponerse. Una es la de decir: “Céllate tus opiniones en cuanto
se opongan a las de los demaés; eso es lo que exige el bien de la
paz; es de mal gusto en la sociedad plural hablar de asuntos
religiosos o ideolégicos que se contraponen a los demas”. La
otra es peor: “El pluralismo exige que relativices tus verdades;
la sociedad debe ser laica, y el laicismo supone que se termine
con valores pretendidamente absolutos”. Con razén dice Luis
Villoro que sélo hay dos formas de intolerancia: el dogmatis-
mo y el escepticismo. Es intolerante quien impone sus opinio-
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nes a los demads, pero también lo es quien pretende imponer a
los demaés la obligacién de no creer en nada.

En lo personal sostengo la necesidad de valores absolutos,
por una especie de dindmica existencial que no puedo cambiar
y que esta por arriba de los condicionamientos sociales. Re-
clamo un arraigo, en el orden fisico y psicolégico, pero mucho
mas en el del espiritu de la cultura y de la moral, que me dé
referencia, explicacién y respuesta a mis dudas consustancia-
les. Creo que aunque hoy se proclame que “Dios ha muerto”,
renace con otros rostros y nombres en el peregrinar de las ci-
vilizaciones.

He querido enfatizar esto porque, en la cultura predomi-
nante, esta de moda lo pragmatico, lo provisorio; la relatividad
de todo conocimiento y todo valor se erige en ideal de la post-
modernidad; la ética de la situacién y del resultado preten-
den substituir otras fundamentaciones de la responsabilidad
y solidaridad. Y esto se proclama como rasgo de democracia,
condicién de una igualdad afectiva y expresién de toleran-
cia. No lo creo asf.

Pedagogia de la convivencia

Pasemos al Gltimo punto. 2Cémo se puede educar para la to-
lerancia o, mejor, para una “convivencia solidaria”, que serfa la
expresion que yo preferiria¢

Sugiero distinguir cuatro pasos:

a) El primero es trabajar en desmantelar nuestros prejui-
cios. Via el andlisis racional y psicolégico, identificar
esas barreras con que blindo al diferente; dentro de esto
también se deberd comprender que otros tengan prejui-
cios contra mi y tratar de explicdrmelo.

b) El segundo paso serd enfrentar al diferente mediante
la comunicacién y el didlogo. Ante el diferente hay dos
maneras incorrectas de proceder: anularlo para afir-
marme, e integrarlo a lo mio reduciéndolo a mis cate-
gorias, que es otra manera mds sutil de anularlo. Lo co-
rrecto serfa intentar comprender cémo es y reconocer
su propia razén.
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c)  Un tercer paso es intentar construir juntos, construir
algo nuevo a partir de lo mio y de aquello que conside-
ro valioso en el diferente.

d)  Elcuarto paso es abrirnos a una actitud solidaria con el
diferente, lo que implica hacer mias sus necesidades y
colaborar con él en satisfacerlas.

Detras de estos cuatro pasos hay disposiciones afectivas
de creciente apertura y compromiso. Hay también valora-
ciones éticas de la persona del otro, cada vez mas profundas.
Una convivencia armoniosa supone educarnos hacfa esos
estadios progresivos: comprendernos mejor y respetarnos,
como lo requieren los dos primeros pasos; valorarnos posi-
tivamente, como lo postula el tercero; y comprometernos
unos con otros, como lo exige el cuarto.

Afirmé al principio que, en mi opinién, el concepto de
tolerancia no era el més adecuado para describir la actitud que
requiere la convivencia democrética. Ahora se comprenderd
por qué ese concepto no rebasa los dos primeros pasos; se que-
da en la comprensién, y a lo més, en el respeto. Yo prefiero ha-
blar de una “convivencia solidaria” que incluye el tercero y el
cuarto paso: un verdadero aprecio para intentar construir jun-
tos con lo mio y lo de los diferentes, y una actitud de auténtica
solidaridad. Asf darfamos a la democracia un sentido positivo
de interrelacién constructiva y de fraternidad. Los cristianos
irlamos mucho mads allé con nuestra utopia de amor incluso
a los enemigos. Pero eso nos llevarfa muy lejos, a hablar de un
mundo distinto y situarnos en un tema que supera al que hoy
nos hemos propuesto, como supera el reino de dios a la mera
convivencia democrética, y la gracia a las ruindades humanas
en que vivimos inmersos. Dejémoslo para otra ocasién.
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El derecho a la educacidén
y a la educacién superior
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Los conflictos que se suscitan desde hace varios afios, con mo-
tivo de la admisién a las universidades, a las instituciones de
educacién media superior (EMS) del 4rea metropolitana de la
Ciudad de México son indicativos del lugar central que ocupa
la educacién postobligatoria en la lucha de las jévenes gene-
raciones por las oportunidades sociales. Es frecuente que los
alumnos no admitidos o no asignados a una opcién de la EMS
satisfactoria invoquen a su favor el “derecho de la educacién”,
argumentando que se esta violando, sea como derecho huma-
no fundamental de toda persona, sea como derecho consagra-
do en la legislacién positiva del pafs.

El tema del derecho a la educacién es fundamental no
sélo para la politica educativa, sino para el desarrollo de los
seres humanos. Hay en él no pocas confusiones, respecto al
derecho a la educacion postobligatoria. Es obvio que esta tran-
sicién escolar en particular tiene y tendrd ain més en el futuro
transcendencia ocupacional, calidad de vida y, en suma, reali-
zacion personal. Conviene reflexionar sobre estas cuestiones;

*  En Gutiérrez Gallo, Amador y M. Matilde Martinez B., Comp. (1999). La Demo
cracia y los Derechos Sociales y Econdmicos. Aguascalientes, UAA, pp. 177-186.
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lo haremos considerando el derecho a la educacién en general,
pero con especial atencién al derecho de educacién postobliga-
toria que plantea especiales dificultades. Procederé con base en
los siguientes tres pasos, considerando como primero el dere-
cho a la educacién en nuestra legislacién, segundo en el marco
de los derechos humanos y, tercero, anadiendo una considera-
cién complementaria.

El derecho a la educacién en la legislacién mexicana

La legislacién del pafs (art. 3° constitucional y arts. 2°, 4°, 6°
y 9° de la Ley General de Educacién, LGE) afirma el derecho
a la educacion. Se prescribe que “todo individuo tiene dere-
cho a recibir educacién” (art. 3° constitucional), y que “todos
los habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de
acceso al sistema educativo nacional, con sélo satisfacer los
requisitos que establezcan las disposiciones generales aplica-
bles” (LGE, art. 2°), también se establece que es obligatoria la
primaria y la secundaria para “todos los habitantes del pais”
(LGE, art. 4°); que es gratuita la educacién que el Estado im-
parte (art. 3° constitucional IV) y aunque establece que el es-
tado debe “promover y atender” todos los tipos de mente su
obligacién de proporcionar estd de manera gratuita. Tampoco
se hace mencién explicita de la educacién media superior. El
Estado, por tanto, se compromete a proporcionar sélo la edu-
cacién bésica, la posbaésica sélo a “promoverla y atenderla.”

Las formulaciones legales desvian varios aspectos funda-
mentales.

Por ejemplo:

a) Respecto al sujeto. Se ignoran las implicaciones del de-
recho a la educacién especificamente para las personas
con discapacidad fisica o mental o para la poblacién
que habla lengua indigena, no obstante que la Consti-
tucién reconoce el caracter pluriétnico y pluricultural
del pafs; tampoco se especifica el caso de residentes
extranjeros que tienen derecho a la educacién, pero
que quiza no contribuyen impositivamente al sosteni-
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miento del derecho educativo, cuando se asiste a una
escuela privada sufragando sus costos (la cuestién de
fondo consiste en que si el costo de la educacién priva-
da no limita de hecho la libertad del individuo que opta
por ella y restringe su garantia individual en compara-
cién con los demds individuos).

Respecto al objeto. La legislacién restringe el derecho
a la educacién al ambito escolar, aunque hoy en dia se
valoran otros medios no escolares como importantes
para la educacién de las personas. Ya dentro del escena-
rio escolar, vale preguntar si el derecho a la educacién
no debiera incluir, ademés del acceso, la permanencia
en el sistema escolar; si comprende sélo la asistencia a
la escuela o también un minimo de apoyos a la ense-
flanza (espacio digno, transporte si se habita lejos, ma-
teriales didécticos, biblioteca, equipo de computo, por
ejemplo) y, en consecuencia, si comprende también el
derecho a aprender efectivamente, en el supuesto de
que el alumno haga un esfuerzo razonable; ademas
si comprende un nivel minimo de calidad de la oferta
educativa. Todo esto muestra que nuestras formula-
ciones legales son formales y genéricas, insuficientes
para definir criterios y dirimir controversias.

Otras cuestiones relacionadas con la proteccién de este
derecho quedan también soslayadas: de qué recursos
legales dispone el sujeto del derecho para impugnar
una calificacién injusta o un examen de admisién que
no corresponde a su objetivo; o como se limitan los
derechos de los padres de familia en la intervencién
de la educacién escolar de sus hijos (LGE, art. 63-67).
Asimismo habria que sefnalar la vaguedad legal de la
funcién de los medios de comunicacién social en cues-
tiones educativas, de enorme importancia hoy en dia
(LGE, art. 74); por poner algunos ejemplos.

Hay que sefnalar aqui la gravisima proteccién a la impu-

nidad de maestros y funcionarios que violan las disposiciones
legales, contenidas en el articulo 795, fraccién XII de la LGE, en
el que después de tipificar las infracciones a esta ley, se afirma
textualmente: “Las disposiciones de este articulo no son aplica-
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bles a los trabajadores de la educacién, en virtud de que las in-
fracciones en que incurran serdn sancionadas conforme a las
disposiciones especificas para ellos”, con lo cual se hace nuga-
torio el derecho a la educacién en muchos de sus aspectos. Este
articulo queda ahi, como testimonio de una perversién y para
verglienza permanente de los legisladores que lo aprobaron.

Ahora bien, como garantia individual que protege la
Constitucién, la educacién es un derecho del que goza todo
mexicano y la interpretacién que se haga de las disposiciones
legales sobre él nunca debe ser restrictiva; pero, al igual que
las demds garantias y libertades, su ejercicio concreto tiene
acotamientos necesarios. Serfa, por tanto, indispensable —para
quien desee completar la revisién del derecho a la educacién
en nuestra legislacién— examinar las disposiciones relativas a
la equidad y a la compensacién de las desigualdades (LGE, arts.
32-36).

Es atil recurrir al derecho internacional para definir otros
acotamientos del derecho educativo cuando se considera su
ejercicio concreto en el &mbito escolar. En el derecho interna-
cional, aparecen tres clases de acotamientos: el nivel escolar
del que se trate, pues no existe el mismo derecho a la educa-
cién bésica obligatoria que a la media superior, la superior o el
posgrado (y en eso se mezcla también la cuestiéon de la gratui-
dad); el segundo acotamiento estd dado por los requerimien-
tos de caracter académico necesarios para cursar determinados
estudios; y el tercero proviene de los recursos de que dispone
cada sociedad para satisfacer la demanda de educacién.

Los instrumentos juridicos internacionales, tanto los de-
clarativos como los suscritos como “pactos” y “convenciones”,
puntualizan el ejercicio del derecho a la educacién conforme
a una pauta que establecié primero la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos (art. 26). Segtn esa pauta, la edu-
cacién primaria debe ser obligatoria, gratuita y asequible a to-
dos; la secundaria, incluyendo la técnica y profesional de nivel
medio, debe también generalizarse y hacerse asequible a to-
dos, implantando progresivamente su gratuidad; la superior.
asimismo, debe estar abierta a todos con equidad y de acuerdo
a las capacidades de los estudiantes; también, en la medida de
lo posible, debe tenderse a ofrecerla gratuitamente.
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Respecto a la educacién superior, los diversos instrumen-
tos internacionales puntualizan que los gobiernos tienen la
obligacién de ofrecerla “sobre la base de la capacidad de cada
uno (de cada estudiante), por cuantos medios sean apropiados
y, en particular, por la implantacién progresiva de la ensefian-
za gratuita” (Protocolo Adicional a la Convencién America-
na sobre Derechos Humanos, llamado de San Salvador, art.
13,3,0); “en la medida de los recursos disponibles, por via le-
gislativa u otros medios apropiados” (Declaracién Universal de
los Derechos Humanos, art. 26); y también, “de acuerdo con
las dotes naturales y los méritos” del estudiante (Declaracién
Americana de los Derechos y Deberes del Hombre, art. XII).
También hacen referencia estos documentos a la capacidad de
cada pais, al grado de desarrollo de su sistema educativo y al
carécter progresivo de la ampliacién de las oportunidades.

Estos acotamientos y limitaciones aparecen también en
nuestra legislacién. Respecto a la ensefianza postobligatoria
-y prescindiendo por un momento de los problemas de su
gratuidad— la légica juridica sugiere que, al no ser ésta obli-
gatoria, hay un cambio cualitativo en la relacién juridica que
se establece entre el individuo y los niveles postobligatorios
como objeto de su derecho, no en su concepto abstracto, sino
en cuanto a su exigencia concreta. El derecho a acceder a ella
es exigible en la medida en que se cumplan las condiciones ya
apuntadas: de parte del estudiante, tener la capacidad acadé-
mica necesaria para cursarla; de parte del sistema educativo
y del pais, contar con los recursos necesarios para ampliar su
oferta en correspondencia con la demanda.

Es obvio que en ningun pais del mundo se tiene derecho
a estudiar precisamente en una institucién publica determi-
nada y que cada institucién tiene competencia para establecer
sus propias normas de admision, seleccién y politicas de creci-
miento, con el fin de preservar y mejorar sus niveles académi-
cos. Sus decisiones, por supuesto, deben procurar armonizarse
responsablemente con las de las demads instituciones, dentro
del marco de politicas regionales y nacionales.

Podemos concluir en este primer paso de nuestra re-
flexién, que las disposiciones legales nacionales no son plena-
mente satisfactorias para definir el derecho a la educacién en
varios aspectos fundamentales; deberian completarse y afinar-

87



PaBLO LaTAPi EN 1A UAA

se no sélo en beneficio de los sujetos de este derecho sino tam-
bién en beneficio de las autoridades que requieren disponer
de criterios claros para normar el funcionamiento del sistema
educativo respecto, por ejemplo, al acceso y permanencia de
los alumnos, la calidad de la educacién o las condiciones y re-
quisitos de admisién, evaluacién y certificacién indispensables
en la operacién de un sistema educativo.

Este panorama legislativo nacional debiera completarse
con el examen de las leyes estatales de educacién, tarea que
excede mis posibilidades, desde luego. Pero es satisfactorio ha-
cer notar que algunas, como la Ley de Educacién del Estado
de Aguascalientes, afladen disposiciones que precisan aspectos
ignorados en la Ley General de Educacién; por ejemplo, men-
ciona explicitamente (arts. 6°-9°) la obligacién del Estado de
atender y promover la educacién media y normal, establece
que el servicio educativo sea suficiente para atender no sélo
el acceso sino el egreso de la educacion basica de todos los ha-
bitantes de la entidad y provee también la atencién educativa
a las personas que no pudieron terminarla en los programas
regulares; asimismo contiene un importante capitulo sobre la
calidad de la educacién y su evaluacién (arts. 15°-21°).

El derecho a la educacién en el marco de los dere-
chos humanos

Todos sabemos que la proclamacién de los derechos humanos
en su forma moderna se lleva a cabo a partir de finales del si-
glo XVIII, invocando como su fundamento ya no un mandato
divino ni una “naturaleza humana” inmutable, sino al hombre
mismo por razén de su propia dignidad. Es la persona huma-
na, toda persona por el solo hecho de serlo, sin distincién de
género, credo religioso, nacionalidad o condicién social, quien
posee estas prerrogativas y exige le sean reconocidas, por enci-
ma incluso de las formulaciones del derecho positivo.

La vida, la libertad, el propio nombre, la igualdad, el 4m-
bito privado, las libertades de conciencia, de expresién, de aso-
ciacién y las garantias judiciales figuran como derechos funda-
mentales de toda persona. Algunos tratadistas (CNDH, 1991)
clasifican los derechos humanos por razén de su objeto en:
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derechos de la igualdad, derechos de la libertad, derechos de
la vida, seguridad e integridad personal, derechos ciudadanos
o politicos y derechos econémicos, sociales y culturales. Entre
estos Ultimos, al lado de los derechos al trabajo, a la seguridad
social, a la salud y al disfrute de la cultura, se encuentra el de-
recho a la educacion.

En su generalidad, el derecho humano a la educacién con-
templa la perfectibilidad esencial del ser humano, que nace
desamparado, impedido, dependiente e ignorante de muchas
cosas, pero estd dotado de un impulso natural a desarrollarse y
de extraordinarias capacidades para aprender a pensar, a sentir
y a actuar. Todos somos proyecto y estamos en devenir. Esta
concepcién tan general de este derecho, sin embargo, se con-
creta en las declaraciones de derechos humanos —demasiado
pronto, dirfa yo— al orden escolar y, en consecuencia, adopta
como su objeto concreto la relacién del individuo con el siste-
ma educativo que el Estado organiza como servicio publico.
Esta lamentable reduccién del derecho humano fundamental
al dmbito de la educacién escolar causa que, en mi opinién,
en la definicién de su objeto intervengan acotamientos y re-
glas con las que funcionan los sistemas educativos y que estdn
construidas sobre dos principios: la igualdad de oportunidades
y la competitividad. Estas reglas que determinan la admisién,
la permanencia, la aprobacién de cada grado, la evaluacién de
los logros y la certificacién académica condicionan la aplica-
cién del derecho a la educacién. No creo que otros derechos
sociales y culturales —como el de la salud, por ejemplo— estén
sujetos a reglas y condicionamientos tan minuciosos y en el
fondo tan discutibles tratdndose de un derecho humano del
que depende el desarrollo de la persona.

Tendremos, por tanto, que considerar el derecho humano
a la educacién desde esta perspectiva concreta; asf lo hacen las
declaraciones, pactos y convenciones que tratan de él.

Hace dos afios algunos aspirantes que no lograron ingre-
sar a la UNAM presentaron una queja ante la Comisién Nacio-
nal de Derechos Humanos, esto dio lugar a que se elaborara un
interesante estudio, publicado en la Gaceta de este organismo
(agosto de 1995), con el titulo “Consideraciones sobre el dere-
cho a la educacién y la educacién superior en México desde la
perspectiva de los derechos humanos”, que aporta precisiones
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fundamentales sobre el sentido y alcance del derecho a la edu-
cacién. Aunque no es un documento oficial ni resolutivo de
la comisién, tiene especial relevancia por el hecho de que lo
firmaron el licenciado Jorge Madrazo, entonces su presidente,
el doctor Walter Beller, su coordinador de asesores. Conviene
extraer sus principales conclusiones.

Se afirma, desde luego, que debe distinguirse el derecho
a la educacién en general del derecho a acceder a cada nivel
escolar. En el caso de la ensefianza postobligatoria, ese derecho
“se limita en funcién de los méritos respectivos de los aspiran-
tes” y su ejercicio requiere que se garantice la igualdad en las
oportunidades de acceso. Ademas, el ejercicio del derecho a la
educacién mas alld de la enseflanza obligatoria tiene un caréc-
ter gradual y progresivo, en conformidad con el grado de desa-
rrollo y los recursos de que dispone una sociedad para ofrecer
plazas a los aspirantes.

De estas limitaciones se derivan varias consecuencias
para el caso del nivel superior. En primer lugar, no se tiene
derecho a acceder a una determinada institucién elegida por
el estudiante:

el derecho humano a una educacién superior igua-
litariamente accesible no debe entenderse violado
o transgredido por el mero hecho de que un grupo
de estudiantes no haya obtenido el ingreso a una
institucién de educacién superior por razones exclu-
sivamente académicas, ni mucho menos en el caso
de que tal ingreso no se hubiere obtenido en una
institucién especifica (p. 27),

pues el derecho a la educacién no garantiza ingreso de todos
los aspirantes sino sélo su participacién en un concurso de se-
leccién imparcial.

Una segunda consecuencia de las limitaciones del de-
recho a la educacién es que los aspirantes tampoco pueden
exigir ser admitidos a la carrera especifica que desean, puesto
que “las instituciones no pueden, en detrimento de la calidad
del servicio educativo, satisfacer las elecciones de todos los
estudiantes”. Las universidades pueden establecer cuotas de
ingreso en algunas carreras “tanto por razones de crecimiento
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institucional como de regulacién nacional” (p. 29). También
afirman los autores que “una institucién de educacién supe-
rior no deberfa admitir més alumnos que aquellos que pueda
formar adecuadamente” (p. 29); afladen: no se puede soslayar
el hecho de que el crecimiento desmedido de la matricula en
las instituciones de educacién superior ha traido consigo enor-
mes dificultades. Es una falacia sostener que las instituciones
serdn més equitativas cuantos mas alumnos admitan porque
esta posicién deja de considerar el aspecto cualitativo. Las ins-
tituciones publicas de educacién superior deben desplegar al
méximo sus posibilidades, sin que esto signifique una merma
en la calidad académica (p. 29).

Por otra parte, para satisfacer el derecho a la educacién
de un ndmero creciente de estudiantes que terminan la ense-
flanza basica, es evidente que el Estado y la sociedad tienen
la obligacién de expandir adecuadamente la oferta de plazas,
ademas deben hacerlo en conformidad con las caracteristicas y
prioridades del desarrollo nacional. Estado y sociedad.

deben realizar esfuerzos importantes a fin de termi-
nar con el espejismo de que las formas privilegiadas
de movilidad y capilaridad sociales en el pais son las
de ingresar a una especifica universidad y cursar la
opcién educativa profesional, subestimando otras
alternativas y otras instituciones (p. 31).

Por esto insiste el documento en la necesidad de informar
a los estudiantes de secundaria acerca de las diversas opciones
que les ofrece el sistema educativo para “orientar su eleccién
conforme a su vocacién y capacidades” (p. 31).

Permitir, por tanto, un acceso indiscriminado al nivel su-
perior sin exigir las capacidades académicas que éste requiere
serfa irresponsable.

Nulo favor hace al desarrollo nacional ya [sic] los
derechos fundamentales de la persona una educa-
cién de baja calidad. Porque la formacién de pro-
fesionales en esas condiciones desemboca muchas
veces en una simulacién con mdultiples consecuen-
cias negativas: dispendio de los recursos, credencia-
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lismo, desplazamientos en el mercado laboral [...],
reproduccién del subdesarrollo material y cultural y

otras... (p. 26).

Por otra parte, los autores son muy explicitos al precisar
las condiciones que deben cumplir las universidades para que
el acceso se ajuste a una verdadera igualdad de oportunidades.
Debe haber un reglamento “ptblico y consultable”. Si se ha es-
tablecido un examen de admisién, los estudiantes tienen dere-
cho a conocer su mecanica, los temas que comprende, el peso
especifico de sus diferentes reactivos y debe ser calificado con
imparcialidad. Ademads, se puntualiza que las instituciones de-
ben informar cémo haran la seleccién (por ejemplo, aceptando
a los estudiantes con mejores calificaciones hasta determina-
dos limites de cupo u otros criterios). La aplicacién del examen
debe ser equitativa evitando dar a algunos aspirantes varias
oportunidades de presentarlo (p. 28). Respecto a la informa-
cién sobre los resultados, los autores reconocen que las insti-
tuciones no han establecido la obligacién de proporcionarla,
pero recomiendan que lo hagan en bien de los alumnos y en
congruencia con el derecho a la informacién que consagra el
articulo 6° de la Constitucién.

Estas opiniones cualificadas —que a mi me parecen con-
gruentes con los acotamientos de los instrumentos internaciona-
les— son referentes iluminadores para precisar el derecho a la edu-
cacién superior desde la perspectiva de los derechos humanos.

Una consideracion complementaria

Quedarfan incompletas estas reflexiones si se limitara a los
aspectos estrictamente juridicos. Summum ius, summa iniuria,
dicen los juristas, recordando que la aplicacién rigurosa y fria
de la ley lleva a veces a la extrema injusticia. El derecho se
formula para ayudar a ordenar la convivencia, no es un jue-
go mental sino una propuesta derivada de y ordenada a una
realidad concreta, siempre contextualizado el interpretable en
funcién de los efectos de su aplicacién.

Desde este punto de vista es importante reflexionar en
las realidades que viven muchos nifios y nifias mexicanos que,
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0 no tienen acceso a la educacién o la reciben de pésima cali-
dad o simplemente no aprenden casi nada en toda la primaria
e inclusive en toda su secundaria. También podemos reflexio-
nar en las realidades que viven los jévenes del México actual,
que llegan a la encrucijada de la educacién postobligatoria.
Muchos de ellos provienen de hogares muy pobres y de fa-
milias que no estimulan su desarrollo intelectual. También,
asistieron a escuelas deficientes, con maestros muy limitados
y a veces irresponsables; su formacién general —el aprendizaje
del razonamiento légico y numérico, de la claridad mental, de
la comunicacién oral y escrita— fue mediocre; tratandolos, se
sorprende uno de la vastedad y hondura de su ignorancia, no
saben hablar, menos escribir, no relacionan hechos o conceptos.
Por razones que denominamos estructurales, no cumplen las
condiciones legales para ejercer su derecho a continuar estu-
diando, a ellos se les llama rechazados.

Su situacién académica real contradice las credenciales
que obtuvieron en su primaria y secundaria. Nos muestran,
entre ingenuos y perplejos, su flamante certificado de secun-
daria. Podemos refugiarnos en la imparcialidad de nuestra
evaluacién externa y en sus fundamentaciones técnicas y es-
tadisticas e insistir en que nuestro examen de ingreso atiende
exclusivamente a los conocimientos y aptitudes demostrables
y no a las causas externas que impidieron adquirirlos. Pero los
jovenes, estos jovenes, siguen ahi, esperando una respuesta.

2Qué salida tienen¢ 2Qué les ofrece el pais si quedan fue-
ra de la escuela¢ Empleo, no hay; la delincuencia y la vagancia
abundan, casi como necesidad. ?En nombre del derecho y con
la espada legitimadora de la evaluacién, los condenaremos a la
frustracion y la exclusiéon¢

Estas preguntas son incémodas. No tienen respuesta a
la luz del derecho, tampoco de la sociologia. Nos enfrentan
a disyuntivas para escoger entre dos males: aceptar que nues-
tras instituciones de educacién posbasica, al admitir a esos j6-
venes, bajen su calidad y se extienda la mediocridad ya preocu-
pante del sistema educativo (ya las calificaciones “de corte”
suelen estar abajo del seis en muchas instituciones), o aplicar
el derecho y suprimir de un tajo las posibilidades humanas de
estos jévenes, que son multitud.
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No hay respuesta a este dilema, que en el fondo es ético.
Tampoco hay respuesta a lo que este dilema deja entrever, ca-
llejones sin salida a los que va llegando el pais y ponen en duda
su viabilidad. Hoy se nos presentan, con plazo perentorio de
pago, las facturas de muchas y graves irresponsabilidades del
pasado: fraudes educativos, simulaciones, la irresponsable
sobreproteccion sindical de las faltas de muchos maestros, el
aislamiento de la escuela respecto a la sociedad, la falta de ren-
dimiento de cuentas, nuestro autoritarismo politico, nuestras
cémodas impunidades e indolencias colectivas. Todo se paga,
llegé la hora. 2Qué hacer entonces¢
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Influencia en la planeacién
y la investigacién educativa'

Lic. Felipe Martinez Rizo

Como se comenta en la presentacién de esta obra, la relacién
del Dr. Pablo Latapi Sarre con la Universidad Auténoma de
Aguascalientes comenz6 en 1976, en el contexto de los traba-
jos del primer Plan de Desarrollo de la institucién.

En esa fecha don Pablo habfa ya impulsado de manera
decisiva la utilizacién, en México, de la idea de la planeacién
universitaria y las técnicas que se manejaban entonces para
esa tarea. Entre 1967 y 1970 habia dirigido la realizacién de
trabajos de planeacion institucional en la Universidad Auté-
noma de Chihuahua, la Universidad de Sonora, el Instituto
Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), y el Centro de Es-
tudios Técnicos y Superiores de Mexicali (CETYS). Con estos
trabajos, Latapf impulsé el uso de la técnica de autoestudio
(self-study), surgida en los Estados Unidos, como parte del de-
sarrollo de los sistemas regionales de acreditacién.

El Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey habia utilizado ya esa técnica, cuando obtuvo el
reconocimiento de la Southern Association of Colleges and Schools
(SACS), pero la experiencia no habia rebasado el &mbito de la
institucién. Con otros enfoques, la Universidad Nacional Au-

1 Este capitulo retoma elementos de la obra La investigacion educativa en la UAA,
escrita por el autor de estas lineas y dedicada “A Pablo Latapi, por su inspiracién”.
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ténoma de México también emprendié acciones de planea-
cién desde finales de la década de 1960, a cargo del secretario
general, licenciado Fernando Solana, pero la experiencia se re-
dujo también a la UNAM.

En agosto de 1970, el doctor Latapf, a partir de las expe-
riencias mencionadas, ofrecié un Curso Técnico sobre Planea-
cién Universitaria, dirigido a rectores de instituciones afiliadas
a la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES). Uno de los participantes, el rec-
tor de la Universidad Auténoma de Guerrero, Jaime Castrején
Diez, ocup6 poco después el cargo de Director General de Co-
ordinacién Educativa de la Secretarfa de Educacién Pablica, en
el sexenio de Luis Echeverria, cuando no existia todavia una
Subsecretarfa de Educacién Superior. El doctor Castrején re-
tomo entonces el trabajo de Pablo Latapf, intentando que las
universidades publicas de las entidades federativas lo utiliza-
ran para su planeacién.

La idea tardé en ser aceptada y provocd fuertes resisten-
cias en el ideologizado medio de las universidades publicas de
la época, lo que explica que los trabajos apoyados por el doc-
tor Latapi en Chihuahua y Sonora no tuvieran continuidad, lo
que si ocurrié, al menos en parte, en las instituciones privadas:
décadas maés tarde autoridades del ITAM y el CETYS reconocian
la importancia que los planes preparados con la orientacién
de don Pablo habian tenido para el desarrollo de esas casas de
estudio.

Si se recuerdan las dificiles circunstancias que prevalecian
a mediados de la década de 1970 en varias universidades publi-
cas mexicanas, se entendera que el Primer Plan de Desarrollo de
la UAA, para el perfodo de 1977 a 1983, fuera una innovacién im-
portante, junto con otras como la organizacién departamental
y el pago de cuotas significativas por parte de los estudiantes,
rasgos que hicieron destacar a nuestra casa de estudios en el
panorama universitario de la época.

El trabajo de preparacién del Plan de Desarrollo 1977-
1983 llevé un afio completo y tuvo dos etapas.

La primera fase consistié en un diagnéstico muy amplio
de la situacién de la universidad y su entorno, incluyendo ané-
lisis de la demanda de estudios superiores que podia preverse
para los afos siguientes, dada la evolucién de la matricula de
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los niveles educativos previos. Estos anélisis eran relativamen-
te sencillos, ya que la mayor parte de las personas que solicitan
ser admitidas en una carrera universitaria, en un momento
dado, estdn ya en grados inferiores del sistema educativo des-
de doce afnos antes, y con unos supuestos nada aventurados
sobre las tasas de retencién y transicién, a partir de las ob-
servadas en el pasado, asi como de la demanda que proviene
de otras entidades y de generaciones previas, es posible una
previsién bastante precisa y confiable de esa demanda.

No es dificil tampoco predecir la forma en que la deman-
da estudiantil se orientara hacia las diversas opciones de estu-
dio. Encuestas entre estudiantes de los Gltimos semestres de
bachillerato, junto con la observacién de las tendencias de los
Gltimos afos, tanto en la entidad como a nivel nacional, per-
miten estimaciones aproximadas del nimero de jévenes que
se inclinardn por una u otra licenciatura.

Mucho maés dificil es anticipar las necesidades futuras de
profesionales de las diversas ramas, lo que no consiguen hacer
herramientas muy complejas, como las derivadas de las teo-
rfas econémicas del capital humano, o las desarrolladas en las
décadas de 1950 y 1960 en el marco de la reconstruccién de
Europa después de la Segunda Guerra Mundial, técnicas que
don Pablo conocia y habia introducido en México desde 1964.

Con su consejo, y aprovechando la experiencia del CETYS
de Mexicali, esa primera etapa del Primer Plan de Desarrollo se
llevé a cabo de julio a diciembre de 1976. De enero a junio de
1977 se realizé la segunda etapa, consistente en la preparacién
de los programas que conformaron finalmente el Plan. A lo
largo de ese afio, por invitacién de la UAA, don Pablo partici-
po en algunas de las sesiones de trabajo en que se revisaban
los avances del Plan, en particular en alguna de las sesiones
de trabajo que el Consejo Universitario tuvo en el balneario de
Comanijilla, que durante esos afos fue testigo de varias de las
decisiones mas importantes para la vida futura de la UAA.

Ademads de sus consecuencias directas, la experiencia de
preparar el Primer Plan de Desarrollo tuvo repercusiones mas
amplias. Hacia afuera, contribuyé a establecer la imagen de
la UAA como institucién innovadora, con un amplio recono-
cimiento por parte de las autoridades de la SEP y la ANUIES, a
lo que contribuyé sin duda la importancia creciente de la pla-
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neacién en el sistema nacional de educacién superior en esos
afios. Recuérdese que fue en la Asamblea General de octubre
de 1978 cuando la ANUIES aprobé el documento por el que se
estableci6 el Sistema Nacional de Planeacién de la Educacién
Superior, sancionado luego en la Ley de Coordinacién de 1979,
con la Comisién Nacional de Planeacién de la Educacién Supe-
rior (CONPES), las comisiones regionales (CORPES) y estatales
(COEPES) y, finalmente, los elementos bésicos que debian ser
las unidades institucionales de planeacién (UIPES).

Al interior de la UAA, el Primer Plan de Desarrollo fue la
base sobre la que se construy¢ la tradicién de planeacién de
la institucién, que hasta la fecha sigue viva, con los sucesivos
planes de desarrollo, que hicieron que la universidad estuvie-
ra habituada a ese tipo de ejercicio, mucho antes de que la
SEP los estableciera como condicién para acceder a los fondos
extraordinarios que se le asocian, identificados con las siglas
ahora bien conocidas de PIFI, PIFOP, PROMEP, etcétera.

Los planes de desarrollo llevaron a la realizacién de estu-
dios especiales, como los ya mencionados de demanda, pero
luego otros, como el desarrollo de una metodologia propia
para la toma de decisiones sobre las carreras que deberian es-
tablecerse —en funcién no sélo de su demanda potencial, sino
también de su necesidad social, su mercado laboral y su costo—,
estudios sobre causas de desercién de los alumnos, etcétera.

En los afios siguientes, los trabajos de planeacién, junto
con el interés de las autoridades por la problematica educativa,
llevaron al desarrollo de la investigacién educativa en la UAA,
en lo cual el apoyo de Pablo Latapi sigui6 siendo decisivo.

Desde 1977 se creé en la UAA una maestria en Educa-
cién, mediante la cual se buscaba que el personal académico
se capacitara en cuestiones relativas a la docencia. En forma
congruente con las ideas de la época, los contenidos de la for-
macién consistian en talleres sobre formulacién de objetivos
instruccionales, elaboracién de reactivos para evaluar los co-
nocimientos adquiridos por los estudiantes, manejo de técni-
cas de dindmica de grupos, y adquisicién de habilidades para
el uso de nuevas tecnologias educativas.

Pronto se evidenciaron las limitaciones de esa estrategia y
se emprendieron acciones mas complejas, siempre con el pro-
posito de mejorar la educacién: se llevé a cabo un importante
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proceso de reforma curricular de todas las carreras existentes
para reducir la carga de horas y la proporcién de clases expo-
sitivas en los planes de estudio, aumentar la presencia de acti-
vidades de estudio independiente y en grupo, de practicas de
tipo integrador, y de elementos humanisticos. En 1978 se cre6
la licenciatura en Ciencias de la Educacién, con tres orienta-
ciones enfocadas respectivamente a la formacién de asesores
psicopedagogos, de administradores educativos y de investiga-
dores educacionales.

Debe recordarse que, en abril de 1978, cuando el proyecto
de la licenciatura se present6 al Consejo Universitario, la SEP
acababa de anunciar el inicio de la transferencia de faculta-
des educativas a los estados o descentralizacién, que culmind
en mayo de 1992 con la federalizacién de la educacién basica.
Uno de los argumentos que se adujeron para sustentar el pro-
yecto fue, precisamente, que el inicio de ese irreversible proce-
so hacfa indispensable que en cada estado de la Republica se
desarrollara la capacidad de estudiar y administrar, con rigor y
eficiencia, los sistemas educativos estatales.

Al crear la opcién orientada a la investigacién educativa
en la licenciatura mencionada se pensaba ya, expresamente,
en que habia que desarrollar con vigor dicha actividad, pero
se pensaba hacerlo después de 1983, cuando habria egresado
la primera generacién de licenciados, y se podria pensar que
algunos de ellos, asi como profesores, hicieran estudios de pos-
grado, para prepararse a incursionar en la investigacién.

Una circunstancia imprevista hizo que se adelantara la
puesta en marcha de un programa de investigaciones, el pri-
mero que la UAA cre6 formalmente en cualquier campo: un
ofrecimiento que hizo la SEP, en octubre de 1980, proponiendo
a la UAA ser sede de un centro regional, cuyas funciones inclu-
yeran la elaboracién de material didactico que hiciera uso de
las tecnologias modernas, la preparacién de los maestros, y la
realizacién de investigaciones educativas. La propuesta impli-
caba recibir apoyo de una bolsa especial de la Organizacién de
Estados Americanos.

El ofrecimiento de la SEP fue visto como una oportunidad
par dar un paso importante en el camino de la consolidacién
de la investigacién educativa y se consideré adecuado aceptar-
lo, pero comenzando con una etapa de preparacién de quienes
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deberfan llevar a cabo las actividades mencionadas, ya que en
ese momento no se contaba en la UAA con personal con maes-
trfa y menos con doctorado, como normalmente se espera de
quienes se dedicaran a la investigacién.

Por ello el proyecto que se presenté a la SEP contemplaba
un desarrollo en dos etapas: una de 1981 a 1983, consistente
en una maestria para la formacién de investigadores, y otra a
partir de 1984, cuando comenzaria propiamente la realizacién
de investigaciones. El proyecto fue aprobado por la SEP, por lo
que entre septiembre de 1981 y diciembre de 1983 se desarrollé
una maestria, de la que se habla en otro capitulo de esta obra.

Paralelamente se llevé a cabo el proceso de elaboracién
del segundo plan de desarrollo de la UAA, en el que se prestd
especial atencién al impulso de la investigacién, que seguia
siendo muy modesta. La forma en que el Plan de Desarrollo
1983-1992 busco dar ese 1mpulso implico la agrupacién de los
proyectos de investigacién en conjuntos mds importantes,
que permitieran integrar esfuerzos y aprovechar mejor los re-
cursos, o sea constituyendo programas de investigacion.

Se plante6 el desarrollo de 16 programas, el primero de
los cuales seria el de investigacién educativa, que contaba con
mas elementos gracias al trabajo hecho entre 1981 y 1983 con
apoyo de la SEP y la OFEA. Por ello, el Plan sefialaba que, a partir
de enero de 1984, se comenzaria a desarrollar el Programa de
Investigaciones Educativas, PIE, como ocurrid.

La constitucién de los programas de investigacién no fue
sélo un cambio de nombre, sino que implicé la implantacién
de un sistema de programacién y seguimiento de los proyec-
tos, para que la asignacién de recursos fuera acompafada por
mecanismos para cuidar la calidad de los trabajos que se rea-
lizaran: normas sobre el momento y la forma en que debian
presentarse proyectos; las instancias que deberfan evaluarlos
y dictaminar sobre su calidad; la forma en que se les asigna-
rfan recursos; los momentos y formas en que deberfan de pre-
sentarse los informes parciales o finales, y las instancias que
evaluarfan estos dltimos. La asignacién de tiempo de investi-
gacién sélo podria hacerse con base en un proyecto aprobado
por las instancias competentes.

Otras circunstancias contribuyeron a que el PIE no sélo
tuviera proyectos relativos a temas de educacién superior, sino
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también de educacién bésica. La maestria de 1981-1983, gra-
cias al apoyo recibido y a su caracter regional, tuvo alumnos
de estados vecinos de Aguascalientes, y no sélo de las univer-
sidades auténomas, sino también de escuelas normales, por
lo que varios de los trabajos de tesis se enfocaron a estudiar
temas de educacién basica, como la disciplina en la escuela
primaria, el desarrollo de valores, el concepto del maestro acer-
ca de sus alumnos, o la tematica de la escolaridad y la clase
social. Ademds, y en colaboracién con la delegacién de la SEP
en Aguascalientes, durante 1983 se llevé a cabo un proyecto
muy importante: un extenso diagnéstico de la situacion de la
educacion bésica en el estado, en 1983.

Mientras estos desarrollos tenian lugar en la UAA, el doc-
tor Pablo Latapi jugaba un papel decisivo para el desarrollo de
la investigacién educativa en el pais, en su calidad de Vocal
Ejecutivo del Programa Nacional Indicativo de Investigacién
Educativa (PNIIE) del CONACyYT, asi como en la de creador e
impulsor de la Asociacién Civil denominada Reuniones de In-
formacién Educativa (RIE).

Gracias al PNIIE, el CONACyT dio apoyo a un nimero im-
portante de proyectos de investigacién pero, dada la debilidad
de la comunidad académica correspondiente, impulsé tam-
bién su fortalecimiento mediante otras actividades, en las que
se contd también con la contribucién de RIE, en particular, re-
uniones de coordinadores de maestrias y de directores de cen-
tros de investigacién, que contribuyeron a que se constituyera
una verdadera comunidad de investigadores.

El desarrollo de la investigacién educativa en la UAA, aun-
que modesto, destacaba ya en el panorama nacional, que en
muchas ocasiones presentaba debilidades més graves que las
de nuestra institucién, lo que explicé en su momento la invita-
cién de la SEP a la que se hizo referencia antes.

Por ello la UAA estuvo presente en las actividades orga-
nizadas por el PNIIE y RIE, lo que hizo que la relacién con el
doctor Latapi continuara, como lo hizo su influencia en el de-
sarrollo de la investigacién educativa en nuestra institucion.

Como se verd en otro lugar de esta obra, don Pablo apoyd
personalmente los trabajos de la primera maestria para for-
mar investigadores, y la cercania con el grupo de la UAA hizo
que siempre se tuviera informacién sobre las actividades que
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él promovia desde los puestos que ocupaba. Por ello, los in-
vestigadores de la UAA tuvimos ya una presencia significativa
en el Primer Congreso Nacional de Investigaciéon Educativa,
celebrado en 1981.

A lo largo de la década de 1980, pues, la planeacién se
establecié como una actividad permanente en la UAA, al tiem-
po que la investigacién educativa se desarrollaba, con los dos
programas de formacion de investigadores ya mencionados.

Al comenzar la década siguiente, el area estaba suficien-
temente consolidada para ofrecer, en forma regular, un posgra-
do que satisfaciera los criterios de calidad que en ese momento
habian establecido la SEP y el CONACyT, dando lugar al llama-
do Fadron de Posgrados de Excelencia, que daba acceso a becas
para los alumnos.

En enero de 1992 comenzé sus estudios la primera gene-
racién de esta nueva maestria, y en mayo fue aceptada en el
padrén mencionado.

Paralelamente, un nuevo evento no previsto permitié que
se diera un paso cualitativo importantisimo: en diciembre de
1991, la SEP hizo un nuevo ofrecimiento relativo a la investiga-
cién educativa a la UAA: ser sede del Programa Interinstitucio-
nal de Investigaciones sobre Educacién Superior (PIIES).

Los Programas Interinstitucionales de Investigacién
(PIIs) fueron una estrategia de fomento de la investigacién en
las universidades publicas del pais, que la SEP concibié como
una forma de complementar el trabajo del CONACyT en el
mismo sentido, segin puede verse en el documento Priorida-
des y compromisos nacionales para la educacion superior en México
1991-1994.

La idea era apoyar areas de investigacién en vias de con-
solidacién, dado que las mas consolidadas podian beneficiarse
normalmente con el apoyo del CONACyT, que aplicaba crite-
rios internacionales para otorgar recursos a un proyecto.

Como primer paso para poner en marcha un PII, la SEP
identificaba, a partir de las solicitudes de apoyo para proyec-
tos de investigacion que presentaban las instituciones de edu-
cacién superior del pafs, ciertas dreas de importancia para el
desarrollo nacional, y cuéles eran las instituciones que desa-
rrollaban mads trabajos al respecto.
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La SEP seleccionaba una institucién que le parecia pro-
metedora en un area determinada y le ofrecia ser la sede de
un PII en ese campo, ofreciendo apoyos especiales del Fondo
para la Modernizacién de la Educacién Superior (FOMES), para
el desarrollo de proyectos de investigacién de alto nivel, en
los que participaran investigadores de varias casas de estudio.
La SEP ofrecia recursos tanto a la sede como a las demés ins-
tituciones que participaran en un PII, para que consolidaran
su infraestructura y realizaran investigacién de calidad lo que,
ademas, deberia llevar a que se les abrieran las puertas de los
mecanismos nacionales e internacionales de financiamiento
maés exigentes.

Hasta 1991 la SEP habia apoyado doce de éstos Programas.
El décimo tercero fue el PIIES. La UAA acepté con mucho inte-
rés ser la sede de éste, considerando que el ofrecimiento de la
SEP coincidia perfectamente con la prioridad que la institucién
habia decidido dar al desarrollo de la investigacién educativa.

En enero de 1992 se elaboré un anteproyecto; se invitd
a participar en el PIIES a la Universidad Nacional Auténoma
de México; la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad
Azcapotzalco; la BUA de Puebla; la Universidad de Guadalajara;
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn; la Universidad Au-
ténoma de Yucatan; y la Universidad Auténoma de Coahuila.
Con las aportaciones de las demads instituciones participantes
se formuld la versién definitiva del proyecto, que fue aprobada
formalmente por las instancias de la UAA en marzo.

Para servir como la maxima instancia académica del Pro-
grama, facultada para decidir sobre los proyectos que se apo-
yaria, aprobar los informes respectivos, etc., se constituyé un
Comité Asesor, integrado por destacados investigadores del
campo de la educacién, todos miembros del Sistema Nacional
de Investigadores. Para presidir el Comité se tuvo la suerte de
contar, precisamente, con la experiencia de Pablo Latapi.

EI PIIES recibi6 el apoyo de la SEP desde 1992 hasta 1996.
Gracias a estos apoyos, y junto con otros, como se verd més
abajo, fue posible fortalecer la infraestructura de investigacién
educativa de la UAA, y comenzar a impulsar algunos proyectos
de investigacién. Esto dltimo no es sencillo porque, como se
ha dicho, sin investigadores capaces, la investigacién no puede
desarrollarse, aunque haya recursos econémicos.
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Pese a la escasez de personas con el nivel de calificacién
y la experiencia necesarios, y a que las que reunian tales ca-
racteristicas solfan tener diversas responsabilidades, y pese al
poco tiempo disponible, que puede verse en el hecho de que
las primeras solicitudes de apoyo se recibieron a principios de
mayo, durante 1992 pudieron ponerse en marcha seis proyec-
tos, con la participacién de investigadores de siete de las ocho
instituciones mencionadas, y de otras dos.

Uno de los efectos positivos mas visibles del PIIES fue el
reforzamiento de la infraestructura para la investigacién que,
en el caso de la que se ocupa de temas educativos, incluye fun-
damentalmente equipamiento de computo y biblioteca.

El ano de 1992 trajo otros apoyos para la investigacién
educativa de la UAA, especialmente bajo la forma de un apoyo
especial para el inicio de la maestria en Educacién ya mencio-
nada, y de otro para el reforzamiento de la hemeroteca, ambos
concedidos a través de la desaparecida DGICSA, de la SEP.

Por lo que se refiere al segundo de estos apoyos, gracias
a él fue posible incrementar el nimero de publicaciones ex-
tranjeras especializadas en educacién que se recibian en la He-
meroteca del Centro de Artes y Humanidades de la UAA en
unos 80 titulos, con los cuales el total llegd a 240, sin contar
aquellos de otras areas del campo de las ciencias sociales; si se
incluyen estos tltimos, el total de titulos que recibia la heme-
roteca por esas fechas era de aproximadamente 380.

Si bien las colecciones de los 80 nuevos titulos apenas co-
menzaban, como es obvio, las de los 160 titulos anteriores te-
nian ya de 5 a 15 anos de antigtiedad casi ininterrumpida, por lo
que en ese momento constitufan ya uno de los acervos hemero-
graficos mas importantes del pafs en el drea de educacién.

Los apoyos permitieron, ademas, la adquisicién de libros,
asf como la de dos importantes colecciones de microfichas de
documentos derivados de investigaciones educativas: el fondo
completo del sistema REDUC, de Chile, con cobertura latinoa-
mericana desde 1979, y una parte importante del fondo de
documentos del ERIC, norteamericano, con cobertura interna-
cional, desde 1986. También se adquirieron libros y dos bancos
de informacién bibliogréfica en CD ROM: el IRESIE mexicano y
el ERIC.
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En el renglén de equipamiento, fue posible dotar al area
de investigacién educativa de la UAA con varias computadoras,
incluyendo una para cada uno de los investigadores miembros
del SNI, y otras para los demds investigadores y los alumnos
de la maestria, asi como de otros equipos: lector de CD ROM,
escéner, impresora laser, fotocopiadora, lector-impresor de mi-
crofichas y telefax.

Aunque el tema sera tratado con mayor amplitud en otro
capitulo de la obra, es necesario mencionar, asf sea brevemente
que, en el marco del PIIES, a partir de enero de 1993 se prepa-
16 el proyecto del Doctorado Interinstitucional en Educacién
que, con la participacién de las 15 instituciones de educacién
superior con mayor actividad en este dmbito, formé medio
centenar de doctores, en tres generaciones, entre 1994 y 2005.

Contar con personas que tengan una buena formacién de
nivel doctoral es fundamental para la plena maduracién de un
area de investigacién; también era dificil de lograr, en las fe-
chas de que hablamos, ante la debilidad de todas, o casi todas,
las instituciones.

Por ello, y teniendo en cuenta que a principios de la dé-
cada de 1990 habia ya, en la UAA y en otras instituciones,
bastantes personas con maestria y considerable experiencia y
madurez, se pensé que era viable un programa de doctorado
heterodoxo, que ofreciera a aspirantes con ese perfil, la opor-
tunidad de acceder formalmente al doctorado con la tutoria
de investigadores muy calificados, sin tener necesariamente
que trasladarse durante varios afos a vivir a una localidad di-
ferente de la que es su domicilio y lugar de trabajo habitual.
Los contactos y las relaciones personales e institucionales que
el PIIES hizo posibles fueron la base sobre la que se construyd,
en la UAA y para todo el pafs, un nuevo piso de ese edificio in-
terminable que es la investigacién educativa mexicana.

La participacién de Pablo Latapi fue fundamental, tan-
to en el Progama Interinstitucional de Investigaciones sobre
Educacién Superior como en el Doctorado Interinstitucional
en Educacién. Fue miembro de los consejos académicos de los
dos proyectos, y su experiencia dio siempre un peso especifico
a sus opiniones y aportaciones.
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Conclusién

El desarrollo de la investigacién educativa en la UAA, que se
ha sintetizado en las paginas anteriores, fue fruto del trabajo
de un grupo de personas de un tamaflo mucho menor al que
trabaja en otras instituciones nacionales.

El Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la
Educacién de la UNAM, por ejemplo, tiene mas de 100 inves-
tigadores de tiempo completo, en su mayor parte con doc-
torado, ademds de un nimero mayor de personal de apoyo
administrativo; el Departamento de Investigaciones Educa-
tivas del Centro de Investigacién y Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional tiene unos 40 investigadores;
la sede Ajusco de la Universidad Pedagbgica Nacional, por su
parte, sin contar a un nimero mayor de profesores de tiempo
completo, tiene més de 100 investigadores.

El Departamento de Educacién de la Universidad Auté-
noma de Aguascalientes, en cambio, tiene solamente 22 profe-
sores de tiempo completo, la mayor parte de los cuales dedica
casi todo su trabajo a la atencién de alumnos de licenciatura y
posgrados no orientados a la investigacién; sélo 10 tiene tiem-
po asignado para esa tarea, que en ningtn caso llega al 100%
de la carga, y en general no supera el 50%.

En este contexto, es notable cualitativamente el peso de
la investigacion educativa que se ha desarrollado en la UAA. El
reconocimiento de la comunidad académica mexicana al res-
pecto puede apreciarse con indicadores como la presencia de
investigadores de la UAA en el Consejo Mexicano de Investiga-
cién Educativa, en el Consejo de Especialistas de la SEP, y en el
Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

Los ingredientes que se conjuntaron para conseguir lo
anterior incluyeron tener un objetivo ambicioso, con visién
de largo plazo y planeacién estratégica; prestar atencion a la
formacién de investigadores; desarrollar la infraestructura bi-
bliohemerogréfica; y estar atentos para aprovechar las escasas
pero valiosas oportunidades de apoyos externos, especialmen-
te para contar con recursos adicionales para las actividades ini-
ciales de formacién de investigadores y de equipamiento.
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Un ingrediente mas, fundamental, fue la presencia de Pa-
blo Latapi, su orientacién y consejo prudente, su disposicién
para facilitar contactos, y la motivacién que su ejemplo repre-
sentd para muchos de los miembros del grupo.
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Don Pablo Latapi
y la formacién de investigadores
educativos en la UAA

Dra. Guadalupe Ruiz Cuéllar

Introduccién

En su larga y fecunda vida, don Pablo Latapi hizo aportaciones
muy significativas a los centros de investigacién e institucio-
nes educativas a los que se vinculé, como muestra esta obra en
su conjunto en el caso de la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes. El presente capitulo aborda un dmbito especifico al
que el trabajo de don Pablo contribuy6 a dar forma y sentido
en esta casa de estudios: el de la formacién de investigadores
educativos.

La preocupacién por hacer investigacién educativa y for-
mar investigadores sobre la educacién nace en forma tempra-
na en la UAA; las acciones iniciales surgen ligadas en forma
estrecha al desarrollo de la planeacién en la institucién. En
efecto, ya en 1976, tan sélo tres afios después de su creacién,
se desarrollaron varias actividades que constituyeron las pri-
meras investigaciones educativas de la institucién, orientadas
a documentar con precisién la demanda de educacion superior
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en el estado, las necesidades y perspectivas del mercado labo-
ral y la propia situacién de la universidad en lo relativo a sus
funciones sustantivas.

Desde otra perspectiva, también es cierto que la investi-
gacion educativa ha tenido una presencia singular en la UAA
précticamente desde su nacimiento. Apenas a cinco afios de
su creacién, en 1978, se empez6 a ofrecer una licenciatura en
Ciencias de la Educacién con tres 4reas terminales: asesoria
psicopedagdgica, investigacién educativa y administracién
educativa. Con el correr del tiempo, las dos primeras éreas
dieron lugar a sendas licenciaturas dedicadas por entero a su
respectivo dmbito de especializacién. No sobra decir que la
decisién de formar licenciados en investigacién educativa fue
audaz en un momento en que en el contexto nacional la oferta
formativa en este campo era relativamente escasa en el nivel
del posgrado y practicamente inexistente en el de pregrado, y
en el que los centros en los que se realizaba esta actividad eran
muy pocos. La fuerte centralizacién del sistema educativo en la
capital del pais hacia todavia mas insélita la medida en una
universidad del interior; sin embargo, ya entonces se habia ad-
vertido la necesidad de desarrollar, en cada entidad federativa,
“la capacidad de estudiar y administrar, con rigor y eficiencia,
los sistemas educativos estatales” (Martinez Rizo, 1993: 27).

La incursién de la Universidad en la formacién para la
investigacion educativa a nivel posgrado no tardé més anos.
En 1981 comienza un proceso que a lo largo de esa década
y la primera mitad de la siguiente va dando forma a posgra-
dos cada vez mas sélidos y siempre responsivos a necesidades
puntuales: las de la propia institucién y otras locales en los
primeros afos, las de las instituciones de educacién superior
del pais en los dltimos.

En la trayectoria de disefio e implementacién de los pos-
grados de la UAA para la formacién de investigadores educati-
vos, don Pablo Latapi estuvo presente de distintas maneras y
en distintos grados. La preocupacién cientifica y personal que
a lo largo de su vida le acompané por los temas de equidad
y calidad de la educacién, asi como por la educacién para la
paz y el desarrollo de valores, marcaron de alguna forma las
trayectorias de investigacién de los profesores que se involu-
craron en estos esfuerzos y siguen presentes en las agendas de
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investigacién que se desarrollan en el Gnico de los posgrados
que atn esta vigente, la maestria en Investigacién Educativa.

Es dificil establecer aportaciones puntuales de Latapi a
cada uno de esos posgrados; su presencia e influencia son, si se
quiere, més bien difusas, pero no por ello menos importantes.
No es casual que la obra de Martinez Rizo, La investigacién edu-
cativa en la UAA. La construccion de una tradicion (1993), exponga
en su dedicatoria “A Pablo Latapi Sarre, por su inspiracion”.

Las primeras maestrias para formar investigadores

En 1981 inicia en la UAA la primera maestria en educacién
orientada a la formacién de investigadores. Su nacimiento se
adelanta a las previsiones que la institucién habfa formula-
do en este sentido; la decisién de crearla en ese momento se
fundamenta en una coyuntura que la Universidad no podia
dejar pasar: el ofrecimiento que en 1980 hizo la Secretaria
de Educacién Publica, para que la UAA fuese la sede de lo que
en la propuesta de la SEP constituirfa un Centro Regional de
Tecnologia Educativa. El centro, de acuerdo con la propuesta
federal, tendrfa una doble vocacién: por un lado, el disefio de
materiales didacticos que aprovecharan los medios modernos
de comunicacién y la capacitacién de los maestros en su uti-
lizacién; por otro, el desarrollo de investigaciones educativas.

La UAA hizo una contrapropuesta en la que cabria desta-
car, por lo pronto, dos elementos: concentrar los esfuerzos del
centro en el segundo propésito, creando en sentido estricto un
organismo de investigaciones en educacién; y dar un sustento
sélido al trabajo de investigacién en una condicién previa vy,
sin duda, indispensable para garantizar la viabilidad y calidad
de las investigaciones: la formacién de un nicleo de investiga-
dores con nivel de maestria, a partir, en lo esencial, de los pro-
fesores del departamento de Educacién que tenfan a su cargo
la atencién de la licenciatura en Ciencias de la Educacion.
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Dado que la SEP acept6 esta propuesta, entre 1981 y 1983
el posgrado atendié a 21 estudiantes!, no sélo de la propia
Universidad, sino también de otras instituciones de educacién
superior y escuelas normales del estado de Aguascalientes y
circunvecinos. La invitacién a estas Gltimas obedecié a otro
de los rasgos de la contrapropuesta presentada por la UAA a la
SEP consistente en la inclusién en la futura agenda de inves-
tigacién, no sélo de la educacioén superior, sino de todos los
demads niveles y modalidades del sistema educativo nacional.
Esta perspectiva amplia sobre los aportes al conocimiento de
la educacién que un nuevo centro de investigacién educativa
debfa hacer, aunados a los que ya realizaban los pocos centros
que existian en ese entonces en el pafs, fue sin duda comparti-
da por quienes dieron forma a la propuesta presentada a la SEP;
pero tampoco me queda duda que la influencia de don Pablo
debié haber sido determinante. El derecho a la educacién fue
un tema recurrente en su obra; por ello, era impensable que
la educacién basica quedara fuera de los &mbitos estudios del
futuro centro.

Debido a la imposibilidad de que la UAA organizara un
posgrado para la formacién del nicleo de investigadores en
cuestién con sus propios recursos, se opté por una solucién
especial: el programa habria de ser ofrecido por la Universidad
pero impartido por profesores visitantes; la organizacién mo-
dular del curriculum tuvo como finalidad facilitar el trabajo
del grupo de invitados. Casi al término de la maestria, entre
septiembre y octubre de 1983, el doctor Latapi impartié el cur-
so Andlisis de la Educacién en México II.

Por lo demas, estos afios coincidieron con la etapa en que
Latapi dio un fuerte impulso a la investigacion educativa en el
pais a través del Programa Nacional Indicativo de Investigacién
Educativa (PNIIE) del CONACyYT. En el marco de este programay
siendo él su vocal ejecutivo, varias instituciones formularon el
Plan Maestro de Investigacién Educativa, documento que cons-
tituy6 “un intento serio para la formulacién de politicas, estra-
tegias y programas tendentes a la planeacién coordinada de la
investigacién educativa del pais” (Arredondo, 1982).

1 Después de los primeros cursos se retiraron cuatro personas por lo que el grupo
de egresados qued6 en 17.
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De esta época y de los esfuerzos de Pablo Latapi fue fruto
también, el primer Congreso Nacional de Investigacién Edu-
cativa. Como narra Arredondo (1982):

En abril de 1980, el PNIIE del CONACyT convocd
a un grupo de directores de instituciones de inves-
tigacién educativa para poner en marcha la orga-
nizacién de un proceso permanente: el Congreso
Nacional de Investigacién Educativa. Este proceso
habria de caracterizarse por el desarrollo de reunio-
nes frecuentes de trabajo entre los investigadores
participantes, para estudiar la situacién actual de la
investigacién educativa en el pafs, analizar sus ten-
dencias y las condiciones bajo las que se realiza, asi
como para hacer recomendaciones con la finalidad
de mejorar la calidad de la misma.

La UAA fue convocada a este proceso con lo que el esfuer-
zo que se hacia al interior de la institucién por sentar las bases
para el desarrollo de la investigacién educativa a través de la
formacién de un ntcleo inicial de profesores-investigadores,
se vio enriquecido e influido de manera directa por el impulso
dado por el doctor Latapi, a lo largo de su vida, pero en especial
desde el PNIIE, en esos afos, a la instauracién, desarrollo y con-
solidacién de la investigacién educativa en México.

En forma paralela al surgimiento de los primeros proyec-
tos de investigacién desarrollados por el grupo de profesores
de la UAA formados en la maestria en Educacién, continuaron
los esfuerzos por ampliar el acceso al posgrado a otros docen-
tes de la institucién. De esta forma, entre 1985 y 1988 se orga-
niz6 un segundo programa de maestria orientado a la forma-
cién de investigadores. A diferencia del anterior, éste abarcé el
campo de las ciencias del hombre en general, y no sélo el drea
de educacién. Ademas, enfatiz6 la formacién metodoldgica,
se destind exclusivamente a profesores de la Universidad y la
imparticién de los cursos recayé fundamentalmente en el pro-
pio personal de la institucién que ya contaba con el nivel de
maestria.
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La maestria en Educacién/Investigacién Educativa

La maestria en Educacién de la UAA, nombrada en Investiga-
cién Educativa a partir de la dltima revisién de su plan de es-
tudios en 2006, suma casi dos décadas de existencia. A lo largo
de estos afos ha formado ocho generaciones de maestros y
atiende actualmente a la novena, que habra de egresar en ju-
nio de 2011.

Martinez Rizo (1995: 25-26) refiere que a principios de
los afios noventa del siglo pasado:

El Departamento de Educacién de la UAA conta-
ba ya con una docena de personas con una buena
formacién para la investigacién. Algunos comenza-
ban doctorados en otras instituciones, y la mayo-
rfa dedicaba ya parte considerable de su tiempo al
desarrollo de proyectos que, por su nimero y nivel
conformaban ya un decoroso conjunto, definido
institucionalmente como el Programa de Investiga-
ciones Educativas.

Con base en ello, en 1991 se decidi6 comenzar a
ofrecer un nuevo programa de maestria en Educa-
cién decididamente orientada a formar investigado-
res. Esta maestria, cuya primera generacién comen-
z6 en enero de 1992, fue aceptada desde entonces en
el Padrén de Posgrados de Excelencia del CONACyT.

En efecto, después de dos programas de duracién acotada
y con el propésito expreso de favorecer el acceso al posgrado
a profesores de la institucidn, la UAA estaba ya en condiciones
de ofrecer un programa de maestria permanente, sustentado
en la infraestructura humana pero también material que a
lo largo de los anos anteriores se habia ido constituyendo en
apoyo a los posgrados ya referidos. En particular, los recursos
bibliohemerograficos de la UAA en apoyo al area de Educacién
en general, destacan hoy en dia y desde mucho tiempo atrés
por su cantidad y calidad.

La pretension de acceder al Padrén de Excelencia del CO-
NACyT impuso exigencias puntuales al disefio del plan de es-
tudios de la nueva maestria y en general, al conjunto de pro-
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cesos que fue necesario implementar, como la seleccién de
alumnos, la direccion de tesis, la evaluacién de los alumnos y
del programa mismo, entre otros.

Desde su origen, la maestrfa en Educacién tiene una serie

de rasgos que en lo esencial se han mantenido tras sucesivas
revisiones de su plan de estudios y que se expresan como sigue:

a)
b)

d)

La maestria concede una importancia balanceada a la
formacion tedrica, metodoldgica y técnica.

En cuanto al ingrediente tedrico, comprende cursos
orientados a proporcionar una formacién general en
las principales disciplinas desde las que se realiza la in-
vestigacion educativa, complementados por el trabajo
de profundizacién del alumno en relacién con el tema
de tesis.

La dimensién metodolégica de la formacion es el punto
maés fuerte de la maestria en Educacion-Investigacion
Educativa. Bajo la conviccién de que los denominados
enfoques cuantitativo y cualitativo son formas legitimas
de hacer investigacién, y que lejos de ser opuestos re-
sultan complementarios; a lo largo de los afios el cu-
rriculum del posgrado ha transitado de una situacién
en la que contenfa una proporcién mucho mayor de
elementos del primero de ellos, a la actual, en la que
se puede advertir un patente equilibrio en los cursos y
contenidos dedicados a uno y otro enfoque de investi-
gacion.

Los seminarios de investigacién, uno en cada semestre,
constituyen la columna vertebral del plan de estudios
del posgrado. Constituyen el espacio para la integra-
cién de los elementos tedricos y metodoldgicos del cu-
rriculum en el proyecto de investigacién que los alum-
nos deben desarrollar para obtener el grado que brinda
el programa.

La maestria en Educacién-Investigaciéon Educativa ha si-

do objeto de varias evaluaciones internas y externas; las prime-
ras por la normatividad misma de la UAA; las segundas por su
pertenencia a los diferentes padrones de posgrados de calidad
establecidos por el CONACyT. Adicionalmente, una evaluacién
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externa solicitada en forma expresa por la Universidad des-
pués del egreso de la primera generacion, fue realizada en 1994
por tres reconocidos investigadores educativos del pafs: Sylvia
Schmelkes, Humberto Mufioz y Eduardo Weiss. En aquel en-
tonces, la evaluacién global a la que arribaron expresaba:

El anélisis general del programa, en nuestra conside-
racién, permite otorgarle una valoracién altamente
positiva y sefalar que existe plena conciencia de sus
logros y problemas a resolver. El programa se en-
cuentra en plena consolidacién y ha formado ya un
grupo que se desempefia con éxito en labores acadé-
micas de investigacién, docencia, y otras de coordi-
nacién y administracién de procesos y fenémenos
educativos. También, los resultados de investigacion
de los profesores y estudiantes son pertinentes a los
propésitos del programa y de calidad.

Asimismo, debe sefialarse que hay un buen ambien-
te académico, compromiso, responsabilidad, involu-
cramiento con las tareas institucionales de la Univer-
sidad y una clara motivacién de progreso y supera-
cién, todos ellos ingredientes necesarios para que se
formen mejores investigadores y se eleve el prestigio
académico de la Maestria... (Schmelkes, Munoz y
Weiss, en Martinez Rizo, 1995: 107).

La permanencia de la maestria en el Padrén de Posgrados
de Excelencia del CONACYyT; su adscripcién posterior al padrén
del Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP)
y su membresia en el actual Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) en la categoria de programa consolidado, ha-
cen ver que los juicios formulados por los evaluadores exter-
nos en 1994 tenian pleno fundamento.

En este posgrado el doctor Latapi no tuvo alguna partici-
pacién directa como sila hubo en los casos de la primera maes-
trfa en Educacién y el Doctorado Interinstitucional del que se
habla en el siguiente apartado de este capitulo. Sin embargo,
no parece aventurado afirmar que los espacios de interlocu-
cién que fue posible establecer con él, tanto en el marco de la
primera maestria en Educacién, como en otros que de manera
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informal establecieron con el doctor Latapf varios académicos
de la UAA, aportaron elementos valiosos, difusos pero clara-
mente presentes, al trabajo de investigacién educativa y de
formacién de investigadores realizado en la institucién.

El Doctorado Interinstitucional
en Educacién

Como muchos otros proyectos surgidos del drea de Educacién
de la UAA, el Doctorado Interinstitucional en Educacién na-
cié como una iniciativa novedosa en el concierto nacional. En
1994 eran pocos los doctorados en educacién que se ofrecian
en el pais y practicamente todos estaban concentrados en la
capital, de suerte que quienes aspiraban a continuar su forma-
cién profesional debian salir al extranjero o al menos cambiar
su lugar de residencia por unos anos a la Ciudad de México,
en el caso de los investigadores de provincia. El recuento de la
investigacion educativa realizada en el pafs, que para entonces
habian puesto de manifiesto los dos congresos nacionales que
ya habfan tenido lugar, dejaba ver la necesidad de formar, con
sélidos fundamentos tedricos y metodoldgicos, a un nlimero
mayor de investigadores educativos, habilitados para desarro-
llar esta tarea con altos estandares de calidad.

Como resultado de la notable expansién de los programas
de maestria entre los afios setenta y ochenta del siglo pasado,
un numeroso grupo de académicos de las instituciones de edu-
cacién superior del pais contaba con la trayectoria profesional
suficiente para realizar estudios de doctorado, pero con posibi-
lidades escasas o nulas de cambiar su lugar de residencia, aun
dentro del pais.?

El Doctorado Interinstitucional surge en este contexto,
con varias caracteristicas que rdpidamente lo convirtieron en
una opcién atractiva de formacion:

2 Considérese que cuando se difundié por primera vez la convocatoria de ingreso
al doctorado, se recibieron 81 solicitudes; tras un cuidadoso proceso de seleccién,
se aceptarén solamente a 23 personas.
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Orientacién a la investigacion.

Interdisciplinariedad.

Curriculum centrado en el trabajo de tesis.

Tutorial.

Que no implica cambio de residencia, si tiempo com-
pleto.

*  Con interaccién en seminarios de investigacion.

*  Con lineas de investigacién definidas por los tutores.
*  Refuerza la capacidad institucional.

La convocatoria en centros de investigacién e institucio-
nes de educacién superior del pafs con trayectoria en el cam-
po de la investigacién educativa fue exitosa y, para la primera
edicién del programa se conté con la participacién de 15 or-
ganismos. Ademads de los centros e instituciones, lo que prin-
cipalmente hizo del Doctorado Interinstitucional una opcién
de formacién de muy alta calidad fue la oferta de tutores que
logré reunir, entre quienes se contaban los més reconocidos in-
vestigadores educativos del pais que en conjunto cubrian una
amplia gama de temadticas y lineas de investigacion, aplicadas
a distintos objetos, niveles y dimensiones del sistema educa-
tivo nacional.

La calidad del proceso formativo descansé en varios facto-
res, entre los que destaca sin duda, la formacién y experiencia
de los tutores, asi como los altos estandares de desempefo que
se establecieron desde el mecanismo mismo de seleccién de los
estudiantes y a lo largo de sus estudios en el programa. Una
instancia académico-organizativa fundamental lo fue el Con-
sejo Académico del Doctorado, del cual formé parte desde un
inicio Pablo Latapi, junto con otros investigadores sumamen-
te reconocidos: Carlos Munoz Izquierdo, Humberto Mufoz,
Maria de Ibarrola, Eduardo Weiss y Felipe Martinez Rizo.

Conforme a lo previsto en el proyecto de creacién del
doctorado, el programa formé solamente a tres generaciones.
La expectativa de reforzar la planta académica de las institu-
ciones de educacién superior involucradas se alcanz6 sélo en el
caso de algunas de ellas, pero el Doctorado Interinstitucional
en Educacién tenfa claramente establecida su misién y en el
afio 2000 se ofrecié por Gltima vez.
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Hablando ahora desde una perspectiva mds personal,
como alumna de la primera generacién del doctorado, dos
circunstancias hicieron especialmente valiosa y formativa mi
experiencia: en primer lugar, la direccién de mi tesis por par-
te de Sylvia Schmelkes, a quien conocia por su obra pero no
en persona y mucho menos como asesora; en la relacién que
debimos entablar en el marco del doctorado, logré conocer un
poco de ella y admirar mucho maés su incansable dedicacién
al trabajo, su inteligencia siempre despierta, su versatilidad y
enorme capacidad de acrisolar sus conocimientos tedricos y el
del sistema educativo de nuestro pafs, su compromiso con la
justicia social y educativa, sus propios estandares y exigencias
respecto al trabajo que yo debia hacer y su permanente soli-
daridad con mi proceso de aprendizaje. Me llama la atencién
decir esto a diez anos de haberme graduado y en el contexto
de una obra sobre la relacién de Pablo Latapi y la UAA, pero
espero que se comprenda que revivir esa experiencia con este
pretexto, inevitablemente remueve los aspectos mas sentidos
de ella. Por lo demaés, la referencia a Sylvia Schmelkes no es del
todo gratuita si se considera la estrecha relaciéon que ella sostu-
vo con don Pablo. En 2001, con motivo de un reconocimiento
a su trayectoria como investigadora, que le fue entregado en
el marco del Congreso Latinoamericano sobre Innovaciones
Educativas, organizado por la Universidad de las Américas,
Sylvia se refiri6 a esa relacién en los siguientes términos:

He tenido el gran privilegio de haber podido dedicar
mi vida a la investigacién en educacién. En ello no
he tenido distracciones, aunque en el camino he in-
cursionado en diversos temas y me he aproximado a
la generacién del conocimiento desde diversos enfo-
ques metodoldgicos. Sin duda gran parte de mi tra-
yectoria se debe a mi perseverancia en este campo.

En este trayecto he trabajado y convivido con mu-
chas personas de las que he aprendido gran parte de
lo que sé. Algunas de ellas me han formado: a Pablo
Latapi y a Carlos Mufioz Izquierdo son, sin lugar a
dudas, a quienes mas les debo conocimientos, ha-
bilidades vy, sobre todo, valores en el desarrollo de
la investigacién educativa... (Schmelkes, 2001: 1).
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La segunda circunstancia ocurrié a raiz de la designacién
de Felipe Martinez Rizo como rector de la UAA para el periodo
1996-1998. Varias de las responsabilidades que tenfa a su cargo
hasta entonces tuvieron que ser asumidas de forma distinta;
en lo que toca al Doctorado Interinstitucional en Educacién,
del cual era coordinador, la férmula que encontré fue sencilla:
ofrecer a un alumno del programa la coordinacién operativa
de éste; como es facil comprender, la delegacién debia recaer
en un alumno de la propia Universidad para facilitar la co-
municacién con el coordinador general y la realizacién de los
diversos tramites institucionales asociados con el desarrollo
del programa. Para entonces, habifan transcurrido los tres pri-
meros semestres del doctorado y, conforme a lo que marcaba
su plan de estudios, yo estaba inmersa en el trabajo de campo
de mi investigacién.

Hacerme cargo de la coordinacién operativa del docto-
rado supuso a partir de entonces, compaginar el desarrollo de
mi tesis con las multiples demandas que la operacién del pro-
grama trafa aparejadas; varias de ellas exigieron un esfuerzo
especial en tanto tuvieron que ser definidas para realizarse por
primera vez, como los seminarios de correcciones que antece-
dieron a los exdmenes de grado.

La coordinacién implicé también, de manera sustancial,
entrar en intensa interaccién con todos mis companeros, el
grupo completo de tutores y, por supuesto, el consejo acadé-
mico. Tuve, a partir de entonces, otro invaluable espacio de
aprend1za]e. las reuniones de este cuerpo colegiado para eva-
luar el avance de los alumnos y el del propio programa. Se-
rfa injusto subestimar los aportes de todos y cada uno de sus
integrantes, pero, don Pablo fue siempre, sin duda, la voz de
la més plena experiencia y sabiduria; sus juicios y opiniones
constituian en todo momento, una referencia obligada en el
anélisis y toma de decisiones de toda indole.

Los alumnos que formaron parte de los grupos del Se-
minario de Investigacién en los que él participé durante las
tres generaciones que atendi6 el programa cuentan con una
vision seguramente mas rica de sus aportes al doctorado y, en
particular, a sus proyectos de investigacién. Lo que yo puedo
decir, por lo que pude advertir es que como asesor de tesis en
la primera generacién, y como lector en la segunda y tercera,
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fue critico y exigente, lo que aunado al saber que compartié
con los estudiantes cuyo proceso acompand, influyé induda-
blemente en una mayor calidad de sus trabajos recepciona-
les; el rigor cientifico, la claridad en la expresion, la referencia
experta y puntual al sistema educativo mexicano, fueron tan
sélo una parte de la impronta que dejé en esas tesis.

Reflexién final

La temprana vocacién de la UAA por la investigacién educati-
va tiene, como ha tratado de mostrar este capitulo, una clara
expresion en los esfuerzos de formacién de investigadores en
educacién que a lo largo de tres décadas la institucién ha veni-
do desarrollando de manera consistente. Hoy, pero desde hace
muchos afos ya, Aguascalientes, su Universidad, su departa-
mento de Educacién y su grupo de investigadores educativos
son plenamente reconocidos en el medio nacional e interna-
cional.

La historia construida, el saber y la experiencia acumula-
dos se fincan desde luego, en la motivacién y claridad de quie-
nes idearon y dieron forma a los sucesivos posgrados orienta-
dos a la formacién para la investigacién educativa que la UAA
ha creado, y también, de quienes se fueron sumando a lo largo
de los afios en las sucesivas empresas que tuvieron lugar. En to-
dos estos esfuerzos la sabiduria, el empuje y buen juicio de don
Pablo Latapi dejaron huella. Con diferente intensidad e involu-
cramiento segtn el caso y las propias circunstancias de su vida,
la formacién de investigadores educativos en la UAA contd, en
forma patente, con su inspiracion.

123



PABLO LATAPI EN LA UAA

Referencias bibliograficas

Arredondo, Victor (1982). La investigacién educativa a través
de un congreso. Comentarios. En: Revista de la Educacion
Superior, México: ANUIES, vXI, n41, enero-marzo. Con-
sultado en: http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/
publicaciones/revsup/res041/txt7.htm

Martinez Rizo, Felipe (1995). Los posgrados en educacién de
la UAA. Diversidad y complementariedad. México: UAA/
Programa Interinstitucional de Investigaciones sobre
Educacién Superior.

Martinez Rizo, Felipe (1993). La investigacion educativa en la
UAA. La construccion de una tradicion. México: UAA/Progra-
ma Interinstitucional de Investigaciones sobre Educacién
Superior.

Schmelkes, Sylvia (2001). La investigacién en la innovacién
educativa. Congreso Latinoamericano sobre Innovaciones Edu-
cativas. México: UDLA. Consultado en:http://bibliotecadi-
gital.conevyt.org.mx/colecciones/redepja/Doc_1.pdf.

124



Hora de vivir,
tiempo de educar
Una reflexién sobre el legado educacional

de Pablo Latapi Sarre

Dr. Bonifacio Barba Casillas'

Preambulo

Si en las percepciones de los historiadores y analistas de la
cultura los siglos no son propiamente una centuria de dimen-
siones fijas sino tiempos largos interconectados en una trama
de précticas sociales, econémicas y politicas con rupturas y
continuidades; si estas unidades de tiempo cultural son defi-
nidas por circunstancias y hechos de especial significado que
no estan desconectados de las acciones humanas sino que re-
cogen éstas, se nutren de ellas, las valoran y las expresan como
la materia prima con la se construye la historicidad general
de la vida social y como el &mbito humano donde se teje la
experiencia concreta de la biografia personal, por todo ello,
podemos decir que las horas son los tiempos personales, los
momentos de la existencia que se configuran entre siglos, es
decir, entre la historicidad de la cultura y la propia historici-
dad, con su enorme variedad de circunstancias. Las horas son

1 Profesor-investigador del Departamento de Educacién de la Universidad Auté-
noma de Aguascalientes.
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los tiempos de la persona, los momentos de la accién de los in-
dividuos; expresan sus opciones existenciales y la forma en la
que encarnan los valores y perspectivas morales que los siglos
de la humanidad han ido construyendo como patrimonio cul-
tural y, para el caso del doctor Pablo Latapi Sarre y su circuns-
tancia mexicana, como patrimonio educativo, humanizador,
civilizatorio.

El sentido de la existencia elaborado por el doctor Latapi
se basa en la conviccién de que el tiempo de la vida es tiempo
de educacion. Esto se aplica desde luego a la propia educacién,
entendida como la construccién y realizacién de un proyecto
de vida sustentado en creencias y valores fundamentales que
tienen su simiente originaria en la familia, a la vez que es com-
prendida también como crecimiento personal y elaboracién de
una identidad social y profesional en una trama particular de
relaciones personales e interprofesionales (Cf. Latapi 2008a y
b). Pero la vida como tiempo de educacién, en su forma social,
hace referencia a la responsabilidad moral que debe emerger
de las relaciones sociales y del funcionamiento del Estado para
darle sustento al derecho a la educacién, para ocuparse de él
con responsabilidad y compromiso, porque sobre él descansan
las formas democraticas de la convivencia. En esta perspecti-
va se configuran las relaciones entre educacién y justicia (Cf.
Latapi, 1995).

El doctor Latapi percibié y valord sus horas biogréficas y
profesionales como el ambito intimo del yo y de la concien-
cia que en contacto activo con la urdimbre de las relaciones
sociales, politicas y econémicas de los siglos en los que realiz6
su existencia, le permitieron afirmar que el tiempo humano
es, todo él, tiempo de educacién, y ello es algo perenne (Cf.
Latapf, 2008a). Queda claro, para quienes tuvimos algunas ho-
ras compartidas con el doctor Pablo Latapi, que su tiempo es
una intensa experiencia social, politica y religiosa y que se ha
esforzado en que el conjunto de tal experiencia sea vida educa-
tiva. Aunque tomo la opcién de mantener sus horas religiosas
separadas de las que social y politicamente dieron forma a su
trabajo profesional a fin de apoyar la razonabilidad y buena
recepcién social de su trabajo cientifico y tedrico, de los valo-
res de las primeras horas surgié una poderosa motivacién que
dio fuerza y direccién a su trabajo en las otras horas del siglo.
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Desde otra perspectiva, que complementa lo anterior, el
doctor Latapi realizé una productiva integraciéon de tiempos,
de conocimiento y de accién. Si uno observa los testimonios
que existen de su vida y si repasa sus escritos, resalta una ex-
traordinaria valoracién del conocimiento, a saber, que una de
sus funciones trascendentes es fundamentar y promover la
formacién del ser humano. El conocimiento, como busqueda
permanente del ser humano y como logro de comprensiones
sobre la realidad en general y la realidad humana en particular,
muestra el afan del ser humano por definirse, por comprender
el mundo y dar dimensiones de justicia a las relaciones inter-
personales, las del t a ti cotidiano y las mediadas por la vida
civica, desde la ciudad que habitamos hasta la reptblica en la
que nos representamos y que anhelamos construir en plenitud
como comunidad de derechos por medio de distintos medios,
la educacién entre ellos como un medio privilegiado.

El conocimiento viene a ser, por esto, el problema fun-
damental de la organizacién social y de las relaciones de las
personas y es una de las fuentes de las que surge histérica-
mente el Estado e influye en su evolucién. De ahi derivaba el
doctor Latapi la importancia fundamental de la participacién
social como factor primordial de la vida del Estado y como
instrumento de definicién y de realizacién de la educacién en
dos instituciones clave para la persona: la familia y la escuela.?

La participacién social es muy necesaria en una sociedad
con doble vinculo autoritario en su cultura: en la religiosa, por
una estructura eclesial dominante en lo demografico y poco
abierta en lo teol6gico; en la politica, por una tradicién secular
de violacién o de limitada realizacién de los derechos ciudada-
nos, es decir, de la dignidad del individuo, sobre la cual cada
uno y su comunidad construyen la persona. Las dificultades
de la participacién provienen de una religién que subordina al
fiel o creyente y de una estructura de poder social y politico
que controla al ciudadano. En el primer caso, si bien se supone

2 Una de las carencias que tiene la teorfa educativa en México es el limitado tra-
bajo de clarificacién de las relaciones complementarias entre la familia y la es-
cuela. Diversos aspectos de la formacién del Estado mexicano y de la relacién de
la sociedad con la estructura del poder publico y el gobierno, han impedido el
trabajo necesario en el plano del conocimiento y de la practica. Es en este campo
que el laicismo debe ser revisado, como lo propuso el doctor Latapi (1999).
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el don dela fe, en la practica se subordina al creyente no a unos
pastores que cuidan a las ovejas de acuerdo con el mandato
evangélico, sino a una especie de nobleza muchas veces apega-
da alos bienes de la tierra. En el segundo caso, sobre el discurso
de los derechos opera una estructura de dominio con raigam-
bre y horizontes econémicos. Todo ello hace que el tiempo de
la educacién deba ser siempre tiempo de liberacién.

En este trabajo de desarrollo del conocimiento, de rea-
lizacién e impulso a la educacién, de promocién, apoyo y
creacién de instituciones y programas, las areas de actividad
del doctor Latapi fueron diversas y la Universidad Auténoma
de Aguascalientes, como este libro lo describe y lo testimo-
nia, tuvo suerte en contar con su presencia profesional. A este
respecto pueden distinguirse algunos elementos relacionados
en forma especifica con mi experiencia personal, por un lado,
como otros que de forma directa influyeron en determinadas
acciones de caracter institucional, por el otro.

El tema de los valores éticos y el juicio moral en relacién
con el &mbito de la educacién, cuestiones que son inseparables
de lo que se denomina formacion integral de las personas, fue
uno que me llamo la atencién encontrar en los escritos del
doctor Latapi sin que estuviesen referidos a un horizonte o en-
foque religioso, pues la asociacién entre ética, educaciéon mo-
ral y creencias religiosas fue algo casi natural durante muchos
aflos en México debido a una equivoca comprension y, sobre
todo, vivencia del laicismo estatal y escolar de nuestro pafs.

Cuando a finales de los afos sesenta del siglo pasado em-
pecé a escuchar referencias sobre el doctor Pablo Latapi y su
trabajo en el Centro de Estudios Educativos, y de manera mas
frecuente desde los principios de los afios setenta, me senti
motivado para procurar sus obras —las mas accesibles en cierto
momento eran sus articulos periodisticos que luego fueron re-
copilados en libros— porque se les juzgaba como expresién de
una visién innovadora y critica, que aportaba proposiciones en
relacién con la educacioén del pais apoyadas en el conocimiento.

Yo lefa con interés sus analisis y valoraciones por tener un
vinculo muy concreto con la cotidianidad del acontecer educa-
tivo y con el papel gubernamental; comprendi que se trataba
de una persona preocupada por el conocimiento de la educa-
cién mexicana y la promocién de los necesarios procesos de re-
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forma. Ambas cuestiones aparecian fuertemente relacionadas
con dos necesidades de la sociedad mexicana: primera, lograr
mayor responsabilidad gubernamental en la prestacién de
los servicios educativos y, segunda, tener una participacién
activa en los asuntos de la educacién, de manera tal que las
politicas educativas dejaran de ser un asunto privativo de los
funcionarios para convertirse en el campo de accién de una
nueva relacién entre la sociedad y el gobierno. Ello inclufa, de
manera indudable, disponer de informacién que ayudara a
conocer lo que realmente sucedia en el sistema escolar y que
sirviera de base para hacer andlisis y valoraciones correcta-
mente fundadas.

No se trataba, pues, de una visién idealista de la educa-
cién o de una reduccién de sus procesos a la dimensién pe-
dagogica, que tenia y tiene su importancia particular. Visto
desde otra perspectiva, el asunto que interesaba no era sélo
la educacién como asistencia a la escuela, sino dar impulso
ala innovacién de la actividad de esta institucién de manera
que se ocupara con eficacia en la tarea de atender un dere-
cho de los individuos en cuyo cumplimiento la sociedad
deberia estar muy interesada. En suma, por los significados
del derecho, por la relacién entre el trabajo escolar y la de-
mocratizacién de la vida social, la educacién se manifestaba
como una cuestién inseparable de valores humanos fun-
damentales; se mostraba como una cuestién moral en dos
sentidos distintos, pero inseparables: en un sentido social se
destacaban la equidad y la justicia; en cuanto al educando,
el sentido moral apuntaba a su desarrollo personal y social, a
su constitucién como ciudadano critico y responsable.

Esta visién de la educacién que emergia de los trabajos
del doctor Latapf resultaba de mucho interés para mi porque
desplegaba una perspectiva social y politica de la educacién
poco atendida en mi formacién de la licenciatura en Ciencias
de la Educacién, la cual era més bien teérica, en un sentido
positivo, pero con algunos rasgos de libresca, es decir, sin una
orientacién clara hacia la innovacién y la investigacién. Esto
no era sorprendente pues las corrientes de innovacién eran po-
cas y la investigacién educativa no era una actividad incrusta-
da de manera decisiva en el curriculo.

129



PABLO LATAPI EN LA UAA

No obstante que el tema de la educacién liberadora es-
taba entonces en boga y en alguna forma tenfa presencia en el
curriculo, no era tratado como instrumento de anélisis siste-
maético de la realidad de la educacién mexicana.

Diversas circunstancias personales y laborales a partir de
los dltimos afios setenta del siglo pasado propiciaron que co-
nociera personalmente al doctor Latapi y asi, a la lectura de
sus trabajos se fue asociando una relacién de amistad que me
ayudé a ampliar mi conocimiento y mi comprensién de su
vision politico-social de la educacién y de la raices antropolé-
gicas de sus motivaciones para promover la innovacién edu-
cativa y la participacién social. En el desarrollo de la obra del
doctor Latapi, su estudio de la politica educativa del gobierno
de Luis Echeverria (1970-1976) bajo la éptica filoséfica del re-
construccionismo fue un hito particular en la estructuracién
de un modelo de andlisis y de valoracién de los procesos de
elaboracién y ejecucién de las politicas educativas (Cf. Lata-
pi, 1987). Yo realicé un pequefio trabajo sobre el tema que me
ayudé a comprender los fundamentos filoséficos, sociales y po-
liticos de este enfoque tedrico de la educacion y, con ello, com-
prender en mayor grado lo que el doctor Latapi proponia para
el caso de México (Barba, 1988). Este enfoque de reflexion so-
bre la educacién lo aplicé el doctor Latapf a la problematica de
la institucién universitaria (Cf. Latapi, 1982b), tema expuesto
en un evento en la UAA. Si bien no se trataba de una actividad
centrada en el desarrollo de esta institucién, no hubo una re-
cepcidn explicita a los planteamientos de Latapf respecto a la
misién social de la Universidad y su compromiso con el cam-
bio social orientado a la justicia.

Desde los trabajos de los afios sesenta, la obra del doc-
tor Pablo Latapi introducia una visién critica que ayudaba a
desmitificar, junto con el desarrollo de otras areas del cono-
cimiento social, politico e histérico de México asi como nue-
vas practicas profesionales y movimientos sociales, los modos
de accién del régimen politico mexicano y la forma en que
limitaba y coartaba la vida democratica en el pafs. Todos estos
nuevos enfoques de las disciplinas sociales develaban diversos
aspectos negativos del sistema politico. En tal contexto, el es-
tudio de los valores en la educacién y de la formacién moral en
la escuela, resultaban temas de mucho interés y trascendencia,
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en especial por sus repercusiones en la formacién de una nue-
va ciudadanfa.

Entre las obras del doctor Latapi existe otro conjunto de
ellas por medio de las cuales se vinculé con la UAA para el di-
seflo y realizacién de un proyecto educativo derivado de otras
de sus grandes preocupaciones: la formacién de los docentes
y la difusién y vivencia de los valores que dan contenido a los
derechos humanos. Aunque yo colaboré varios afios en este
proyecto que ha evolucionado hasta la fecha y vivido diversas
fases, se trata de la obra de un equipo de varias personas.

A finales de los afos ochenta el doctor Latapi nos pro-
puso a un pequefio grupo de profesores de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes la realizacién de un proyecto
de trabajo dirigido a docentes de educacién basica. Este pro-
yecto era una extensién de las actividades de la Asociacién
Mexicana para las Naciones Unidas, A. C., creada en 1985.° El
propésito de la experiencia era ofrecerles a los docentes una
experiencia de capacitacién que les ayudara a atender en su
practica escolar el componente curricular de los valores, con
la conviccién de que éstos eran un aspecto de la politica edu-
cativa insuficientemente atendido en la formacién inicial y
continua de los maestros y en la practica de las escuelas.

El equipo responsable de la coordinacién del proyecto
disefi6 un enfoque de trabajo organizado en torno a la educa-
cién para los derechos humanos, que se apoyaba a su vez, ade-
maés de la propia teoria y filosoffa de los derechos, en las teorfas
sobre el desarrollo moral, particularmente en la de Lawren-
ce Kohlberg, y en diversas propuestas metodoldgicas para la
formacién en valores de Estados Unidos y de algunos paises
latinoamericanos. Con su propio trabajo y reflexion, el equipo
fue adquiriendo una importante experiencia en el campo de la
educacién en valores y derechos humanos que se manifesté en
el interés creciente del profesorado y de muchas instituciones
educativas publicas y privadas que vino a dar al proyecto una
identidad propia.

3 Ese mismo afno la Asociacién fue admitida en la Federacién Mundial de Asocia-
ciones pro Naciones Unidas.
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La experiencia inici6é con un grupo de maestros de educa-
cién basica, en su mayoria del nivel de primaria que, motiva-
dos por sus intereses educacionales y su deseo de innovar su
practica en el aula y contribuir al mejoramiento de la escuela
en la que trabajaban, de forma voluntaria asistieron a un se-
minario sabatino de estudio y de disefio de experiencias para
la formacién en valores. El proyecto fue evolucionando y am-
pliando su alcance con el trabajo en escuelas completas gracias
al apoyo de las autoridades educativas del estado de Aguasca-
lientes. En otra fase de la experiencia, se ofrecié a todo el pro-
fesorado de primaria del estado una experiencia de formacién
en el enfoque que se habfa disefiado como fruto del proyecto.

La Universidad Auténoma de Aguascalientes dio cobijo y
apoyo institucional al proyecto, el cual subsiste en la actuali-
dad y continda ofreciendo diversas actividades para la innova-
cién pedagdgica en la formacién en valores. El proyecto gener
otras alternativas de colaboracién y de formacion; asi, en una
etapa cercana a sus inicios, se establecié una relacién de cola-
boracién con un grupo de maestros de Torreén, Coahuila que
disenaron un programa de trabajo similar con el auspicio de la
Universidad Iberoamericana de aquella ciudad. Posteriormen-
te, durante unos afos la UAA ofrecié un programa de Especia-
lidad en Educacién para la Paz y los Derechos Humanos y a
través de las actividades del proyecto se establecieron vinculos
con diversas asociaciones civiles y con dependencias publicas.
Alo largo de los afos, muchas instituciones de educacién for-
mal y no formal han recibido asesoria del proyecto, el cual di-
versificé sus bases tedricas y metodoldgicas para trabajar con
los enfoques de solucién de conflictos y de género.*

Sin relacién directa con la experiencia que se ha descrito
en los parrafos precedentes, puesto que los primeros trabajos
de investigacioén sobre los valores en la educacién se llevaron a
cabo afos antes, dentro del Programa de Investigaciones Edu-
cativas de la UAA se han realizado varias investigaciones que
al paso de los afios dieron forma a una linea de investigacién
sobre el desarrollo moral y la formacién de valores. Una de las

4 Algunas obras derivadas del proyecto son Alba y Barba (1989), Barba (1991, 1992,
1995, 1997a y b, 2001), Cascén y Papadimitriou (2005), Papadimitriou (1994,
1995), Papadimitriou, Barba y Chévez (1998), Papadimitriou y Romo (2005).
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influencias que estdn en la base de este desarrollo es el pen-
samiento de Pablo Latapi, en especifico, su insistencia en que
una tarea insoslayable de la escuela y una responsabilidad fun-
damental del estado mexicano es la de estructurar y sostener
una experiencia escolar que dé soporte de calidad a la forma-
cién de los valores de los estudiantes.’

Tanto el proyecto de formacién de docentes para que la
escuela atendiera los valores como la organizacién de la linea
de investigacién sobre desarrollo moral y formacién de valores
fueron oportunidad para realizar varios momentos de inter-
cambio y de reflexién con el doctor Latapi.

Tales oportunidades, si bien fueron mdltiples, no fueron
muy amplias, no al menos como serfa deseable. El proyecto
de formacién de maestros para atender el componente de los
valores en la practica escolar y de aula fue sin duda la opor-
tunidad mds importante. Antes de esta experiencia de inno-
vacién, hubo una de caracter formal en ocasién de un curso
coordinado por el doctor Latapi como parte de un programa
de maestria en educacién. En esta ocasién, el autor de este
trabajo elaboré un texto integrado por dos partes principales:
en la primera de ellas se hizo un andlisis de la situacién de
valores en la educacién superior mexicana, mientras que en
la segunda parte se hacfa el planteamiento de una propuesta
de accién en este tipo de educacién. Algunos elementos de ese
trabajo fueron posteriormente utilizados —uniéndolos a otros
que provenian de la experiencia de educacién para los dere-
chos humanos— en reuniones de trabajo encaminadas a la ela-
boracién de propuestas para proveer la formacién humanista
en el estudiantado del nivel de licenciatura de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes.

Otras oportunidades significativas que se dieron para re-
flexionar e intercambiar puntos de vista sobre la cuestién de
los valores y la formacién moral de los sujetos en la escuela
han sido las siguientes. Primero, la presentacién de uno de sus
libros, dedicado al desarrollo de la investigaciéon educativa en
México. El doctor Latapi tuvo siempre un gran interés en que
la investigacién ayudara al mejoramiento de la educacién —por

5 Una visién sintética del pensamiento de Pablo Latapi puede verse en Barba

(2003).
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ejemplo, aportando conocimiento valioso y perspectivas de
juicio para la toma de decisiones en la elaboracién de politicas
publicas para la educacién— y le preocupaba en gran manera
tanto la escasa investigacién en algunas areas del desarrollo
educativo como la poca sensibilidad que las administracio-
nes gubernamentales, con algunas excepciones, tenian hacia
esta cuestién general, dentro de la cual siempre se precisaba
la particular de la formacién en valores de los educandos y la
exigencia que se derivaba para mejorar la formacién inicial y
continua del profesorado.

Una segunda ocasién se dio a propésito de la elaboracién
de una resefia que el autor de estas lineas hizo sobre la obra del
doctor Latapi titulada La moral regresa a la escuela. Este trabajo,
en particular, ayudé a destacar la importancia de que los ciuda-
danos mexicanos conozcamos la historia escolar, especialmen-
te los procesos sociales y politicos que han determinado el cur-
so que ha seguido el laicismo escolar asi como los programas y
las experiencias de educacién y formacién civica con los cuales
la politica gubernamental se ha propuesto la formacién de los
ciudadanos.

Sobra decir que otros encuentros, diversos y con mucha
frecuencia breves, se dieron con ocasién de participar en even-
tos académicos. En uno de estos encuentros comentamos de
manera amplia su obra Educacion y justicia. Términos de una
paradoja, libro que integra arménicamente varios trabajos del
doctor Latapi en los que destaca con claridad las dimensiones
que estructuran las complejas relaciones de la justicia y la edu-
cacién: la filoséfica, la juridica, la politica y la social. Esta es
una obra poco conocida y, sin duda, su divulgacién ayudaria a
hacer mas fructifero el debate en torno a la vias educacionales
de la justicia y a las exigencias juridicas y politicas del derecho
a la educacién.

En general, todos los intercambios sobre esta tematica
fueron, para quien escribe, oportunidades de aprendizaje muy
significativas. Puedo afirmar que a lo largo de los afios se fue
conformando una coincidencia basica de nuestras visiones
con base en dos supuestos fundamentales: la educacién tie-
ne de suyo un cardcter moral y una estructura valoral, por
una parte, y por la otra, la responsabilidad del Estado es in-
declinable en orden a crear las condiciones de la realizacién

134



Hora DE VIVR, TIEMPO DE EDUCAR

del derecho a la educacién en el marco amplio de los valores
democraticos y de la participacién social, piedra de toque esta
tltima para juzgar el significado y alcances de todo el discurso
de la politica educativa.

En ese marco de comprension, creo que el laicismo es una
garantia de respeto a la creencias de los ciudadanos en la vida
publica, pero también tengo la opinién de que este principio
juridico-politico no ha sido comprendido a plenitud en los de-
bates sobre la sociedad y la politica mexicanas. Puede afirmar-
se que el laicismo ha cumplido dos funciones, una vez que fue
establecido histéricamente como principio de organizacién
politica con base en la dominacién liberal: una, la de justifi-
car, desde la perspectiva gubernamental, la intervencién en la
regulacién de la educacién en general y de la oferta del ser-
vicio de educacién ptblica en particular; la segunda funcién
del laicismo ha sido la de establecer un parapeto ideolégico y
cultural més Gtil a las relaciones e intercambios entre las elites
que a la evolucién de la convivencia democrética basada en el
reconocimiento, legitimacién y vivencia del conjunto de valo-
res morales que sustentan los derechos humanos.

Por lo anterior, el laicismo no ha sido fuente de resolucién
compartida de varias de sus exigencias por parte de los diver-
sos actores sociales y politicos, tanto del lado religioso, en el
que se ubica un sector de la sociedad y una importante can-
tidad de miembros de la jerarquia de la Iglesia catdlica, como
del lado del poder publico. Del lado religioso, el catolicismo
mexicano se ha renovado muy poco en su vida institucional
y la vida eclesial no esté lejana de formas corporativas analo-
gas a las que funcionan en el sistema politico. Si dentro de la
escuela publica el laicismo se ha limitado practicamente a no
enseiiar ni atacar ninguna doctrina religiosa, en una buena par-
te de las escuelas catdlicas ha sido insuficiente la formacién
ecuménica, la comprensién racional de la fe y la creacién de
una cultura de equidad que sin duda debe desprenderse de las
virtudes teologales.

Parte de las investigaciones que se han hecho sobre el de-
sarrollo moral permiten percibir elementos de este complejo
asunto social, politico y educativo.

En general, toda la obra del doctor Latapi ha sido una
aportacion valiosa para la investigacién en valores. Como lo
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afirmé antes, no se trata en todos sus componentes de una
aportacién directa, mucha es indirecta y se debe al ntcleo de
sus convicciones y preocupaciones. Si hubiese que hacer una
apretada sintesis creo que serfa en estos términos: su insisten-
cia permanente, tedrica y préctica, en que la autoridad del Es-
tado en los asuntos educativos sélo se justifica en funcién de
los derechos fundamentales de los ciudadanos y que no existe
ningtn elemento para derivar de ello limitaciones a la partici-
pacién social en la educacién; que el criterio béasico para juzgar
la accién del Estado y el progreso en la vida social, lo que inclu-
ye una educacién con equidad y calidad, es la realizacién de la
justicia; la importancia del conocimiento de la educacién, en
dos sentidos: para la sociedad, como medio para la creacién de
una cultura del desarrollo humano y para valorar los logros y
los obstaculos al mismo; vale decir también que una sociedad
informada, que conoce su vida, sus relaciones y sus estructu-
ras, puede organizar mejor su accién y dar a sus demandas di-
mensiones reales. El otro sentido del conocimiento de la edu-
cacién estd referido al Estado: para él, el conocimiento es un
instrumento insustituible —resguardo contra la demagogia y el
triunfalismo, que son expresiones de la irresponsabilidad gu-
bernamental- para la elaboracién de politicas y la rendicién
de cuentas sobre su administracién del bien social que es la
educacién. Otra aportacién significativa es, sin duda, el sefiala-
miento de la responsabilidad de las instituciones de educacién
superior en promover la formacién social de los profesionales.

Sin duda alguna, como esté sugerido en varias expresio-
nes del texto, la aportacién mas significativa del doctor Latapi
proviene de su propia existencia, de la forma en que vivié sus
horas dentro del tiempo mexicano (Cf. Latapi, 2008a, capitu-
los Iy 11I).

Su obra cientifica y su trabajo profesional estdn apoyados
en el aprecio de los otros, los poseedores del derecho a la educa-
cién; su trabajo esté cimentado en la amistad y en la creacién
de formas de cooperacién. Fue una persona que, por su fe reli-
giosa, comprendio el enorme valor del conocimiento humano
y la importancia de la voluntad, en la medida en que expresa
por medio de proyectos y compromisos sociales, para orientar
la accién en los mérgenes del respeto y de la tolerancia.
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Epilogo

En el ocaso de su vida, segtin nos confié en su obra Porgue ya
atardece. Algunos textos significativos, el doctor Pablo Latapf afir-
ma el valor de la existencia, de la conciencia y de la fe en Jests
de Nazareth. Por este libro y por otros de sus escritos, uno pue-
de inferir que para él la principal obra de la conciencia huma-
na, esto es, el hombre atento a su interioridad, y de la cultura
—que es expresion de las interacciones humanas— es la moral
de los derechos humanos, una moral en la que el otro tiene una
presencia definitoria para el yo.

Termino con una doble valoracién personal sobre el tra-
bajo del doctor Pablo Latapi. En primer término, no hay lugar
a la duda, el tiempo educativo mexicano debe mucho a las
horas que él vivié y al trabajo que emprendié para conocer
e innovar la educacién mexicana. Algunas de esas horas las
dedicé a la UAAy ésta a su vez, en varias de sus actividades, se
apoyé en los frutos de las horas de vida y de trabajo profesio-
nal del doctor Latapi. Es muy deseable que la UAA recoja en su
proyecto de formacién humanista muchas de sus reflexiones
fundamentales sobre el tema; en ello estaria lo més valioso de
un homenaje o de un reconocimiento a sus horas educativas
y a su trabajo.

En segundo lugar, creo que la conjuncién de su fe reli-
giosa con su trabajo tedrico, una conjuncién no a la manera
integral sino plural y tolerante, pudo ser fuente para otra apor-
tacion relevante en una sociedad de escasa ilustracién religiosa
y en una cultura que tiene la fe, la politica y la economia en
compartimentos estancados. Esto, a mi juicio, ocasiona pér-
didas y retrasos irreparables en el desarrollo de una sociedad
justa y con bienestar compartido.

Algunos de los escritos del doctor Latapi se ocuparon de
la cuestién religiosa en didlogo con las ciencias sociales, con la
politica y con la economia; un ejemplo esta en su trabajo sobre
justicia y cambio social (1982a). En dos ocasiones platiqué con
él sobre el tema y me aclar6é que una de sus decisiones vitales
fue la de hacer investigacién y participar en la vida puablica
mexicana apoyado en la razén, en las herramientas de la cien-
cia, para que fuese ésta la base de la critica. Asi lo hizo, pero en
su vida Intima, su trabajo intelectual estuvo siempre movido
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por su fe y aquél no tuvo ningin demérito, como tampoco
su actividad cientifica le impidi6 vivir profundamente la emo-
cién de la fraternidad y de la amistad.
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Conoci a don Pablo Latapi a mediados de 1992. Yo tenia unos
meses de haber ingresado al Centro de Estudios Educativos
(CEE) y colaboraba en un proyecto coordinado por Manuel
Ulloa, quien mantenfa una relacién muy cercana con él. En
esas épocas también trabajaban en el CEE Carlos Mufoz Iz-
quierdo y Sylvia Schmelkes. La presencia de esa cuadrupla de
investigadores garantizaba que todo lo que hacfamos en el
centro estuviera inspirado en la bisqueda de la equidad y la
justicia.

Don Pablo era respetado por todos, aunque al principio a
mi{ me causaba temor. Era exigente y odiaba la pereza que se
asomaba detréds de analisis demasiado simples o argumenta-
ciones descuidadas; sin embargo, creo que a veces confundia
la inexperiencia con falta de voluntad y esfuerzo. Don Pablo
podia ser sumamente severo en sus juicios y tenia cierta fama
de emitir criticas despiadadas; no obstante, mas de una vez lo
escuché reconocer que se habia equivocado y ofrecer las discul-
pas del caso. Esa fue una de las cosas que primero le admiré y
que hicieron lo apreciara como hombre sabio.

Durante 1993 estuve adscrita a un par de proyectos en
los que don Pablo participaba, de manera que tuve algunas
oportunidades de interaccién cercana con él. En el segundo
trimestre de 1994 comenzé el proceso para seleccionar a la que
serfa la primera generacién del Doctorado Interinstitucional
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en Educacién, coordinado por la Universidad Auténoma de
Aguascalientes (UAA). El CEE era una de las instituciones im-
pulsoras de ese programa y promovié que dos de sus investi-
gadoras presentdsemos una solicitud para ingresar a él; ambas
fuimos aceptadas. El tema de tesis que yo habia elegido estaba,
de alguna manera, adscrito al campo de la filosoffa pues trata-
ba sobre la relevancia educativa y las posibilidades de definirla
y medirla. Entiendo que fue por esto que me asignaron como
tutor a don Pablo. Nunca le pregunté si habia habido alguna
otra razon.

El primer semestre del doctorado fue particularmente
dificil pues cuando éste apenas comenzaba, don Pablo fue
despedido del CEE por quien entonces era su director general;
la indignacién y malestar entre los investigadores del propio
centro y de otras muchas instituciones —entre ellas la propia
UAA- fueron enormes. De la cuddrupla de maestros, Sylvia
Schmelkes y Manuel Ulloa optaron por renunciar unas sema-
nas después, mientras que Carlos Mufioz Izquierdo decidié
dedicarse casi de lleno a su trabajo en la UIA. Mi tutor habia
sido expulsado de la institucién que él mismo habia fundado
treinta aflos antes; un verdadero y lamentable escdndalo. El
CEE jamas volvi a gozar del prestigio nacional e internacional
que hasta entonces se habia ganado.

Don Pablo sabia que si yo abandonaba el CEE, automaéti-
camente saldria del programa de doctorado que recién me ha-
bia aceptado; aunque para algunos pueda resultar extrafo, mi
permanencia en esa institucién fue vivida por ambos como un
acto de lealtad y valentia, similar al que realizan los soldados
cuando se mantienen en el frente de batalla.

Las primeras sesiones de tutoria en casa de don Pablo
(todavia en su departamento de Plateros) inevitablemente
requerfan que conversaramos sobre la situacién en el CEE;
mis visitas, inclusive, solfan aprovecharse para hacerle llegar
correspondencia o darle algin recado. Pero poco a poco —y
creo que sin que nos diéramos cuenta— fue resultando inne-
cesario que tocdsemos el tema. Al cabo de un afo, el Centro
dejé de ser un referente obligado en nuestra relacién y yo lo
agradeci.

Al término de cada semestre los doctorandos debiamos
asistir a un seminario en el que se evaluaban nuestros avances.
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En el primero de ellos, a fines de 1994, debiamos presentar la
version definitiva del proyecto de tesis. No guardo copia del
texto que entonces entregué, pero ciertamente distaba de ser
el producto esperado y asi me lo hicieron saber los lectores de
mi grupo,’ conformado por Maria de Ibarrola, dos compafieras
del doctorado —Maria Bertely y Lesvia Rosas—y sus respectivos
tutores, Guillermo de la Pefia y Susan Street. La experiencia de
retroalimentacion fue horrenda, humillante. Creo que don Pablo
estaba sorprendido y se sentfa corresponsable de mi fracaso.
Luego supe que el Consejo Académico del Doctorado me habia
otorgado la nota més baja (8) y habia recomendado para mi
un programa de posgrado “mds formal”, pues parecia que no
iba a dar el ancho. No creo equivocarme al afirmar que la deci-
sién de darme una segunda oportunidad fue, sobre todo, una
cortesia hacia don Pablo. Eso si, debia cambiar de tema pues
estaba demostrado que la filosofia no era mi fuerte.

Alos pocos dias de haber terminado la demostracién pu-
blica de mis limitaciones —el primer seminario de evaluacién-,
don Pablo me pidié que me reuniera con él, con Sylvia Sch-
melkes y con Marfa de Ibarrola para discutir posibles nuevos
temas. Todos estdbamos de acuerdo en que mi proyecto debia
aportar algo a la comprensién de los problemas educativos del
pais; puesto que la educacién secundaria habia sido reciente-
mente declarada obligatoria y habia contados estudios sobre
ella, convinimos que valia la pena tomarla como tema.? Don
Pablo dijo entonces algo que ahora valoro como la premisa
fundamental de nuestra relacién tutoral: “yo, sobre la secun-
daria sé muy poco, asi que iremos aprendiendo juntos”. A par-
tir de entonces, las sesiones de tutorfa habrian de ocurrir con
mayor frecuencia y yo las sabria aprovechar mejor.

Que la educacién secundaria no hubiese sido hasta en-
tonces tema de interés para don Pablo y que yo sélo supiera
tres o cuatro cosas bdsicas sobre ese nivel escolar, nos dio la

1 Durante los seminarios, los tutores y doctorandos nos organizdbamos en pe-
quefios grupos cuya composicion se definia por la similitud entre los temas de
tesis. Todos sus integrantes debfan leer con antelacién los documentos enviados,
criticar su contenido y sugerir mejoras.

2 Enese momento eran realmente pocos los investigadores que en México trabaja-
ban en torno a la educacién secundaria; entre ellos destacaban Etelvina Sandoval
y Rafael Quiroz.
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posibilidad de comenzar casi de cero y, por tanto, de mara-
villarnos ante lo que fbamos comprendiendo respecto de su
historia, sus rasgos distintivos y los desafios que enfrentaba.
Al término del segundo semestre, habfamos decidido que el
propésito central del proyecto de tesis seria explorar las valo-
raciones que estudiantes de distintos grupos sociales hacian de
la secundaria. Sin planearlo, creo, el interés por la dimensién
de relevancia de la educacién volvié a hacerse presente, pues
quisimos indagar acerca del valor del certificado y la utilidad
de los aprendizajes escolares.

La obligada revision inicial de literatura —en la que Felipe
Martinez Rizo fue pieza clave— se materializé en mas de 300
tarjetas que mdas tarde darfan lugar a los primeros dos capitu-
los de la tesis, siguiendo el detallado indice que previamente
habiamos acordado. Entre los hébitos que don Pablo me incul-
c6, destaca el de hacer indices o esquemas antes de comenzar
a escribir. Los esquemas permiten clarificar qué se quiere decir,
cudl es el orden en que se desarrollardn las ideas y cémo cada
una aporta un argumento central. Un buen indice suele re-
querir varias revisiones pero, cuando se ha logrado articularlo,
puede avanzarse con confianza. Mi tutor crefa en el poder me-
todolégico de los esquemas.

Don Pablo no sélo me ensei a planear mis escritos sino
también a escribir correctamente y sin rebuscamientos; sobre
el papel senalaba sistematicamente mis errores y mostraba
formas alternativas, sintdcticamente simples, para expresar
una misma idea. Fiel a sus consejos, en mis textos sigo esfor-
zandome por “decir lo que quiero decir usando las menos pa-
labras posibles”.

Las sesiones de tutoria se realizaban a solicitud mia y sélo
cuando tuviera algo que mostrar o discutir con don Pablo. Pre-
viamente, le hacia llegar un ejemplar impreso de mis avances
junto con una nota que explicaba su contenido y planteaba
mis dudas y preguntas. Sabfa cudn importante era para él
la puntualidad, asi que yo ponia especial cuidado en llegar a
tiempo. A veces trabajadbamos en su estudio (para entonces
ya se habla mudado a la zona de Altavista), a veces en la sala
de estar y, al menos en un par de ocasiones, en la cocina. Don
Pablo siempre leyé con antelacién y cuidadosamente el mate-
rial entregado; la tutoria consistia en conversar a partir de las
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anotaciones que habfa hecho con su pufio y letra sobre las pé-
ginas leidas y en tomar acuerdos puntuales respecto de cémo
continuar. Guardo copia de algunas de esas notas; me resulta
emotivo reconocer en ellas no indicaciones sino consejos, su-
gerencias que, como se comprenderd, solfa aceptar.

No tengo recuerdos claros sobre lo ocurrido en el trans-
curso del cuarto y quinto semestres del doctorado, pero fue
en ese lapso que se tomaron decisiones fundamentales res-
pecto al disefio de los instrumentos y se llevé a cabo, al me-
nos, una parte del levantamiento de datos en las seis escuelas
seleccionadas. En octubre de 1996 escribi: “La evaluacién del
doctorado estuvo bastante bien. Los comentarios de los cuatro
lectores (no de mi tutor) fueron muy fuertes e indican una
preocupacién comun: la ausencia de una argumentacién que
establezca relaciones entre conceptos y que, por tanto, sirva
de gufa para definir la légica de presentacién de la tesis, que
no la logica de la investigaciéon”. Construir esa argumentacién
para darle congruencia y unidad al anélisis de la informacién
recopilada, fue la tarea m4s dificil y la que ocupd nuestras con-
versaciones y esmeros de casi todo el siguiente afio.

Al finalizar el sexto seminario de evaluacién (octubre de
1997) don Pablo redacté una nota que iniciaba asi: “En este
semestre hubo un avance cualitativo importante. Ya hay un
manuscrito integrado, con un capitulado claro. No es todavia
un borrador de la tesis; hay algunos problemas y el trabajo
no esté todavia completo Pero es posible terminarlo en seis
meses mds si se sigue trabajando con intensidad y constancia”.
Me pidié que tuviera més iniciativa para concertar las citas de
tutorfa y acordamos reunirnos con mas frecuencia. Yo tenia
ocho semanas de embarazo y atin no sabia que esperaba geme-
los; los siguientes seis meses serfan clave si queria titularme.

El trabajo del siguiente semestre se centré en fortalecer
y clarificar la argumentacion de los tres capitulos que analiza-
ban los datos recolectados en campo, aprovechando de mejor
manera los grandes temas de la secundaria: obligatoriedad,
curriculo comun, eficacia, pertinencia y calidad de la oferta.
Don Pablo ley6 varias versiones de esos capitulos y continud
haciendo anotaciones y proponiendo mejoras. En marzo de
1998 acordamos que el texto estaba listo para ser enviado al
grupo de académicos que fungirfan como lectores en el Se-
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minario de Correcciones de mi tesis; ellos fueron: Maria de
Ibarrola, Sylvia Schmelkes, Etelvina Sandoval, Rafael Quiroz
y, por supuesto, mi tutor. Los doctorandos sabfamos que esa
revisién era mas importante que el examen de grado, pues ah{
habria de resolverse si el trabajo podia o no ser aceptado ya
como borrador de tesis. Mis hijos nacieron a finales de abril y
el seminario se realizé el 30 de junio.

Atender las observaciones realizadas en el Seminario de
Adecuacién me llevé ocho largos meses; habia regresado a tra-
bajar y se me habfan asignado otros proyectos, de manera que
podia dedicar sélo una pequena parte de mi tiempo a terminar
la tesis. Mi memoria indica que ese afo las sesiones de tutoria
fueron mas bien escasas; don Pablo no objeté que atenuara el
paso y se mantuvo distante. El 26 de febrero de 1999 le envié
un ejemplar impreso de lo que a mi juicio era la versién final
de los cuatro capitulos de la tesis; como era costumbre, ad-
junté una nota que esta vez comenzaba diciendo: “Me resulta
increfble que estemos a punto de terminar”. Marzo y parte de
abril los dedicamos a elaborar Introduccién y Conclusiones.
Conservo todavia las anotaciones de mi director a la que serfa,
por fin, la versién que enviarfamos a imprenta.

El examen de grado se realizé en junio de 1999 al sur de la
Ciudad de México. De ese dia recuerdo dos cosas: que tembl6
unos minutos antes de comenzar y que mi tutor, en su cali-
dad de presidente del jurado, fue inesperadamente severo en
sus cuestionamientos. Me sentf traicionada. Nunca tuve valor
para preguntarle por qué habia sido tan duro conmigo pre-
cisamente ese dia. Ahora pienso que quizds una actitud mas
benévola hubiese hecho creer a algunos que me doctoraba sélo
por ser su asesorada.

Tener a don Pablo como tutor fue un privilegio que desde
el inicio comprendi bien pero no disfruté plenamente sino has-
ta pasados los afios. Me incomodaba que la comunidad de in-
vestigadores asumiera que, para merecerme tan alto honor, yo
debia demostrar una inteligencia sobresaliente y una vocacién
excepcional, que no posefa. En una carta escrita a una amiga
en junio de 1997 decia: “Me urge terminar el doctorado; aun-
que el proyecto me gusta, es como una constante prueba de
inteligencia que las mas de las veces me hace sentir muy pero
muy tonta”. Conforme redacto estas lineas trato de recordar
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si alguna vez don Pablo me hizo sentir poco apta o incapaz: no
lo hizo. Puedo decir que me invité a colocarme en el lugar del
aprendiz y ése si que lo disfruté.

Después de la titulacién continué buscando la asesorfa
profesional y consejo de don Pablo, pero sélo de manera oca-
sional y para asuntos muy puntuales. Disfrutaba leerlo y escu-
charlo. En noviembre de 2007, al terminar de leer la conferen-
cia de clausura que dicté en el IX Congreso Nacional de Inves-
tigacién Educativa, le escribi: “No es extrafio que sus palabras
me hagan llorar pero el llanto de hoy fortalece mi espiritu y
mi esperanza. Desde el fondo de mi alma, muchas gracias por
obligarme a recordar que vale la pena dedicar la vida a esto”.

Mi agradecimiento a don Pablo continda vigente. Espero
haber honrado sus ensefianzas ofreciendo un texto honesto,
sin aderezo innecesario, como a él le habria gustado.

149






Un proyecto
que abrié horizontes

Lic. Maria Angeles Alba Olvera

Estoy convencido de que hay que seguir trabajando

por lo que queremos, en lo que nos corresponde a todos, creo
que para eso es la vida. Es abrir horizontes,

tender puentes hacia un futuro mejor, sembrar alegria y
construir esperanza invocando nuestras utopias

y trabajando tenazmente para realizarlas

hasta el dltimo dia de nuestra vida.

Pablo Latapi Sarre

Con la conviccién que expresa el epigrafe anterior, en el vera-
no de 1988, en la Universidad Auténoma de Aguascalientes,
iniciamos la construccién de un puente hacia un futuro mejor,
con la gufa de Pablo Latapi. No cabe duda que ibamos tras una
utopfa que, hasta la fecha, a muchas personas nos ha mante-
nido avanzando hacia el horizonte. No sé si logremos mante-
nernos trabajando tenazmente para realizarla hasta el Gltimo
dia de nuestras vidas, como lo hizo él, pero esa es la intencién.

Efectivamente, el proyecto de Educacién para la Paz y los
Derechos Humanos (EPDH) que Pablo Latapi, entonces presi-
dente fundador de la Asociacién Mexicana para las Naciones
Unidas, A.C. (AMNU), propuso a la UAA, significé tender un
puente hacia un futuro mejor. Esta experiencia de formacién
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que se brindé a docentes de educacién primaria redundé en
la transformacién de su practica educativa, en la elaboracién
de una metodologia para la formacién de nuevos grupos de
docentes, y en la elaboracién de una propuesta de reforma cu-
rricular y de reforma de los libros de texto, asi como de orien-
taciones y metodologias para la formacién de maestros en el
campo de la PDH, que se present6 a las autoridades educativas
federales.

Si bien, la anterior propuesta en ese momento no tuvo
el impacto que hubiéramos querido ante las autoridades fe-
derales, si influyé de manera importante en el trabajo de ins-
tituciones educativas y organismos no gubernamentales, asi
como en autoridades educativas de algunas entidades del pafs,
para desarrollar experiencias similares, algunas de éstas, bajo
la asesoria directa y la orientacién del grupo de trabajo de la
UAA y la AMNU. De esa manera, esta tarea educativa se ha
multiplicado y ha generado nuevas experiencias inspiradas en
ésta, y ha abierto nuevos horizontes.

Cuando la UAA acept6 la propuesta de este proyecto, se
convirtié en el espacio en el que pudimos coincidir: una visién
que tendfa puentes, una sabia decisién de abrirle las puertas de
la Universidad, y una fuerte conviccién por iniciar un nuevo
caminar. A ello se unié el entusiasmo de un pufado de univer-
sitarios —docentes y estudiantes— convocados para participar,
y la inquietud de maestros de educacién primaria que fueron
invitados a sumarse a la que luego llamaron “nueva aventura”.

Los primeros pasos; un valioso cimiento
para el desarrollo del proyecto

Elimpulso que vino a darle forma a esta innovadora propuesta
fueron las sesiones de trabajo que Pablo Latapi condujo en la
UAA, a partir de dos documentos que él prepard y nos dejo
escritos en hojas de “papel de china”, de esas que se usaban
cuando se sacaban una o dos copias hechas con papel pasante
al momento de elaborar el documento original en la maquina
de escribir.
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La formacion del equipo inicial

El primero fue el plan de actividades que desarroll6 con nues-
tro grupo, del que cabe destacar un aspecto muy particular:
la participacién de tres estudiantes prestadores de servicio
social, dos de la licenciatura en Educacién y una de Sociolo-
gia, que desde ese momento se involucraron como apoyo a
maestros de primaria que serfan invitados a participar en el
proyecto. Ese plan de actividades fue preparado para desarro-
llarse del 16 al 18 de agosto de 1988.

El segundo documento fue el Marco de Referencia para
el Estudio “Educacién para la Paz y los Derechos Humanos en
la Primaria”. Este fue nuestro constante punto de referencia,
nuestra sélida y clara orientacién para el desarrollo del pro-
yecto.

En este marco de referencia iniciaba diciendo:

Entre los medios que se tienen al alcance para ase-
gurar una vida mds civilizada, basada en la vigencia
de la Paz y los Derechos Humanos (PDH), est4 la
educacion. Silas guerras surgen en las mentes de los
hombres, es ahf donde deben fincarse los principios
y valores que auguren una convivencia justa y fra-
ternal, Gnica manera de asegurar la paz.

Maés tarde, el mismo Pablo Latapi agregaria que las gue-
rras y la violencia surgen en las mentes y en los corazones
de los hombres, por lo tanto, debfamos trabajar con ambos
(razén y afectos) para poder construir lo que la UNESCO ha
llamado “baluartes de la paz”.

El propésito aqui planteado senalaba:

La Recomendacién sobre la Educacién para la Paz y
los Derechos Humanos, aprobada por la 18* Con-
ferencia General de la UNESCO (1974), sigue siendo
una pauta normativa de gran valor. Sin embargo, la
practica educativa estd, en muchos casos, lejos de
ajustarse a las normas ahf expuestas... por lo que se
propone hacer avanzar en esta direccién a la educa-
cién primaria en México.
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Han pasado poco més de veinte afios, y me cuesta trabajo
creerlo ahora que me detengo a hacer cuentas, pero termino
convencida de que no me he equivocado porque tengo muy
presentes las edades de mis hijas, quienes fueron creciendo
junto con el desarrollo de este proyecto, y vivieron muy de
cerca mis andanzas, cuando no me acompafiaron en ellas.

El proyecto iniciado en la UAA, al igual que ellas, se desa-
rroll6, crecié y ha madurado hasta tomar nuevos rumbos, sin
depender necesariamente de la institucién que la generé: la
Asociacién Mexicana para las Naciones Unidas, A.C. (AMNU),
de la que Pablo Latapi era entonces su presidente fundador.

Este proyecto cont6 en sus inicios con la asistencia técni-
ca del Center for International Education Development de la Uni-
versidad de Alberta, Canada y el apoyo financiero de la Comi-
sién Canadiense para la UNESCO. El apoyo financiero después
vino de la propia UAA y de otras instituciones publicas, como
la SEP, el IEA y otras secretarfas de educacién de entidades con
las que también se ha trabajado. Desde luego que también se
idearon una y mil formas de conseguir fuentes de financia-
miento, por parte de los mismos equipos de participantes.

El marco de referencia que dio vida al Proyecto

Volviendo a nuestro marco de referencia, Pablo Latapi sefiala-
ba como propdsito de éste:

nou

— Puntualizar los términos “educacién”, “paz” y “de-
rechos humanos”.

— Describir la actual situacién de la educacién mexi-
cana desde el punto de vista de la PDH, en el nivel
primario.

— Senalar los principales obstdculos a la educacién
para la PDH en el contexto del pafs.

— Hjar algunas orientaciones que puedan ayudar a las
diversas personas y grupos que colaboraran en él.

Al revisar el documento y cada una de las partes que van

respondiendo al propésito de este marco de referencia, encuen-
tro que siguen siendo totalmente vigentes y pertinentes:
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En este sentido, el Proyecto adopta la acepcion de
“educacion” establecida en la Recomendacién de la
UNESCO ya citada (I, 1 a), entendiendo por ella “el
proceso global de la sociedad, a través del cual las
personas y los grupos sociales aprenden a desarro-
llar conscientemente en el interior de la comunidad
nacional e internacional y en beneficio de ellas, la
totalidad de sus capacidades, actitudes, aptitudes y
conocimientos.

Posteriormente precisa lo que debe significar este con-
cepto de educacién aplicado a la PDH, enfatizando su sentido
liberador y comunitario-social:

Tratdndose de promover la PDH, el proceso edu-
cativo deberd enfatizar no sélo los conocimientos
pertinentes, sino muy especialmente la internaliza-
cién de ciertos valores y la adopcién de ciertas con-
ductas, congruentes con la dignidad de la persona
humana. Dos dimensiones filoséficas del concepto
de persona deberdn asimismo tenerse presentes para
guiar las acciones educativas:

— La libertad de ésta, por lo que la educacién debe-
14 ser en libertad y para la libertad, procurando
convertir a cada educando en protagonista libre y
responsable de su propia vida.

- Y la interrelacion; la persona humana es esencial-
mente un ser en relacién con otros y no se realiza
sino en comunidad.

En cuanto al concepto de paz llevado al campo de la edu-
cacién, especialmente en uno de los sentidos que més destaca
Pablo Latapi en el documento: “... la paz es el desarrollo basa-
do en la justicia”, sefala:

Educar para la paz significa principalmente educar
parala comprension, la cooperacién y la convivencia
pacifica, basada en la justicia. Esto implica valores y
actitudes especificas de respeto al otro, de acepta-
cién de lo diferente, de superacién de los prejuicios,
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de dominio de los impulsos, de capacidad de juicios
criticos, de disposicién al didlogo y de tolerancia y
madurez.

Maés tarde, analizando el concepto de tolerancia como un
valor implicado en la educacién para la paz y los derechos hu-
manos, él mismo senalaria:

Sin embargo, a pesar de la riqueza conceptual que la
idea de tolerancia ha recibido a lo largo de su histo-
ria, no parece que éste sea el término mds adecuado
para designar una actitud que fundamente la convi-
vencia democratica [...]

[...] Yo prefiero hablar de una “convivencia solida-
ria” porque la tolerancia no rebasa los dos primeros
pasos;! se queda en la comprensién, y a lo més en
el respeto. Yo prefiero hablar de una “convivencia
solidaria” que incluye el tercero y cuarto paso: un
verdadero aprecio para intentar construir juntos,
con lo mio y lo de los diferentes, y una actitud de
auténtica solidaridad...

Y pasando ahora al concepto de derechos humanos, en
este marco de referencia sefiala:

1 En su conferencia “?Educacién para la tolerancia¢ Equivocos, requisitos y posi-
bilidades” presentada en el marco del II Encuentro Latinoamericano de Experiencias
y Estrategias de Formacion Docentes en Derechos Humanos, organizado por la AMNU
y la UAA, en agosto de 1994, Pablo Latapi sugerfa distinguir cuatro pasos para
educar para una “convivencia solidaria”:

a) El primero es trabajar para desmantelar nuestros prejuicios. Via el anélisis
racional y psicoldgico, identificar esas barreras con que blindo al diferente;
dentro de esto estd también comprender que otros tengan prejuicios contra
mi y tratar de explicirmelo.

b) El segundo paso serd enfrentar al diferente mediante la comunicacién y el
diélogo. Ante el diferente hay dos maneras incorrectas de proceder: anularlo
para afirmarme, e integrarlo a lo mio rediciéndolo a mis categorfas, que es
otra manera mas sutil de anularlo. Lo correcto serfa intentar comprenderlo
COmMO €es y reconocer su propia razon.

c) Un tercer paso es intentar construir juntos, construir algo nuevo a partir de lo
mio y de aquello que considero valioso en el diferente.

d) El cuarto paso es abrirnos a una actitud solidaria con el diferente, lo que impli-
ca hacer mias sus necesidades y colaborar con él en satisfacerlas.
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Se entiende por éstos basicamente los contenidos en
la Declaracién Universal de Derechos Humanos y
en los dos Pactos Internacionales: el de los Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales, y el de los Dere-
chos Civiles y Politicos.

Mas adelante precisa:

A la luz de esta visién histérica de los Derechos
Humanos, éstos pueden definirse como “un con-
junto de facultades e instituciones que, en cada
momento histérico, concretan las exigencias de la
libertad y la igualdad humanas, las cuales deben ser
reconocidas positivamente por los ordenamientos
juridicos a nivel nacional e internacional” (Centro
“Francisco de Vitoria”, O.P. 1985 I.6). Ellos represen-
tan un consenso de gobiernos y pueblos sobre las
exigencias esenciales de la dignidad de toda persona,
de su libertad e igualdad, y de la aspiracién a una
convivencia fraternal y pacifica.

Posteriormente agrega un cuadro muy completo en el
que presenta los valores juridicos fundamentales (dignidad,
justicia y libertad, seguridad, bien comin, paz) y los demaés
valores vinculados con éstos, que contiene la Declaracién Uni-
versal de Derechos Humanos (en cada valor sefala el Articulo
en el que se consigna). Esta clasificacién, como otras més que
él mismo sugeria, pretendian facilitar el anélisis de los dere-
chos humanos y su tratamiento pedagdgico. Finalmente, se
eligi6 la propuesta de la Vicaria de la Solidaridad de Chile, que
permitia hacerlo a partir de cuatro derechos fundamentales y
sus implicaciones en los &mbitos personal, familiar, comunita-
rio, nacional e internacional.

En cuanto a los principales obstdculos a la educacion para
la PDH en el contexto del pais, cabe destacar lo sefialado en cada
uno de los siguientes aspectos:

— El marco juridico de la educacién del pafs.

En conclusién, puede afirmarse que ofrece muchos
elementos valiosos para orientar la educacién hacia
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la PDH. Més que pensar en reformarlo, lo que hace
falta es una seleccién de entre la multitud de valores
propuestos y su tratamiento pedagdgico adecuado
para que los valores proclamados lleguen a ser ope-
rativos en la practica escolar.

El contexto educativo. En este aspecto, cabe destacar lo
que se sefiala en el documento acerca de los contenidos de la
primaria:

Alaluz de los valores de la PDH [...] ofrecen ya mu-
chos elementos valiosos; no podia ser de otra mane-
ra, dado que las grandes orientaciones filoséficas y
juridicas son congruentes con valores como la igual-
dad de todos los hombres, el respecto al derecho o
la convivencia internacional. Esto no obstante, ni
los planes de estudio ni los textos se han elabora-
do teniendo a la vista el cédigo completo de los DH
o una lista de aquellos DH que debieran atenderse
prioritariamente, dadas las condiciones concretas
del pafs (por ejemplo, los derechos de la mujer, de
los indigenas, etc.).

Con respecto a lo anterior, es importante reconocer que,
al menos en el actual Plan de Estudios derivado de la reforma
curricular de la Educacién Bésica que inicié en el presente ciclo
escolar, se ha planteado el desarrollo de competencias para la con-
vivencia y competencias para la vida en sociedad, especialmente
mediante la inclusién de la asignatura de Formacion Civica y Eti-
ca, y de temas transversales como los referidos a la igualdad de
oportunidades entre las personas de distinto sexo, educacién
ambiental, educacién civica y ética, y educacion para la paz.

Sin embargo, en cuanto a los contenidos, sigue siendo un
reto el logro de estas nuevas orientaciones (las mismas que
hace veinte afios quedaron sefialadas en este documento) en-
tre ellas:

[...] tanto la historia nacional como la de nuestras
relaciones con otros paises estdn narradas por refe-
rencia a hechos bélicos y a personajes guerreros. No
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hay una visién alternativa de la historia que destaque
los grandes procesos humanos y sociales de nuestro
gradual desarrollo, a la luz de los valores de PDH.

Un aspecto fundamental del contexto educativo es la for-
macién de los docentes. A propésito de éste, en el marco de re-
ferencia se sefialan limitaciones u obst4culos para la PDH que,
desafortunadamente, siguen siendo los que se observan en la
actualidad, como el referido a la falta de atencién de aspectos
filoséfico-educativos, entre ellos:

[...] una visién critica del pensamiento oficial sobre
la educacién a la luz de los procesos sociales, econé-
micos y culturales por los que atraviesa la nacién,
0 como serfa una visién axioldgica completa de los
procesos educativos.

En la préctica, el desempefio de los maestros consti-
tuye una seria preocupacion, pues a las deficiencias
de formacién se unen, en muchos casos, la falta de
vocacién... Por otro lado, la practica docente se ve
seriamente afectada por practicas de sobreprotec-
cién sindical que auspician el incumplimiento de las
obligaciones docentes en no pocos casos, sin que los
padres de familia o las comunidades puedan oponer
recurso alguno.

Por tltimo, en el contexto educativo se sefiala un obstéa-
culo maés para la PDH, que desafortunadamente también sigue
vigente, referido al “descuido tradicional de la esfera afectiva
en la educacién”, dado que es “una inercia que habra que supe-
rar” debido a que “la educacién para PDH es fundamentalmen-
te de carécter afectivo”.

Antes de enunciar los principales obstaculos culturales
que él identifica, precisa:

Algunas caracteristicas del contexto cultural del
pafs no hacen ficil una educacién que promueva la
PDH. Desde luego, no es valido generalizar esas ca-
racteristicas en un pais en el que coexisten culturas
diferentes y grados muy diversos de desarrollo social
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y cultural. Pero, dado que el tratamiento pedagdgi-
co que el Proyecto contempla serd necesariamente
nacional (dejando a cada maestro la aplicacién di-
versificada regional o localmente), es indispensable
enumerar aquellas caracteristicas que tienen mayor
vigencia en el conjunto de la poblacién.

De esta manera, sefiala las siguientes caracteristicas: la vio-
lacién de la ley por la dicotomia que existe entre la ley y la prac-
tica, de ahi las manifestaciones tan comunes como el soborno, el
manejo de influencias y otras formas de corrupcion, asi como
las frecuentes transgresiones a las leyes que quedan impunes
y que son presenciadas o las viven nuestras nifas, nifios, ado-
lescentes y jévenes en el pais. La intolerancia y el autoritaris-
mo también son identificados como obstaculos culturales a la
PDH, junto con la prevalencia de la hegemonia del varén sobre
la mujer que se manifiesta sobre todo en el “machismo que
minusvalora a la mujer, la priva de sus derechos y la discrimi-
na en la vida social”. Otra caracteristica que tiene una fuerte
presencia en la cultura mexicana es el tipo de valores que se
propagan o refuerzan en los medios de comunicacién, muchos
de ellos contrarios a la dignidad de la persona.

Todas estas situaciones se presentan en el documento
como obstaculos a una educacién para la PDH que debieran
tenerse en cuenta para disefiar las intervenciones educativas
en el proyecto.

El dltimo propédsito del documento, es decir, el de fijar
algunas orientaciones para ayudar a las diversas personas y
grupos de colaboradores en el Proyecto, se cumplié amplia-
mente, pues aqui se planted claramente desde los objetivos
y la organizacién del proyecto, hasta las orientaciones més
precisas para cada una de las tareas previstas de cada aspecto
a desarrollar: la revisién de los programas y libros de texto de
educacién primaria, el seminario de formacién para docentes,
la elaboracién de experiencias o intervenciones educativas a
cargo de las maestras y maestros, y la preparacién de la pro-
puesta que se harfa llegar a autoridades educativas.
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El desarrollo del Proyecto

Con las anteriores bases y orientaciones, durante el ciclo escolar
1988-89, se llevé a cabo el primer Taller de Educacién para la
Paz y los Derechos Humanos con un grupo de diez docentes
de distintas escuelas primarias putblicas y privadas, urbanas y
rurales. A partir de las conclusiones de la etapa experimental se
disefi6 el programa que se aplicé durante mas de catorce afios
en diversos estados del pais. A lo largo de este tiempo se le
hicieron algunos cambios, adaptaciones y actualizaciones que
surgieron tanto de la evaluacién permanente del programa,
como de las aplicaciones controladas que se realizaron para
evaluar de manera sistematica esta propuesta educativa.

La aventura emprendida con este proyecto fue un puen-
te hacia nuevos horizontes, tanto para los docentes como para
sus alumnos, para sus directivos; y también para quienes de una
manera o de otra nos vinculamos a su desarrollo. Estos nuevos
horizontes se mencionan més adelante.

Recién iniciada la experiencia con el primer grupo de maes-
tros, ésta fue motivo de inspiracién para una calavera del dia de
muertos, escrita por el maestro Esteban Luévano Alanis:
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Tena, TETE, ALMa, LETICIA, PAULA, GABRIELA, LYDIA,
MaLENA, NORMA, PAcO

Onda pena acongoja Desde primero hasta sexto
como burda paradoja y aprovechando los textos
a toda la poblacién, se despertd la esperanza,
pues los maestros murieron, sembraron entre los nifos
directo al pantedn se fueron, el suficiente carifio
hay luto en el corazén. para un mundo de bonanza.
Los docentes mencionados Se murieron los maestros
fueron galardonados que ensefiaron a los nuestros
con el Nobel de la Paz a respetar a los demas. ..
pues en vida ellos lucharon Latapf esté en el cielo
por los derechos pelearon, con los docentes modelo:
los recordamos, nada mas. idescansen ellos en paz!
Los invité Chiquis un dia: e TP
“tenemos un proyecto, decia
que resulté por allf; iAh!, se me olvidaba decir
con la Escuela vinculado -no es que quiera mentir-
las guerras se hacen a un lado, la calavera auxiliar:
pues su autor es Latapi...” los maestros ya citados
fueron siempre apoyados
No que no; sf que i, por estudiantes sin par.
la verdad yo no lo vi:
pero Chiquis los prepard, Universitarios de clase
con Bonifacio y Margarita aprendieron de ésos que ya no nacen
-lengua culta produjeron- ni en otofio ni en invierno
ya la injusticia acabd. apoyando el proyecto
hicieron viaje directo
Pregonaron fraternidad, hasta el fondo del averno.

justicia, solidaridad,
haciéndolos sus ideales;
los nifios disfrutaron,
todos ellos asimilaron
los valores conductuales.

162



UN PROYECTO QUE ABRIO HORIZONTES

A unos cuantos meses de iniciado el proyecto, Pablo La-
tapi realizé una visita para trabajar en una de las sesiones sa-
batinas del taller de EPDH con este primer grupo de docentes, y
fueron muy valiosas sus observaciones y sugerencias al trabajo
que venian realizando los maestros en el aula. Al concluir esta
sesion, se le pregunté cuédndo volverfa a estar con el grupo,
y €él contesté que lo harfa hacia el final del ciclo escolar; esta
respuesta no dejé muy satisfecha a Malena, una de las maes-
tras participantes, y le hizo saber que era demasiado tiempo el
que estaria lejos del proyecto, agregando: “cuando regrese se va
a encontrar como el papa ausente que se sorprende cuando, al
volver y enterarse de lo que ha sucedido con su hijo, exclama:
“iCémo que mi hijo anda tan mal...!” Este carifioso reclamo
valié para que el “papd” del proyecto volviera méas pronto a co-
nocer en vivo los avances del hijo.

Aoy medio mas tarde, la misma maestra, junto con otros
integrantes de esa primera generacién de docentes y otras per-
sonas mas que apoyaban a la nueva generacién, aprovechando
la beca que recibieron para participar en el curso de verano “Paz
y Conflictos,” en la Universidad Internacional de la Paz de Sant
Cugat del Vallés, en Catalufia, visitaron a Pablo Latapi en Parfs,
donde se encontraba como delegado alterno de México ante la
UNESCO. En esa ocasién también se le puso al tanto de lo bien
que el hijo se venia desarrollando.

Nuevos pasos en busca de otros horizontes

El Programa de Educacién para la Paz y los Derechos Huma-
nos, fue mas alld de la universidad que lo vio nacer y se ex-
tendid no sélo en el estado de Aguascalientes; también llegd a
Chiapas para trabajar con docentes de primaria en Tapachula
y en Tuxtla Gutiérrez (en coordinacién con la Secretarfa de
Educacién del Estado y la delegacién especial de la SEP), para
trabajar con promotores indigenas en Bachajén y otras comu-
nidades tzeltales (en coordinacién con el Centro de Educaciéon
y Desarrollo Indigena, A.C., CEDIAC), y en Margaritas (en coor-
dinacién con la Misién Marista de Guadalupe); en la Ciudad
de México se realizé un trabajo mas permanente y extensivo
con docentes de educacién primaria y preescolar, especialmen-
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te en la delegacién Iztapalapa (en coordinacién con la Subse-
cretarfa de Servicios Educativos para el Distrito Federal y la
Unidad de Servicios Educativos de Iztapalapa USEI); y en el
estado de Chihuahua, primero en la ciudad de Parral, con do-
centes de educacién primaria y secundaria (en coordinacién
con la Unidad de Servicios Técnicos Educativos de Hidalgo
del Parral) y, posteriormente, en Creel, con maestras rardmuris
(en coordinacién con la Misién Marista Tarahumara), y en las
ciudades de Chihuahua y Ciudad Juérez (en coordinacién con
la Secretaria de Educacién).

También hubo colaboracién con algunos grupos de docen-
tes, instituciones educativas y ONG en otras ciudades y entida-
des del pais como Guadalajara, Ciudad Victoria, Estado de Méxi-
co, Saltillo, Guanajuato, Baja California y Baja California Sur.

Elintercambio, la formacién académica y la participacién
en mesas de trabajo, didlogos, reflexiones y talleres con otros
grupos similares, tanto al interior del pafs como en paises lati-
noamericanos y espafoles, fue muy importante y enriquece-
dor. Entre estas experiencias cabe sefialar los cursos de verano
que iniciaron en 1991 en la UAA.

El diplomado

Una nueva actividad de formacién docente que constituyo otro
paso en busca de nuevos horizontes fue el diplomado de Edu-
cacién en Valores, el cual inici6 en 1999 y se realizé a lo largo
de cinco afos durante cada ciclo escolar, en coordinacién con la
Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distrito Federal;
en dos ciclos escolares se realizé también en coordinacién con
la Secretaria de Educacién del estado de Chihuahua, atendiendo
grupos en Ciudad Judrez y en la ciudad de Chihuahua.

En este diplomado se trabajaron temas como la educa-
cién moral, la filosofia y la pedagogia de los valores, la for-
macion civica y ética, ademas de los temas de los derechos
humanos, la educacién para la paz y el conflicto, entre otros.
A través de esta modalidad fue posible ofrecer una visiéon am-
plia de la educacién para la paz y los derechos humanos como
una alternativa de educacién en valores, que en ese momento
habia cobrado especial interés en la sociedad en general y el
sector educativo.

164



UN PROYECTO QUE ABRIO HORIZONTES

Participaron en el diplomado docentes de todos los nive-
les educativos, personal técnico de apoyo y responsables de la
actualizacién de los maestros; como producto final del diplo-
mado los participantes presentaron una propuesta de educa-
cién en valores para ser aplicada en su institucién o con sus
grupos de estudiantes.

La presencia de Pablo Latapi también se hizo patente en
este nuevo proyecto, desde el momento del disefio y la planea-
cién del diplomado, hasta la realizacién del mismo, revisan-
do cada detalle del documento inicial, el plan de estudios y la
puesta en marcha. El mismo estuvo a cargo de varias sesiones
que fueron muy apreciadas por los participantes.

Algunos resultados que ampliaron horizontes

Entre los resultados de esta experiencia iniciada en la UAA se
pueden incluir diversos materiales basicos de apoyo para do-
centes, como los Manuales de educacion para la paz y los derechos
humanos para maestros/as de preescolar y primaria, que incluyen
un mapeo de los contenidos de los programas de estos niveles
que pueden vincularse con temas de la paz y los derechos hu-
manos, asi como sugerencias y ejemplos de experiencias que
han sido evaluadas por educadores; el Manual de Educacién
para la paz y los derechos humanos para coordinadores de talleres;
una Antologia; el Documento base del programa de EPDH, titulado:
Educacion para los derechos humanos. Los derechos humanos como
educacion valoral; las memorias del Curso y talleres de verano
realizados entre 1991 y 1993; una compilacién de trabajos
sobre los temas de EPDH que se publicé con motivo de los
diez afios del Programa, titulada: Educacion para la paz y los
derechos humanos. Distintas miradas; asi como la publicacién
del reporte de la evaluacién del Programa de EPDH de la AMNU
en el Tomo I de la compilacién: Educacién y valores. Educacion
bdsica y media superior. Y otras publicaciones mads, entre me-
morias de eventos académicos en los que se presenté algtin
trabajo derivado del Proyecto, articulos de revistas, capitulos
de libros, programas y entrevistas en radio y television.

En cuanto a los resultados de la aplicacién controlada del
Programa de Formacién en EPDH para evaluar el alcance de sus
resultados, destaca haber logrado:
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— Disefiar un modelo, experimental y riguroso, para eva-
luar intervenciones pedagdgicas orientadas a la forma-
cién de valores.

— Generar un gran interés por el tema de los valores de
la paz y los derechos humanos los docentes partici-
pantes.

— Ampliar los conocimientos de los maestros en este as-
pecto y lograr que profundizaran en su visién sobre
la problemética social contempordnea para vincularla
con la educacién para la paz y los derechos humanos.

— Avanzar en la aplicacién y vigencia de los valores de la
paz y los derechos humanos en el aula.

— Modificar actitudes de docentes, alumnos, hacia for-
mas mds congruentes con esos valores, especialmente
ante situaciones de conflicto.

También fue posible observar que la asesoria y el acom-
pafiamiento ofrecidos por el equipo investigador a los docen-
tes para la aplicacién y evaluacién de experiencias en el aula
constituye una variable que tiene una clara influencia en su
formacién, ya que todos los docentes que aceptaron este apo-
yo mostraron cambios positivos muy evidentes.

Nuevas experiencias

La basqueda de nuevos horizontes ha llevado a las personas
que hemos colaborado con este trascendental proyecto por di-
ferentes rumbos, pero hacia donde quiera que nos dirigimos
continuamos llevando lo aprendido, y seguimos aprendiendo
con cada nueva experiencia y nuevo contacto con quienes
también trabajan, o se interesan por trabajar, por una educa-
cién que desde la infancia haga posible el aprender a vivir con
los demaés.

La UAA abrié un dia sus puertas para tender nuevos puen-
tes; puentes que nos llevaron a nuevos horizontes y que quiz4,
si estuviera hoy aqui Pablo Latapf, dirfa como en varias ocasio-
nes lo hizo: “...creo que Aguascalientes nos ensefia a todos los
mexicanos cémo se deben hacer las cosas”. A mi me ensefi6
Aguascalientes, me ensené mi Universidad y me ensefi Pablo
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Latapf, que debo seguir trabajando por lo que quiero, por abrir
horizontes hacia un futuro mejor.

Ma. de los Angeles Alba Olvera
Monterrey, N.L., diciembre de 2009
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La catedra de derechos humanos
AMNU-UAA

Mtro. Amador Gutiérrez Gallo

Tengo el convencimiento de que toda persona humana, no en-
ferma de depresién, lleva en su ser la tendencia a trascender
con su acciéon mas alld del tiempo en que le toca vivir. Las
formas de trascendencia anheladas y las acciones pertinentes
dependerdn de nuestras creencias y esperanzas. Por ejemplo
un revolucionario auténtico que toma las armas para luchar
por un cambio social, cree y espera que ese es el medio para
que esto sea posible en algin tiempo; quien se pone a orar a su
dios, cree y espera que esa accién ayudara a conseguir lo que
agradece o pide que suceda o que no suceda; quien se dedica
a hacer dinero espera trascender por eso, y asi otros modelos
de vida.

Yo conocia a Pablo Latapi Sarre por conversaciones con
amigos, pero en 1979 tuve la fortuna de conocerlo y platicar
personalmente con €l en Ixmiquilpan, Hldalgo durante una
reunién nacional de proyectos de investigacion participativa
y promocién comunitaria autogestiva. Me llamé la atencién
la claridad y serenidad con que expresaba sus pensamientos
y decisiones. A pregunta mia, él me decfa que se habfa retira-
do del sacerdocio ministerial catélico no por desprecio, ni por
incomodidad con las obligaciones sacerdotales, sino porque
podia dedicarse de manera mas completa a la educacién y a
la investigacién educativa, que era el servicio que él deseaba
hacer en la vida.
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Quienes tuvimos la fortuna de encontrarnos en nuestra
vida con Latapi, descubrimos a un ser humano muy inteligen-
te, que sabia utilizar su inteligencia para lo que es: criticar, en
el sentido de analizar y discernir; y vivir para servir; afable,
creyente religioso auténtico, sin fanatismos, sumamente res-
petuoso de la pluralidad, consciente del valor inmenso de la
diversidad bioldgica, psicolégica, cultural, religiosa, moral, etc.
Porque era respetuoso de los demads sabia defender también
sus posturas con mucho respeto, pero con mucha claridad y
honestidad y con fuertes argumentaciones.

Parece que estas caracteristicas de Latapi no embonan
mucho con la capacidad lddica; sin embargo, él era muy ale-
gre, bromista, con un gran sentido del humor que hacfa sentir
bien a las personas que convivian con él y que elegantemente
aparecia en sus escritos cuando sefialaba y analizaba situacio-
nes sociales, sobre todo las relacionadas con la educacién, ra-
cionalmente absurdas pero politicamente convenientes para
algunos sectores. Su apertura intelectual y moral y su sencillez
se manifestaban en su gran estima por los valores de las dife-
rentes culturas, sobre todo por aquellos grupos mas desvalidos
social y econémicamente.

Toda esta riqueza se volcé en un canal de trascendencia:
Pablo creyd, esperd y se entreg6 a la educacién de las personas
y los grupos humanos, como el camino para avanzar y, un dia,
lograr la plenitud de las potencialidades que tienen los hom-
bres y mujeres para ser auténticamente humanos en todos los
aspectos. El creyé que debia desarrollar més la investigacién
educativa para mejorar la educacion, y entregd su vida a este
programa de servicio.

Pablo fue un educador humanista en todos los sentidos
que se le pueda dar a este concepto. Su empefo se manifes-
t6 de numerosas formas: ensefiando, formando educadores,
investigando y formando investigadores, promoviendo e in-
volucrandose en la formacién de grupos comprometidos con
la educacién formal y no formal y, sobre todo, plasmando sus
convicciones en libros y articulos sobre la educacién, tanto en
revistas especializadas como en periédicos.

Latapi quiso mucho a la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes y ésta se beneficié de su afan y disposicion de servir
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a la educacién, con la imparticién de conferencias y cursos,
y la asesorfa en la formacién de investigadores educativos.

La UAA valoré sus aportaciones y le mostré su aprecio y
gratitud con acciones como la edicién de la coleccién Tiempo
Educativo Mexicano, en siete tomos que contienen interesantes
articulos, que Pablo fue escribiendo de 1992 a 2000 en la revis-
ta Proceso, sobre los procesos sociales, la Iglesia, los hechos po-
liticos y su repercusion en la educacion de la nacién mexicana.

Otro hecho significativo fue el reconocimiento de maes-
tro Honoris causa que la UAA otorgd a Latapi. No le dio el nom-
bramiento de doctor porque en ese momento la universidad
no tenia programas de doctorado. Es interesante conocer y
meditar el credo humanista contenido en el discurso que La-
tapf pronuncié en esta ocasién, que se reproduce en otro lugar
de la obra en que aparecen estas paginas, cuyo contenido es
muy acorde con los planteamientos de universidad humanista
que desde su fundacién se ha propuesto la UAA.

En este contexto de formacién humanista, hay dos pro-
gramas especiales de colaboracién entre la Asociacién Mexi-
cana para las Naciones Unidas (AMNU) y la UAA, en lo cuales
tanto Pablo como su esposa, Marfa Matilde Martinez Benitez,
tuvieron una presencia muy activa y positiva.

El primero es el programa de Educacién para la Paz y los
Derechos Humanos, que sigue en operacién, sostenido hasta
el dia de hoy por la UAA y el Instituto de Educacién de Aguas-
calientes. El segundo fue la Catedra de Derechos Humanos
AMNU-UAA.

Como homenaje a ese matrimonio inquieto, comprome-
tido con la educacién y el enfoque humanista de la UAA, me
referiré a este segundo programa.

La catedra de Derechos Humanos AMNU-UAA

Desde hace veinte afos, la Asociacién Mexicana para las Na-
ciones Unidas (AMNU) y la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes (UAA) se han apoyado en la realizacién de proyectos
educativos dentro del Programa de Educacién para la Paz y
los Derechos Humanos, en el que ha tenido también partici-
pacion el Instituto de Educacién de Aguascalientes.
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En este contexto de colaboracién, la Sra. Maria Matilde
Martinez, presidenta en ese momento de la Asociacién Mexi-
cana para las Naciones Unidas (AMNU), apoyada y asesorada
por su esposo, propuso al entonces rector de la UAA, el licen-
ciado en sociologia Felipe Martinez Rizo, la creacién de un
convenio de colaboracién y apoyo mutuo para promover la
educacién en la paz y los derechos humanos.

El 31 de mayo de 1996, la UAA y la AMNU firmaron ese
convenio, basados en un acuerdo tomado por el H. Consejo
Universitario el dia 29 de febrero del mismo afio. En el conve-
nio, ambas instituciones establecieron la Catedra de Derechos
Humanos UAA-AMNU, que inici6 sus actividades en el ciclo es-
colar 1996-1997 y las continué hasta el ano 2001.

Proposito de la cdtedra

El propésito fundamental de la Catedra de Derechos Huma-
nos era, mediante actividades académicas de docencia, de in-
vestigacion y extension, promover en la sociedad de Aguasca-
lientes en general, y en la comunidad universitaria en particu-
lar, el conocimiento y aprecio de la paz, los derechos humanos
y los valores que proclama y defiende la Organizacién de la
Naciones Unidas (ONU).

Organizacion de actividades

El responsable de seleccionar, organizar, difundir, supervisar y
evaluar las actividades de la catedra, era un comité integrado
por la persona que ocupara la presidencia de la AMNU, en ese
momento Marfa Matilde, y dos maestros de la UAA, el maestro
Bonifacio Barba Casillas (ahora doctor en Educacién) como
miembro universitario de la AMNU, y el autor de estas lineas,
como coordinador de la catedra.

Cuatro fueron los criterios para la seleccién de activida-
des: el propésito fundamental de la catedra; las necesidades
sociales expresadas por los acontecimientos nacionales o re-
gionales relevantes; la disponibilidad de personas que quisie-
ran colaborar con ésta; y los tiempos mas adecuados para la
Universidad.
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Apoyos

Se consideraba deseable que la catedra fuese patrimonial, en
el sentido de que llevara el nombre de alguna persona fisica
o moral que se hubiera distinguido por apoyar el propédsito
fundamental de ella, y que pudiera ofrecerle apoyo econémico
y financiero. Sin embargo esto no fue posible.

La catedra se sostuvo con el apoyo de la AMNU, consi-
guiendo personas que quisieran y pudieran dictar alguna con-
ferencia o dirigir algtin curso, taller o seminario sobre los te-
mas seleccionados.

La Universidad, por su parte, apoyé con los vidticos de
las mismas personas, la difusién del evento y la invitacién a
personas e instituciones de la regién de Aguascalientes que se
consideraban interesadas en el objetivo de la catedra. Es digno
de mencionar que ningin conferencista cobré por su trabajo,
y que algunos pagaron incluso alguna comida para no cargarla
ala UAA.

En el inicio de la cdtedra y de los ciclos anuales de los que
se habla enseguida, asi como en la organizacién y realizacién
de las actividades, fueron fundamentales la presencia, orien-
tacion, sugerencias y apoyo decidido, sin protagonismos, de
Latapi.

Ciclos

La cétedra se organizé por ciclos anuales de actividades que
se programaban y realizaban en los meses mas adecuados, si-
guiendo los criterios indicados anteriormente, segtin el calen-
dario académico de la UAA, (septiembre, octubre, noviembre,
febrero, marzo y mayo).

Tomando en cuenta que en la situacién del pais se abrian
posibilidades de democratizar la organizacién politica, y que
la educacién es un factor importante para avanzar en ello, el
comité de la catedra vio conveniente dedicar el primer ciclo
de conferencias (1996-1997) al tema general de la democracia,
desglosado en cinco conferencias:

— Condiciones para la democracia.
— Reforma electoral.
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— Ciudadanizacion de la politica.
— Democracia y medios de comunicacion.
— Elecciones 1997: el inicio de la transicion.

El primer tema del ciclo se abordé mediante la presenta-
cién del libro titulado Compromisos con la Nacién, fruto de la
colaboracién de veinte autores de diferentes posturas politi-
cas, pero todos interesados en la mejoria de México.

El tema de la conferencia lo desarrollaron tres personas
reconocidas como activistas y analistas politicos, invitadas
por el Foro Aguascalientes, que pidié apoyo a la UAA, y expresa-
mente a la catedra de Derechos Humanos, para que el even-
to se realizara en el primer patio del edificio Gémez Purtugal.
Los conferencistas fueron el diputado independiente Adolfo
Aguilar Zinser (Q.E.PD.), el politélogo Jorge G. Castafieda y el
politélogo y ex-consejero ciudadano Santiago Creel Miranda.
Allf se inauguré la catedra y se difundié el programa del primer
ciclo de conferencias.

El segundo tema, con generosidad, conocimiento y cla-
ridad, lo presenté el doctor Jorge Alonso Sanchez, profesor
investigador del CIESAS Occidente, promotor de proyectos de
desarrollo comunitario y consejero ciudadano en Jalisco.

El tercer tema lo sustent6 el licenciado Demetrio Sodi de
la Tijera, ex diputado, conocido politico y miembro fundador
del grupo promotor de Causa Ciudadana, A. C. El licenciado
Sodi amenizé la conferencia con la narracién de anécdotas de
sus conversaciones y diferencias con varios politicos, especial-
mente con los hermanos Salinas de Gortari.

El cuarto tema, en el que el pablico asistente no cupo
en el auditorio Ignac1o T. Chévez, de la Unidad de Estudios
Avanzados de la UAA, lo desarroll6 el licenciado Miguel Angel
Granados Chapa, conocidisimo periodista, escritor, politélogo
y ex consejero ciudadano.

El doctor Rubén Aguilar Valenzuela, en ese momento vi-
cepresidente de la AMNU y miembro fundador del grupo Cau-
sa Ciudadana, A.C, fue quien presento el quinto tema de este
ciclo. Claramente se noté en el conferencista el compromiso
y la generosidad y no sélo la obligacién por el cargo. Su co-
nocimiento y participacién en movimientos democraticos en
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Europa, especialmente en Barcelona, y en Latinoamérica, hizo
que el pablico se interesara.

Para el segundo ciclo (1997-1998), el comité de la cate-
dra conté igualmente con la opinién reflexionada y motivada
de Latapi y los miembros de la AMNU para escoger el tema
que convenifa. Después de consultar y reflexionar, tomando
en cuenta los cuatro criterios de la catedra, se decidié por el
tema general de los derechos sociales y econémicos, desglosado en
un primer tema introductorio y cinco subtemas sustentados
cada uno por dos personas, una invitada por la AMNU, que
abordé los aspectos generales de cada tépico, y una persona de
Aguascalientes, que present6 la situacién particular del mis-
mo asunto en la regién. Los cinco temas fueron:

— El derecho a la alimentacién.
El derecho a la salud.

El derecho al empleo.

El derecho a la educacién.

El derecho a la vivienda.

El tema introductorio fue presentado con el titulo Los
derechos sociales y econdmicos: fundamento, reconocimiento y efec-
tividad, por el profesor e investigador de la UAA, maestro Jesus
Antonio de la Torre Rangel (ahora doctor en Derecho), quien
ha estudiado el tema desde la época de la Colonia en México,
analizando los usos alternativos del derecho.

La conferencia sobre el derecho a la alimentacién fue
sumamente interesante. Los aspectos generales, con el titulo
Diagnéstico del Derecho a la Alimentacion, fueron abordados por
el doctor Francisco Javier Saucedo Pérez, presidente de la Red
Internacional por el Derecho Humano a Alimentarse, y el ané-
lisis regional, con el titulo E/ ciclo de produccion, comercializacion,
distribucion y consumo en Aguascalientes, lo presentd el maestro
(ahora doctor en Bioética) Eugenio Herrera Nufio, en ese mo-
mento coordinador de investigaciones para la Biblioteca de
Entidades Federativas del CIICH-UNAM en Aguascalientes, y
secretario ejecutivo del Consejo Estatal de Poblacién.

Probablemente la conferencia mds animada fue la de E/
derecho a la salud como necesidad humana bdsica, sustentada por
la doctora Asa Cristina Laurell, profesora de la maestria en
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Medicina Social de la UAM Xochimilco, quien estuvo acom-
panada, para el anélisis regional, por el profesor e investigador
de la UAA, doctor Alfredo Jiménez Mufioz. La participacién
animosa se dio por la asistencia activa del personal de diver-
sas instituciones de salud en el estado de Aguascalientes, y
los fundamentados sefialamientos criticos al sistema de salud
nacional, hechos por la doctora Laurell.

El tema del derecho al empleo lo desarroll6 el maestro
Alberto Arroyo Picard, investigador en la UAM Iztapalapa y
miembro del equipo coordinador de la Red Mexicana Accién
Frente al Libre Comercio. El anélisis regional lo present6 el
maestro Fernando Camacho Sandoval, director de Capacita-
cién, Empleo y Productividad de la Comisién Estatal de Desa-
rrollo Econémico y Comercio Exterior del Gobierno del Estado
de Aguascalientes de 1992 a 1998, e Investigador del Sistema
Miguel Hidalgo del CONACYT.

El doctor Pablo Latapi Sarre, que tanto apoy6 la catedra
para orientar su creacién y desarrollo, sustenté la conferencia
sobre El derecho a la educacion y la educacion superior. Tratdndose
de uno de los temas favoritos de Pablo, en eventos como éste
aparecia su amor a la educacién, a la UAA y a la catedra AMNU-
UAA. La maestra Margarita Zorrilla Fierro, otra persona ena-
morada de la educacion, profesora e investigadora de la UAA,
directora de Desarrollo Educativo del Instituto de Educacién
de Aguascalientes de 1992-1998 y actualmente Directora del
Instituto Naciénal para la Evaluaciéon Educativa, presenté el
tema Prioridad de la politica y quehacer educativo en Aguascalien-
tes: garantizar la vigencia del derecho a la educacion.

El Gltimo tema de este ciclo lo analizamos, en sus as-
pectos generales, con la ayuda de la exposicién del arquitecto
Enrique Ortiz Flores, secretario general de la Coalicién Inter-
nacional de Hébitat, y en su dimensién regional con el apoyo
del licenciado Ciro Silva Murgufa, coordinador general del Ins-
tituto de Vivienda del Estado de Aguascalientes.

La efervescencia politica del pais nos llevé a reflexionar
y decidir que el Ciclo 1998-1999 se orientara al tema general
La reforma del estado y los derechos humanos, con cinco temas
particulares:
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— Necesidad de un estado de derecho

— EI PAN ante la reforma del estado

— EI PRI ante la reforma del estado

— El PRD ante la reforma del estado.

— La reforma del estado y los derechos humanos

El licenciado Jests Silva Herzog Mérquez, investigador
del Instituto Tecnolégico Auténomo del Estado de México
(ITAM) y analista politico, sin compromiso con algin partido,
sostuvo la primera conferencia de este ciclo.

Para la segunda se pensoé en el diputado Santiago Creel
Miranda por el PAN; por el PRI se habia comprometido el dipu-
tado Arturo Nuflez, y por el PRD esperdbamos a la senadora
Amalia Garcia. El tiempo y los recursos para este ciclo no per-
mitian incluir a los partidos minoritarios. Por el PRI finalmente
asistio el diputado por Aguascalientes, José Luis Acosta Herre-
ra, colaborador del equipo de Arturo Nufiez, y el PRD al final
no mandé a nadie, aunque lo habfa ofrecido.

El reconocido politélogo y luchador por la democratiza-
cién de la nacién, Sergio Aguayo, se encargd de la conferencia
final del ciclo, al que se agregd otra sobre La declaracion uni-
versal de los derechos humanos, con ocasién de los 50 afios de la
misma, por la ONU. Tal tema fue expuesto por el embajador
Agustin Gutiérrez Canet, muy solicitado por la Delegacién Es-
tatal de la Secretaria de Relaciones Exteriores y los periodistas,
por tener el titulo vitalicio de embajador. Penosamente, dada
la buena voluntad, el conocimiento y la capacidad del confe-
rencista, hubo poquisima asistencia, cosa que no desalent6 al
Embajador Gutiérrez, quien tenia la voluntad y actitud de que
si habia solamente dos personas, como sucedia a la hora de
iniciar, estaba dispuesto a conversar con ellos sobre el asunto.

Ciclo 1999-2000

En la Asamblea General de la AMNU de 1999, se plante6 el
problema de la poca participacion y asistencia a las dltimas
conferencias de la catedra. El asunto se analizo, y se acord6
cambiar el formato de conferencia por el de curso-taller en el
ciclo 1999-2000, invitando a grupos especialmente interesa-
dos en trabajos relacionados con los temas abordados. De esta
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forma, se organizaron tres cursos de cinco horas cada uno, con
sendos asuntos de suma actualidad nacional:

1) Seguridad comunitaria y derecho penal mexicano, rela-
cionado con el problema de la impunidad. Este curso
fue coordinado por el licenciado Miguel Sarre Iguiniz,
que se ha distinguido como defensor de los derechos
humanos, fue el primer ombudsman del estado de
Aguascalientes, visitador de la Comisién Nacional
de los Derechos Humanos, y actualmente es inves-
tigador del departamento de Derecho en el ITAM.

2) Desarrollo sustentable, relacionado con el problema del
deterioro ecoldgico. El bidlogo Salvador Morelos Ochoa,
con mucha experiencia en el sector pblico y grupos no
gubernamentales, luchador incansable de causas ecolé-
gicas, promotor y difusor de la cultura de grupos hu-
manos que viven mds en armonia con los procesos de
la naturaleza, moder6 el segundo curso-taller.

3) El sistema electoral mexicano, relacionado con las eleccio-

nes del afio 2000.
Igual que en otros temas de la cétedra, vinieron per-
sonas muy capaces y de gran generosidad, aunque
no muy conocidas. Impartié una conferencia sobre el
tema el licenciado J. Luis Gutiérrez Espindola, director
de Capacitacién Electoral, Educacién Civica y Partici-
pacién Ciudadana del Instituto Federal Electoral, y
dirigi6 el curso-taller el licenciado Francisco Bedolla
Cancino, asesor del Director del Secretariado del Ins-
tituto Federal Electoral.

Dado que este formato incluia la invitacién de personas y
grupos que trabajaban directamente en asuntos relacionados
con los temas, la asistencia y sobre todo, la participacién fue
mejor que en el ciclo anterior, pero se perdia el ofrecimiento
maés general como era el propésito de la catedra.
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Ciclo 2000-2001

Al terminar la gestiéon de Maria Matilde Martinez al frente de
la AMNU, fue elegido presidente el doctor Enrique Brito Veldz-
quez (Q.EPD.), quien buscé e invité a los conferencistas que
apoyaron a la catedra durante este nuevo ciclo.

Debido a la aceptacién que habia tenido el ciclo dedicado
a los derechos sociales y econémicos (1997-1998), y a las dis-
cusiones que se daban sobre el aborto y el derecho a la vida, se
volvié al formato de conferencia, con el tema general E/ derecho
a la vida y los derechos sociales y econdmicos, que se desglosé en
cinco conferencias:

El derecho a la vida: salud y alimentacién, sustentada con
mucha autoridad por el doctor Abelardo Avila Curiel, investi-
gador del Instituto Nacional de Nutricién.

El derecho a la vida: oportunidades de trabajo y salario, tema
que presenté el maestro Raymundo Martinez Fernandez, de
la Universidad Iberoamericana, con la conferencia titulada
Disyuntiva actual en los modelos de desarrollo y perspectivas gene-
rales de empleo.

El derecho a la vida: educacién, en la que esperdbamos la
valiosa intervencién de la maestra Maria de Ibarrola, asesora
de la Secretaria de Educacién e investigadora de temas relacio-
nados con la educacién, pero que finalmente no le fue posible
venir.

El derecho a la vida: vivienda, en la que de nuevo nos apoyd
el arquitecto Enrique Ortiz, presidente de Habitat Internacional.

El derecho a la libertad de expresion en los medios. El broche
de oro para cerrar este ciclo lo puso el doctor Oscar Gonzélez,
presidente de la Academia Nacional de Derechos Humanos,
con gran experiencia y conocimiento como embajador repre-
sentante en muchas reuniones mundiales sobre derechos hu-
manos y temas como violencia, seguridad, armamentismo,
etcétera.

Preparacién y difusion

La preparacién de las actividades se realizaba al acercarse la
fecha de cada evento, difundiendo el tema y el nombre del
conferencista o coordinador del curso-taller mediante carteles,
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volantes e invitaciones personales. La promocién se realizaba,
en términos generales, por medio de 250 carteles, un minimo
de 300 invitaciones personalizadas y 1000 volantes.

Los eventos de la c4tedra fueron siempre de alta calidad
académica. Sin embargo, el interés por ellos fue muy variable,
tanto si se consideran los ciclos anuales como las actividades
de cada uno, conferencias o cursos. La asistencia a las Gltimas
actividades fue baja, a pesar de que se mantuvo el esfuerzo
general de difusién y promocién, y de que se hicieron invita-
clones especiales a grupos o carreras de la Universidad, de
acuerdo con la tematica de las actividades. Esto contrasta-
ba notablemente con la buena voluntad de conferencistas y
coordinadores, y con la importancia que dan el ideario y la le-
gislacion de la Universidad a la formacién en el conocimien-
toy aprecio de los problemas humanos y sociales, vinculados
a los valores de la paz y los derechos humanos.

Al paso del tiempo, el hecho de que pocos universitarios
aprovecharan la oportunidad formativa que ofrecia la catedra
motivo al comité a pensar en una transformacién de la misma,
para lo que se elaboré una propuesta, que se puede ver en el
apéndice de este capitulo, que se comenté con el Rector y la
directora general de Docencia de Pregrado de la UAA, con el
presidente en turno de la AMNU, pero que no llegb a ponerse
en practica.

Al recordar en estas paginas el trabajo que se pudo hacer
en el marco de la Catedra de Derechos Humanos AMNU-UAA,
rindo homenaje a su principal promotor, el doctor Pablo La-
tapi Sarre, esperando que goce lo que logré aportar median-
te este programa educativo a la Universidad Auténoma de
Aguascalientes que, como en otros aspectos, se benefici6 asf
de la presencia positiva de su maestro Honoris causa.
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Apéndice. Propuesta para transformar
la organizacion de la Catedra AMNU-UAA

Considerando que:

1.

El propésito del convenio general UAA-AMNU es “Es-
tablecer las condiciones en que ambas instituciones
realizaran actividades de docencia, investigacién o ex-
tensién en el campo de los Derechos Humanos y la
Educacién”. (Clausula primera)

. El propésito fundamental de la Catedra creada por el

convenio particular entre la UAA y la AMNU es “pro-
mover, en la sociedad de Aguascalientes en general y
en la comunidad universitaria en particular, el cono-
cimiento y aprecio de la paz, los derechos humanos y
los valores que proclama y defiende la ONU. (Clausula
segunda)

.La promocién a que se hizo mencién anteriormente

se realizarfa “por medio de actividades académicas de
docencia y de investigacién y extensién”.

. La UAA fue aceptada en noviembre de afio 2000 como

Escuela Asociada a la UNESCO, lo cual la compromete
mas expresamente para promover la formacién del sus
estudiantes en los valores de la paz y los DH.

. Es bueno promover una relacién mas directa entre la

catedra y las actividades académicas de los centros aca-
démicos de la UAA, para que los recursos destinados a
ésta sean de mayor provecho para la formacién de los
universitarios.

Se hace la siguiente propuesta de innovacion:

Variar la forma de promocién y vinculacién con el estudianta-
do, los profesores, el personal no académico y los puablicos de
la sociedad. En particular, poner las oportunidades derivadas
del Convenio UAA-AMNU en relacién més directa con la pro-
gramacion académica de los centros y los departamentos, o
sea, de los programas de docencia. Investigacién y extension
de la Universidad, orientdndose més especificamente a lograr
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su propdsito acercando sus oportunidades a los grupos men-
cionados.

Actividades:

182

1. Informar a la Comisién Ejecutiva Universitaria del ob-

jetivo de la catedra y su cambio de énfasis invitando a
los decanos a que, con jefes de departamento -y si es
el caso con coordinadores de carreras y postgrados—,
promuevan actividades relacionadas con la educacién
para la paz y los DH en ocasiones especificas como las
semanas de centro o de carrera, simposios, congresos,
o en las actividades o créditos académicos que estan
dedicados a los fines de la formacién humanista. La
catedra abre sus posibilidades para la realizacién de
conferencias, cursos, seminarios y talleres. Lo anterior
significa que la catedra, por su relacién con la AMNU,
podré ayudar a identificar temas y actividades que pro-
picien la formacién para la paz y los DH en los uni-
versitarios y poner en contacto a los responsables u
organizadores de eventos con las personas idéneas. Los
apoyos que la catedra podra prestar no seran econémi-
cos, sino en el establecimiento de relaciones y difusién
de actividades.

. La Direccién General de Docencia de Pregrado promo-

verd, en el disefio y revisién de planes de estudio, la in-
corporacién de objetivos formativos relacionados con
valores de paz, DH, el desarrollo sustentable, la ética de
las profesiones basada, en el ejercicio de los DH y otras
expresiones idéneas de contenido y de metodologia
educativa.

. En relacién con la formacién de profesores, se dara a

conocer también este nuevo enfoque y se continuara
la difusién de las actividades derivadas del Programa
de educacién para la paz y los DH y la especialidad que
sobre el particular se ofrece.

. Se invitara también, en forma similar, a la FEUUA y a

las sociedades de alumnos de las carreras para que in-
corporen, en sus eventos extracurriculares, actividades
que promuevan una mayor conciencia de los proble-
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mas humanos y sociales que estén relacionados con los
valores de la paz y los DH.

Sugerencias de temas en los que puede apoyar la c4tedra.

Planeando y avisando con tiempo, la cdtedra podrd apoyar en
los eventos de los centros, departamentos y/o carreras por me-
dio de conferencias o talleres sobre temas relacionados con:

1. Derechos Humanos

Los Derechos Humanos en general (concepto, ge-
neraciones, ambitos, etc.).

Los DH y la dignidad de las personas.

DH y moral publica.

Los fundamentos de los DH.

El desarrollo constitucional de México y los DH.
Los DH y la transformacion de la sociedad mexicana.
DH vy cultura religiosa: estado laico y libertad de
creencias.

Los DH como politica humanista.

2. Derecho a la educacién

La educacién laica y la formacion integral de los
educandos.

Las politicas federales para garantizar el derecho a
la educacién.

El desarrollo educativo de Aguascalientes y el dere-
cho a la educacién.

La calidad educativa como sustento del derecho a
la educacién.

Desigualdad social y politicas educativas.
Desigualdad en educacién y financiamiento ptblico.
La educacién para la democracia.

Los DH en el curriculo de la educacién bésica (me-
dia, superior).

DH y formacién ética.
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3. Derechos sociales y econémicos

— Las politicas de desarrollo social como tema gene-
ral, y particulares en relacién con derechos civiles,
politicos, sociales y econémicos, a la salud, la ali-
mentacién, el empleo y el salario digno, la vivienda,
el papel de los medios de comunicacién, etcétera.

— Las desigualdades en México y los derechos econé-
micos y sociales.

— La formacién profesional y la ética de los DH.

— El proyecto de una ética mundial y los DH.

— Desarrollo econémico y defensa de los DH.

— El desarrollo sustentable y la reforma de la educa-
cién profesional.

— La responsabilidad del Estado ante los derechos so-
ciales y econémicos.

— Ejercicio profesional y ética de DH (Ejercicio profe-
sional y dignidad de personas).

— Desarrollo econémico y bienestar humano.

4. Derechos civiles y politicos
— Tareas de un gobierno democratico en funcién de
los DH.
— Ensefar a elegir, ensefar a decidir: la formacién de
los ciudadanos.
— Derechos y deberes ciudadanos en la vida politica.

d. Centros, departamentos y/o carreras propongan y
sean posibles de atender.

El Comité de la Catedra espera que la comunidad univer-

sitaria y la sociedad de Aguascalientes valoren este esfuerzo
cultural y participen.
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Una introduccién bibliogréfic






Pablo Latapi Sarre:
Introduccién bibliogréfica

Dr. Bonifacio Barba Casillas

Al dedicarse este libro a las actividades académicas del Dr. Pa-
blo Latapi Sarre que estuvieron relacionadas con la vida de la
Universidad Auténoma de Aguascalientes se han recopilado,
como parte importante y motivacional de la obra, las publica-
ciones que de aquellas actividades se derivaron. Sin embargo,
este pequeno grupo de trabajos, siendo en si mismo significa-
tivo porque contiene elementos valiosos del pensamiento de
su autor —bastarfa, por ejemplo, ponerle atencién al excelen-
te texto sobre La educacion humanista—, estd vinculado en su
visién y propédsitos con una obra muy amplia escrita por el
doctor Latapi en sus més de cuarenta afios dedicados al co-
nocimiento de la educacién mexicana, a la promocién de su
mejoramiento y al sefialamiento de vias sociales, académicas
y politicas para dar mejor atencién a la formacién del profeso-
rado, un actor de particular importancia en el sistema escolar.

El propésito de este capitulo final es presentar una intro-
duccién bibliografica que ayude a conocer y, en cierta forma,
hacer disponible una mayor informacién sobre los trabajos del
doctor Latapi para aquellas personas que estén interesadas en
ampliar su lectura y enterarse en mayor grado y valorar a este
gran investigador y educador, analista critico de la politica edu-
cativa e importante promotor de su innovacién.

Es oportuno mencionar aqui que el doctor Latapi reunié
el conjunto de su obra y, ordenada con el nombre de Fondo Fa-
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blo Latapi Sarre, la doné al Archivo Histérico de la Universidad
Nacional Auténoma de México. El fondo esta integrado por
cuatro secciones y siete anexos; la seccién dos contiene todas
sus publicaciones o acervo bibliografico.

Para los fines de esta introduccién, en primer término vale
la pena colocar dos importantes obras en la que se encuentran
elementos autobiograficos engarzados de manera esencial con
la actividad profesional. La primera lo hace en funcién de las
interacciones del doctor Latapi con los secretarios de Educa-
cidn, si bien la segunda parte del capitulo I la dedica de manera
expresa a exponer los antecedentes personales, aportando asi
un elemento importante para comprender el sentido de sus
interacciones y valoraciones sobre la politica educativa y los
responsables de elaborarla y ponerla en practica desde una se-
cretaria federal, ain después del proceso de descentralizacién
iniciado en el afo de 1992. La segunda obra, como el mismo
doctor Latapi lo explica en la introduccién, es fruto de una
experiencia personal fundamental, esto es, la de haberse ente-
rado, comprendido y aceptado que su vida se acercaba al final
debido a una enfermedad. Sobre este asunto véase en la segun-
da de las obras el Colofén a las glosas, “Ante la inminencia de
la muerte” (pp. 149-154).

Las obras en cuestién son las que siguen:

(2008). Andante con brio. Memoria de mis interacciones con los se-
cretarios de Educacion (1963-2006), México: Fondo de Cul-
tura Econémica.

(2009). Finale prestissimo. Pensamientos, vivencias y testimonios,
México: Fondo de Cultura Econémica.

Ambeas obras, sin ser las Gnicas con ese cardcter, pueden
muy bien ser vistas y apreciadas como la expresién de dos cla-
ves para la comprensién de la persona y la obra del doctor La-
tapl. El quiso que la segunda obra fuese considerada como de
coautoria con Susana Quintanilla y sobre ello dejé constancia
en una nota especial que colocé en la pagina 9 del libro, cuya
introduccién da cuenta detallada de los procesos de planea-
cién y elaboracién seguidos en la escritura del mismo.
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La segunda obra esta integrada por tres partes. En la ma-
yor de ellas, por medio de 41 glosas, Pablo Latapi presenta su
pensamiento de una manera que él llama “encapsulada” (p.
13), porque no lo hace de una manera sistemética. No obstan-
te, las glosas tienen un valor singular: son como una guia pau-
tada para acercarse al conjunto de su obra y a los temas que
la dominaron. La segunda parte contiene una semblanza del
primer autor elaborada por Susana Quintanilla y, finalmente,
la tercera parte contiene trece Acercamientos a Pablo. Entrevistas.

Existe otro libro, no de Pablo Latapi sino sobre su persona
y su obra, en el que se encuentran dos aportaciones que com-
plementan la materia hasta ahora considerada. La primera
aportacion es una semblanza escrita por Ernesto Meneses y la
segunda consiste en un testimonio presentado por Fernando
Solana, ex secretario de Educacién, con quien Pablo Latapf co-
laboré. La referencia de la obra es lo siguiente:

Ornelas, Carlos (comp..) (2001). Investigacion y politica educa-
tiva: Ensayos en honor de Fablo Latapi, México: Santillana,
Col. Aula XXI.

Segtn la expresién del compilador, la magnitud y profun-
didad del trabajo profesional de Pablo Latapi, pero sobre todo
la calidad de su persona, eran merecedores de un homenaje.
La obra se ocupa de Latapi y de sus grandes preocupaciones
socioeducativas, asf como de los principales objetos de trabajo
que atendié como investigador y educador.

Una de las caracteristicas relevantes de la actividad profe-
sional del doctor Latapi, algo innovador en el campo del ané-
lisis y de la comunicacién social en relacién con la educacién
nacional, fue su obra periodistica, orientada a formar la opi-
nién publica acerca de las cuestiones educativas. Para €], esta
formacién de la sociedad es uno de los elementos fundamen-
tales que son requeridos para llevar a cabo una participacién
social eficaz en los asuntos educativos y, a final de cuentas,
para crear y fortalecer una sociedad abierta que vive y desarro-
lla la democracia y realiza la justicia teniendo a la educacién
como uno de sus soportes fundamentales.

Por medio de la divulgacién cientifica en general o en par-
ticular por el andlisis socioldgico, filoséfico, econémico, poli-
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tico y pedagdgico practicado en relacién con asuntos coyun-
turales unas veces o con asuntos de importancia propia, muy
especifica y de valor permanente para el desarrollo de la educa-
cién en otras, estos escritos en la prensa se ocupan de una gran
variedad de cuestiones y permiten tener una visiéon del estado
de la educacién nacional desde mediados de los afios sesenta
del siglo pasado hasta el afo 2001. Los articulos fueron recogi-
dos en varias compilaciones desde el ano de 1965.

Puede surgir la pregunta acerca de por qué iniciar la pre-
sentacién bibliogréfica con este tipo de obras y la respuesta en
parte estd dada y en parte estd incompleta. Lo ya dado es que
los escritos de prensa son un hilo conductor en la reflexién so-
bre la educacién a lo largo de muchos afios; lo que completa la
respuesta es que para mucha gente, dentro y fuera del ambito
de la educacién, estos escritos fueron el contacto més frecuente
y més extendido en el tiempo y la geograffa nacional con el tra-
bajo de Latapi. A continuacién se registran las mds importantes.

(2003), Horizontes de la educacion. Lecturas para maestros, 2 vols.
México: Santillana, Col. Aula XXI.

El primer volumen de la obra tiene una introduccién ela-
borada por quien escribe: “Epistemologia y cambio educati-
vo para construir la justicia. El pensamiento de Pablo Latapi
Sarre” (pp. 17-42). El propésito del capitulo es presentar una
caracterizacién y una sintesis del pensamiento de Latapf, in-
cluyendo un planteamiento acerca de los periodos que pueden
distinguirse en la evolucién de su pensamiento.

Estos dos volimenes son una selecciéon de 252 articulos
publicados por el autor en la revista Proceso entre 1992 y 2001,
seleccién que obedecié a la conviccién de su autor de “que
pueden ser de especial interés para los maestros” (p. 15 del
volumen I). En los voldmenes de Tiempo educativo mexicano, el
tema del magisterio recibe permanente atencién, al igual que
en algunas conferencias y otros escritos cortos.

(2001). Tiempo Educativo Mexicano VII, Aguascalientes: Uni-
versidad Auténoma de Aguascalientes.

(2000). Tiempo Educativo Mexicano VI, Aguascalientes: Univer-
sidad Auténoma de Aguascalientes.
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(1998). Tiempo Educativo Mexicano V, Aguascalientes: Univer-
sidad Auténoma de Aguascalientes.

(1997). Tiempo Educativo Mexicano IV, Aguascalientes: Univer-
sidad Auténoma de Aguascalientes-Universidad Nacio-
nal Auténoma de México.

(1996). Tiempo Educativo Mexicano I1I, Aguascalientes: Univer-
sidad Auténoma de Aguascalientes-Universidad Nacio-
nal Auténoma de México.

(1996). Tiempo Educativo Mexicano 1I, Aguascalientes: Univer-
sidad Auténoma de Aguascalientes-Universidad Nacio-
nal Auténoma de México.

(1996). Tiempo Educativo Mexicano I, Aguascalientes: Universi-
dad Auténoma de Aguascalientes-Universidad Nacional
Auténoma de México.

(1982). Justicia y cambio social, México: Centro de Reflexién
Teolégica.

Esta dltima obra, pequefia en comparacién con las otras,
compila 19 articulos de prensa que se caracterizan por ocupar-
se de cuestiones que son relevantes para la vida de los cristia-
nos en su relacién con las estructuras econémicas, politicas e
ideolégicas de la sociedad en una época de cambios y de deba-
tes que incluyen el pensamiento cristiano. Como lo expresa el
autor, “la cualidad del conjunto de articulos radica en la bis-
queda apasionada mas no ingenua o espontdnea de un cristia-
nismo con levadura” (p. 8). Otros elementos de la perspectiva
religiosa del doctor Latapf se encuentran en la ya mencionada
segunda parte del primer capitulo de “Andante con brio” vy,
ademads, en la tercera parte de las glosas de Finale algunas de
ellas tocan la cuestién religiosa. Debe tomarse en cuenta que
la semblanza preparada por Susana Quintanilla aporta tam-
bién varios elementos, rasgos y vivencias acerca de la fe y la
vida cristiana del doctor Latapi.

Su andlisis de la educaciéon como investigador social lo
realiz6 siempre con las herramientas de la ciencia y la filoso-
ffa, de forma que de ahi surgiese su validez y su racionalidad.
Nunca relacioné o vincul6 su trabajo y sus resultados con su
visién religiosa de la realidad y de las relaciones humanas, pues
no quiso que las cuestiones de la fe causasen interferencias o
produjeran malentendidos en una sociedad con déficit en su
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cultura religiosa y politica. Ciertos rasgos de su visién sobre es-
tos asuntos los expresa en alguna de las glosas de Finale, como
las referidas de forma sucesiva a desarrollo, a la doctrina social
de la Iglesia, a la educacién catdlica, a dios. De mis representa-
ciones sobre El y, finalmente, la que es titulada Fe y razén. A
fin de cuentas, existe un vinculo intimo entre su fe religiosa,
su antropologfa cristiana y su trabajo profesional que consti-
tuye en realidad un tema para un estudio especifico.

No obstante, y por el hecho mismo de reconocer la au-
tonomia de las diversas esferas del conocimiento humano, se
preocupd por la cuestién del laicismo estatal y escolar a causa
de su intrinseca relacién con la formacién moral y civica del
individuo y con la enseflanza de los valores en la escuela, una
tarea poco comprendida y estudiada en nuestro pafs. Expreso su
visién del laicismo en varios escritos, por ejemplo, un capitulo
de La moral regresa a la escuela, donde hace una propuesta de una
“laicidad abierta”. La referencia de la obra es:

(1999). La moral regresa a la escuela. Una reflexion sobre la éti-
ca laica en la educacion mexicana, México: Plaza y Valdés-
Centro de Estudios sobre la Universidad-Universidad Na-
cional Auténoma de México.

También en las glosas de Finale (pp. 63-65) se ocupa del
tema y en nota de pie de pagina remite al lector a otros de sus
escritos relacionados con la laicidad. Otro texto de interés so-
bre esta cuestién, aunque no se agota en el tema del laicismo,
es el articulo siguiente:

(1992). “Libertad religiosa y legislacién escolar. Las recientes
reformas constitucionales en México ante el derecho in-
ternacional”, en Revista Latinoamericana de Estudios Edu-
cativos, XXII (1), pp. 11-38.

En su opinidn, la politica educativa mexicana no ha resuel-
to de manera coherente y satisfactoria las complejas relaciones
entre la libertad —religiosa y la tarea formadora de la escuela.
Véase por ejemplo el texto El articulo 3°, atn incompatible
con el derecho internacional, en Tiempeo..., vol. L., pp. 196-200.
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En una obra colectiva sobre la laicidad que muestra di-
versas dimensiones de ésta, Latapi contribuye con el siguiente
capitulo:

(2000). “La laicidad escolar: cinco vertientes de investigacién”,
en Roberto Blancarte (comp.), Laicidad y valores en un es-
tado democrdtico, México: Secretaria de Gobernacién-El
Colegio de México, pp. 33-52.

Es importante hacer mencién que el tema del laicismo asf
como uno mas amplio constituido por la legislacién educativa
de México, son materia de varios textos en Tiempo educativo
mexicano, por ejemplo, en Vol. I, pp. 204-206.

(1994). “Valores morales y laicidad”, en Fundacién para la
Cultura del Maestro, ?Hacia dénde va la educacion piibli-
cal, México: Fundacién SNTE, Memoria del Seminario de
Anélisis sobre Politica Educativa Nacional, Tomo II, pp.
377-385.

Las compilaciones de prensa contintian de la siguiente manera:

(1982). Temas de politica educativa. (1976-1978), México: Secreta-
ria de Educacién Pablica-Fondo de Cultura Econémica.

(1979, 22 ed., 1973). Mitos y verdades de la educacion mexicana:
Una opinion independiente 1971-1972, México: Centro de
Estudios Educativos.

(1980, 2% ed., 1979). Politica educativa y valores nacionales, Méxi-
co: Nueva Imagen.

(1965), Educacion nacional y opinién piiblica, México: Centro de
Estudios Educativos.

La presentacién de la obra tematica de Pablo Latapi que se
hace a continuacién, siempre yendo de los textos més recientes
a los maés viejos, tiene esta organizacién: en primer término,
estan los textos dedicados a hacer un andlisis del sistema edu-
cativo nacional en su conjunto; en segundo término, se men-
cionan por secciones o apartados los trabajos que se ocupan de
forma extensa y sistemdtica de un tema particular que tiene
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especial importancia para el desarrollo de la educacién o, en
otras palabras, para la elaboracién y evaluacién de politicas.

(2004). La SEP por dentro. Las politicas de la Secretaria de Educa-
cion Piblica comentadas por cuatro secretarios (1992-2004),
México: Fondo de Cultura Econémica.

Este libro tiene una relacién especial con Andante con brio,
obra en la que el hilo conductor es la experiencia personal del
autor, a diferencia de la presente en la que el objeto de anélisis
son las politicas educativas revisadas en didlogos abiertos con
varios ex secretarios de Educacién. Entre otras cosas, esta obra
ayuda a conocer tanto las continuidades en la politica educa-
tiva como las condiciones en que se realiza la administracién
de la educacién publica.

(1993). “La participacién social en la educacién”, en Comen-
tarios a la Ley General de Educacion, México: Centro de
Estudios Educativos, pp. 227-252.

(1992). “El pensamiento educativo de Torres Bodet: una apre-
ciacién critica”, en Revista Latinoamericana de Estudios

Educativos, XXII (3), pp. 13-44.

Por la importancia del pensamiento y de la obra de Jaime
Torres Bodet como secretario de Educacién en los gobiernos
de Manuel Avila Camacho y de Adolfo Lépez Mateos, vale la
pena considerar la siguiente obra de Latapf:

(1994). Textos sobre educacion. Jaime Torres Bodet. Seleccion, intro-
duccion y notas de Fablo Latapi, México: CONACULTA, Col.
Cien de México.

(1980). Andlisis de un sexenio de educacion en México, 1970-1976,
México: Nueva Imagen.

Esta obra tiene un rasgo propio que conviene destacar:
si bien se titula como “andlisis” de un periodo de la educacién
nacional, en realidad va més allé pues el autor realiza una eva-
luacién de la politica educativa del gobierno de Luis Echeve-
rria “en relacion con el desarrollo de la sociedad mexicana” (p.
20). Tal trabajo lo lleva a cabo el autor con el marco filoséfico
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del “reconstruccionismo” o “incrementalismo”, un modelo de
andlisis social de la educacion que, a juicio de Latapi, supera a
otros como el de modernizacién pedagdgica, reformismo so-
cial y radicalismo. La comparacién entre los modelos precede
al andlisis del sexenio. Este enfoque filoséfico lo utilizé tam-
bién Latapf en algunos de sus andlisis y propuestas relativos a
la transformacién de la educacién superior (CE. infra las obras
sobre el tema de la educacién superior).

(1975). “Las reformas educativas en los cuatro Gltimos gobier-
nos” (1952-1975), en Comercio Exterior, 25 (12), pp. 1323-
1333.

(1974, 2% ed., 1971). “Las necesidades del sistema educativo
nacional”, en Miguel Wionczek (ed.), La sociedad mexica-
na: presente y futuro, México: Fondo de Cultura Econémi-
ca, pp. 330-358.

(1973), La reforma educativa en México, México: Academia de la
Investigacién Cientifica.

(1968). La educacién en México, México, CIAS.

(1964). La educacion en el desarrollo econdmico nacional, México:
Centro de Estudios Educativos.

Latapi, P. (coord.) (1998; 2003, 1* reimpresién). Un siglo de
educacion en Meéxico, 2 vols., México: Fondo de Estudios e
Investigaciones Ricardo J. Zevada-CONACULTA-Fondo de
Cultura Econémica.

Estos textos forman parte de una obra mayor, la Biblio-
teca Mexicana, dirigida por el doctor Enrique Florescano. Esta
tenfa como propésito hacer una revisiéon y un balance de di-
versas areas de la vida mexicana y del desarrollo de las disci-
plinas humanisticas en una perspectiva que cubriese el siglo
xx, cuando se acercaba su final. De modo especifico, se pro-
ponia “Recoger el saber de México y reflexionarlo criticamen-
te (reconstruyendo) la historia de tal conocimiento a lo largo
del siglo que termina, para legarlo a las generaciones futuras”
(cuarta de forros).

Un siglo de educacion en México esta integrada por 26 estu-
dios, dos a cargo del coordinador de la obra, el de apertura Un
siglo de educacion nacional: una sistematizacion, vol. L., pp. 21-42
y el de cierre Perspectivas hacia el siglo XXI, vol. I1, pp. 417-436.
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En conjunto, dan cuenta con trabajos especializados del desa-
rrollo del sistema educativo a lo largo del siglo, tomando en
cuenta sus vinculos con la sociedad y la cultura. La mayoria de
ellos se ocupan de algtin subsistema o modalidad educativos
y algunos capitulos se ocupan de temas como el magisterio y
los libros de texto.

Latapi, P. (dir.) (1964). Diagndstico educativo nacional. Balance
del progreso escolar de México durante los diltimos seis afios,
México: Centro de Estudios Educativos. Esta obra cubre
los afios de 1958 a 1963, correspondientes al gobierno del
presidente Adolfo Lépez Mateos.

Latapi, P. y Manuel Ulloa (2003). Metodologia de la planeacion
de la educacion basica. Manual para los Estados de la Repii-
blica Mexicana, México: Centro de Estudios sobre la Uni-
versidad-Universidad Nacional Auténoma de México.

Latapi, P. y Manuel Ulloa (2000). E/ financiamiento de la edu-
cacion bdsica en el marco del federalismo, México: Centro
de Estudios sobre la Universidad-Universidad Nacional
Auténoma de México-Fondo de Cultura Econémica.

Latapi, P. y Carlos Mufioz (1978). “La planeacién educativa
en México”, en Las humanidades en el Siglo XX, vol. VI,
Psicologia y Educacién, México: Universidad Nacional
Auténoma de México, pp. 39-55.

Diaz, Roger, Guevara, Gilberto, Latapi, Pablo, Bagur, Alfon-
so Ramén y Fausto Castafio (20006). Enciclomedia en la
practica. Observaciones en veinte aulas 2005-2006, México:
Centro de Investigacién Educativa y Actualizacién de
Profesores-Instituto Latinoamericano de la Comunica-
cién Educativa.

Pasando ahora a los temas particulares que interesaron a
Latapi, puede iniciarse con el relativo a dos actores del siste-
ma educativo mexicano, los jévenes y los adultos y sobre ellos
pueden mencionarse las obras que siguen.
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(2009). Un esfuerzo por construir la educacion con personas jovenes
y adultas. Antologia, Patzcuaro: CREFAL.

Esta obra, como lo indica su nombre, es una seleccién de
trabajos relativos a los problemas y las necesidades de educa-
cién de los jovenes y los adultos. Para el doctor Latapi el tema
fue de interés no sélo académico sino existencial, pues dedico
unos anos de su vida a realizar educacién de adultos en un pro-
yecto desarrollado en Tequisquiapan, Qro. La antologia, una
obra de més de seiscientas paginas, es muy rica por su conte-
nido temadtico y, como otras, tiene el valor de reunir decenas
de trabajos de variada extensién que de otro modo quedarian
desconocidos e inaccesibles para los educadores en general y
los que trabajan con los jévenes y los adultos en particular.

Latapi, P. y Blanca Rodriguez (1989). El futuro de la alfabetiza-
cion en América Latina: Exploracion prospectiva de las tenden-
cias de la alfabetizacion en América Latina y el Caribe al aiio
2000, Patzcuaro: UNESCO-OREALC-CREFAL.

(1985). “Perspectivas de la educacién de adultos a la luz de la
pobreza”, en La educacion. Revista Interamericana de Desa-
rrollo Educativo, 29 (97), 1-18.

(1984). Tendencias de la educacion de adultos en América Latina.
Una tipologia orientada a su evaluacion cualitativa, Patzcua-
ro: CREFAL, Cuaderno 17.

(1982), Los enfoques materialista e idealista en la educacion popu-
lar, México: CEESTEM.

Latapi, P. y Alfonso Castillo, (1983). Educacién no formal de
adultos en América Latina. Situacion actual y perspectivas,
Santiago de Chile: UNESCO-CREFAL.

De diversas maneras y enfoques analiticos y con varias
propuestas Latapi se ocupé de la tarea central de la educacién,
la formacién personal del educando, tema ya presente en la
cuestién de la laicidad. Incluso mostré el estrecho vinculo que
existe entre calidad de la educacién y los valores, perspectiva
que sobresale en el tratamiento de la justicia y la equidad. Tra-
bajos adicionales a los que ya han sido referidos se mencionan
a continuacion.
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(2009). “El derecho a la educacién. Su alcance, exigibilidad y
relevancia para la politica educativa”, en Revista Mexicana
de Investigacion Educativa, 14 (40), 255-287.

(2008, 2% ed.). Una buena educacion: reflexiones sobre la calidad,
Colima: Universidad de Colima. Este texto es una ver-
sién corregida y aumentada del presentado en Ornelas
(2002), cf. infra.

(2003). El debate sobre los valores en la escuela mexicana, Méxi-
co: Fondo de Cultura Econémica. Con la colaboracién de
Concepcién Chavez Romo.

Varios de los volimenes de Tiempo..., tienen secciones que
compilan textos sobre los valores y la formacién civica
del educando.

(2002), “Una buena educacién: Reflexiones sobre la calidad”,
en Carlos Ornelas (comp.), Valores, Calidad y Educacion:
Memoria del Primer Encuentro Internacional de Educacion,
México: Santillana, pp. 41-50.

(2001). “La raiz moral de la democracia”, en Ana Hirsch
(comp.), Educacion y valores, Tomo III, México: Gernika,
pp. 121-134.

(1997). “Legislacién escolar y formacién de valores”, en
Huaxydcac. Revista de Educacién, 4 (13), 31-34.

(1996), La educacion valoral, Aguascalientes: Instituto de Edu-
cacién de Aguascalientes, Cuadernos de consulta, n. 11.

(1996). Valores y educacién, Colima: Universidad de Colima-
Facultad de Pedagogia.

Los valores ordenadores de su trabajo, justicia y equidad,
atendidos desde luego en muchos textos de las compilaciones,
originaron otros estudios.

(1995). Educacion y justicia: términos de una paradoja, Washing-
ton: Organizacién de Estados Americanos.

Este libro es también una recopilacién de textos prepa-
rados por el autor para distintas ocasiones y finalidades; por
el tipo de casa editora, su comercializacién en México fue res-
tringida. Uno de los textos, Reflexiones sobre la justicia en
la educaciodn, se publicé en la Revista Latinoamérica de Estudios
Educativos, 23 (2), 1993, pp. 9-41.
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(1994). “En busca de una teorfa de la justicia educativa”, en
Memorias. Congreso Internacional sobre Calidad de la Edu-
cacion. Homenaje al Maestro Carlos Muiioz Izquierdo, Cho-
lula: Universidad de las Américas, pp. 11-19.

(1994). “La desigualdad educativa en México”, en Varios, Igual-
dad, desigualdad y equidad en Espaiia y México, México:
Instituto de Cooperacién Iberoamericana-El Colegio de
México, pp. 199-224.

(1993),“Las nuevas funciones de la ensefianza bdsica: Re-
flexién sobre la equidad”, en Julio Labastida, Giovanna
Valenti y Lorenza Villa (coords.), Educacion, ciencia y tec-
nologia: Los nuevos desafios para América Latina, México:
UNAM, pp. 135-142.

(1992) “2Qué es una educacién humanista¢”, en Revista cona-
fe, n. 6, abril-junio, pp. 4-9.

En la obra compilada por Carlos Ornelas (cf. supra), Feli-
pe Martinez Rizo dedica precisamente su contribucién a sis-
tematizar la visién de la justicia y la equidad; esta es la refe-
rencia:

(2001). Hacia la equidad en educacion: educacion y justicia en la
obra de Fablo Latapi (1963-1997), pp. 107-133.

Pasando a otro tema, es bueno poner atencién al hecho
de que la actividad a la que dedicé su vida el doctor Latapi, la
investigacién de la educacién, fue también un objeto de sus
andlisis y valoraciones; de ello dan cuenta las siguientes obras:

(2007). “?Recuperar la esperanza¢ La investigacién educativa
entre pasado y futuro”, en Revista Mexicana de Investiga-
cién Educativa, 13 (36), 283-297.

En este trabajo, Latapf reflexiona sobre el contexto politi-
co y cultural en el que surgié la investigacién educativa como
actividad profesional en México, las acciones que ayudaron
a institucionalizarla, en las cuales su propia contribucién fue
fundamental y, luego de analizar brevemente los factores que
han limitado el desarrollo del pais y de su educacién, hace una
invitacion a los investigadores a renovar la esperanza en el sen-
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tido de que su trabajo tiene un valor irremplazable en el logro
de una mejor educacién si va acompanado de un “compromiso
vital y existencial” (p. 293), un compromiso, dijo, impregnado
de nuestros sentimientos, “porque sabemos que a la educacién
s6lo se la aborda adecuadamente pensando con el corazén” (p.
294). Culmina su texto —que en un sentido profundo constitu-
ye un testamento moral e intelectual- haciendo seis recomen-
daciones a la comunidad de investigadores.

(2001) “Sirve de algo criticar a la SEP¢ Comentarios a la Me-
moria del sexenio 1994-2000”, en Revista Mexicana de In-
vestigacion Educativa, 6 (13), 455-476.

(1997). “Las fronteras del hombre y la investigacién educa-
tiva”, en VI Congreso Nacional de Investigacion Educativa.
Conferencias Magisteriales, México: Consejo Mexicano de
Investigacién Educativa, pp. 13-23.

(1994). La investigacion educativa en NMéxico, México: Fondo de
Cultura Econémica.

(1986). “Algunas observaciones sobre la investigacién partici-
pativa”, en César Picon (coord.), Investigacion participati-
va: algunos aspectos criticos y problemdticos, Patzcuaro: CRE-
FAL, pp. 125-131.

(1981). “Diagnéstico de la investigacion educativa en Méxi-
co”, en FPerfiles Educativos, n. 14, pp. 33-50.

(1981). “Acerca de la eficacia de la investigacién educativa’,
en Perspectivas, (UNESCO), XI (3), 329-336. Este texto estd
recogido en el libro La investigacion educativa en Neéxico,
cf. supra.

(1981). “Las prioridades de la investigacién educativa en Méxi-
co”, en Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, X1
(2), 73-86.

(1980). “El Programa Nacional Indicativo de Investigacién
Educativa”; en Ciencia y Desarrollo, n. 30, enero-febrero,
pp. 61-65.

(1980). Programa nacional indicativo de investigacion educativa,
México: CONACYT, Serie programas y proyectos, n.1.

(1977). “Reflexiones sobre el éxito de la investigacion educativa,
en Revista del Centro de Estudios Educativos, VII (4)”, pp. 59-68.
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(1976). “La socializacién de la informacién minima: un proble-
ma fundamental en la relacién entre educacién y desarro-
llo, en Revista de la Educacion Superior, NV (4)”, pp. 14-23.

Latapf, P. (coord.) (1981). Plan maestro de investigacion educati-
va. 1982-1984, México: CONACYT.

En el cambio requerido por la sociedad mexicana en vis-
tas de la justicia, Latapi estaba convencido de que las insti-
tuciones de educacién superior podian y deberian hacer una
contribucién muy significativa reorientando su trabajo de
formacién de los profesionales. A este tema dedicé no sélo va-
rios escritos sino varios afios de su vida, creando para tal fin
Prospectiva Universitaria, A. C., en 1974. Esta asociacién fue
fundada con el propésito de ocuparse de cuestiones relativas a
la educacién superior y contribuir al desarrollo de las politicas
publicas para este subsistema, un area que el gobierno poco
atendia en esos afos.

En el mensaje que dio a la Universidad Auténoma de
Aguascalientes cuando ésta lo nombr6 ‘profesor Honoris Cau-
sa’ en 1993, mensaje incluido en este libro, Latapi comunicé lo
siguiente: “Siempre me ha preocupado la formacién humana
integral del estudiante universitario, y con frecuencia he sefia-
lado los riesgos de un profesionalismo meramente técnico que
ignore los valores humanos fundamentales, incluidos y muy
especialmente, los valores éticos”.

Algunas referencias sobre esta cuestién son la que se enu-
meran enseguida:

(1992). “La universidad y los Derechos Humanos en América
Latina: Elementos para un marco conceptual”, en Comi-
sién Nacional de Derechos Humanos, La universidad y los
Derechos Humanos en América Latina, México: CNDH, pp.
9-18.

(1982). “Profesiones y sociedad: un marco tedrico para su estu-
dio, en Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 12
4)”, pp. 59-74.

(1978). Algunas tendencias de las universidades latinoamericanas.
Problemas seleccionados y perspectivas, México: UNESCO-
Asociacién Internacional de Universidades.
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(1978). “Demanda social de educacién a las universidades de
América Latina”, en Revista de la Educacion Superior, n. 1,
pp. 86-96.

(1977). Universidad y sociedad. Un enfoque basado en las expe-
riencias latinoamericanas, México: Universidad Nacional
Auténoma de México, Col. Deslinde, n. 75.

(1975). Universidad y cambio social, México: Prospectiva Uni-
versitaria.

Esta pequefa obra compila doce articulos sobre temas univer-
sitarios publicados en el periddico Excélsior en el ano de
1974.

(1969), Mision de la Universidad en México como pais en desarro-
llo, México: Centro de Estudios Educativos, Serie Docu-
mentos, n. 15.

Reflexién final

Para terminar esta introduccién bibliografica al trabajo de Pa-
blo Latapi, nada mejor que hacerlo con algunas de sus palabras
y precisamente unas que expresan el sentido de la investiga-
cién educativa, su vinculo con los valores, la participacién so-
cial y la relevancia de la educacion. En la entrevista con Carlos
Ornelas incluida en el libro homenaje ya mencionado (2001:
431-443) Latapi afirma que en el esfuerzo de mejora de la edu-
cacién “conviene insistir en que antes de proponer soluciones
de tipo ideal hay que conocer el funcionamiento de los sis-
temas e instituciones existentes y ponderar y evaluar critica-
mente su contribucién educativa. Las propuestas tendrén que
responder a la necesidad de impulsar la gestién social de la
educacion, su calidad, el fomento de la equidad; en particular
impulsar la capacitacién para el trabajo. Creo que las reformas
tienen que orientarse de abajo hacia arriba, facilitando que
quien quiere trabajar bien lo pueda hacer. Esto es mas impor-
tante que imponer moldes ideales, muy perfectos en el papel,
pero que no funcionan” (p. 443).
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El hombre que
cuidaba la utopia

Lic. Felipe Martinez Rizo*

Sin utopia la vida seria
un ensayo para la muerte
Joan Manuel Serrat, “Utopia”, 1992

Como seguramente todos los presentes, fui un lector asiduo
de los escritos de Pablo Latapi, en los que aprendi sobre la edu-
cacién mexicana, la investigacién educativa y tantos otros te-
mas. Como algunos de los presentes, pude beneficiarme de la
relacién personal con él y del enriquecimiento que significaba,
mas all4 de la lectura de sus obras. Y como pocos de los presen-
tes, gocé de su amistad.

La presentacion de Finale prestissimo, el excepcional libro
que Pablo preparé durante los dltimos meses de su vida, con
apoyo de Susana Quintanilla, me da la oportunidad de recor-
darlo y rendirle homenaje, invitando a todos a leer una obra
que, gracias a ese ultimo esfuerzo, sorprendente como el cierre
de los mejores atletas en la recta final de la carrera, nos permi-
te contar con una sintesis de una produccién extensa y rica, de
la mano de su autor mismo.

* Texto leido en el X Congreso Nacional de Investigacién Educativa (Veracruz,

septiembre de 2009) en la presentacién de la obra de Pablo Latapi Sarre y Susana
Quintanilla, Finale prestissino.
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No me extenderé comentando las mdltiples facetas de
su labor, de todos conocidas: investigador y promotor de la
investigacién educativa, creador de instituciones, asesor de al-
tos responsables del sistema educativo, divulgador del saber
sobre la educacién, ciudadano comprometido con la justicia,
cristiano sincero, ferviente y critico. Baste decir que creo po-
sible afirmar, sin exageracién, que si uno rastrea los origenes
de cualquier innovacién importante ocurrida en el sistema
educativo mexicano en el Gltimo medio siglo, casi siempre
se encuentra, directa o indirectamente, claras huellas de la
influencia de don Pablo.

Asi ocurre no sélo con la investigacién educativa, que re-
conoce en € al primero y mas fecundo de sus impulsores; pasa
lo mismo con la planeacién educativa y universitaria; los nue-
vos enfoques en educacién bésica y de adultos; la introduccién
de nuevas tecnologias; la creciente atencién que se presta a los
valores en educacién; o la preocupacién por la desigualdad, la
busqueda de la equidad y el derecho a la educacién.

Tampoco abundaré sobre los rasgos de su rica personali-
dad: rigor intelectual, suma de inteligencia excepcional y sélida
formacién; liderazgo y visién, capacidad de ver lejos —visiona-
rio, se dice— de proponerse metas ambiciosas, y de catalizar el
esfuerzo suyo y de otros para alcanzarlas; valor civil, madurez
y congruencia, para decir a los poderosos lo que él pensaba y
no lo que ellos querfan oir, pero que también entendia las res-
tricciones que limitan la capac1dad de actuar del politico.

S1 quiero comentar un rasgo que me parece fundamen-
tal: su laboriosidad y disciplina. Para explicar su impresionante
produccién, de la que da fe su archivo personal, que los in-
vestigadores interesados podran consultar en el Instituto de
Estudios sobre la Universidad y la Educacién de la UNAM, no
basta la inteligencia ni la formacién; se necesita mucho, mu-
chisimo trabajo.

Los latinos utilizaban una frase que destacaba la regu-
laridad del trabajo necesario para quien quisiera dedicarse al
oficio de escritor: nulla dies sine pagina “que no pase ningin
dia sin que escribas por lo menos una pagina”. Hay unos 220
dias laborables en un afio, por lo que los mas de 45 de trabajo
educativo de Pablo arrojan en total unos 10,000 dias hébiles.
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Sélo su produccién periodistica —mas de mil articulos en
Excélsior y Proceso—representa cerca de 5,000 paginas. Con toda
su importancia, esa fue sélo parte de la obra de Pablo, a la que
dedicaba un dia a la semana; podemos calcular, por ello, que su
produccién total, con libros y articulos, textos de circulacién
restringida, borradores de trabajo, correspondencia y otros,
representa mucho maés del doble de la cifra anterior, bastante
maés de 10,000 péginas.

La conclusién de estos célculos a los que me lleva mi ten-
dencia cuantitativa, es que Pablo cumplié plenamente con el
ideal expresado en el adagio latino antes citado: durante su
vida profesional no dejé pasar un solo dia, en promedio, sin
redactar por lo menos una pagina. Estaremos de acuerdo en
que, ademds de una gran capacidad intelectual, eso supuso
una laboriosidad y disciplina de trabajo ejemplares.

Recuerdo las dedicatorias de los tomos de Tiempo Educa-
tivo Mexicano que la UAA publicé: la de los primeros decia: A
Maria Matilde, presente en estas lineas e interlineas; también en
las de mi vida. Esta bella frase reconoce las aportaciones de la
compafera que compartié en tantos aspectos la visién del au-
tor, la primera lectora de los articulos, antes de ser enviados a
la redaccién, que opinaba sobre su claridad y su interés, com-
partiendo algunos juicios y cuestionando otros, enriquecien-
do, en suma los textos y la vida de Pablo.

Otra dedicatoria, A Jos jovenes inconformes de México que
buscan verdades y banderas, me lleva a la siguiente considera-
cién: en un pafs con la estructura demografica del nuestro, la
trillada frase que dice que el futuro pertenece a la juventud
contiene una gran dosis de verdad. Y nuestra sociedad, entre
otros muchos rasgos negativos, tiene el de no constituir un
ambito favorable para que haya una juventud inquieta y posi-
tiva; se fomenta mas bien la apatia y la enajenacién del adicto
a las drogas o los videojuegos, o la violencia estéril y destruc-
tiva del marginado. Los escritos de Pablo aportan valiosos ele-
mentos para que el trabajo educativo ayude a muchos jévenes
a dar sentido a su rebeldia, con una visién que, sin ignorar los
graves problemas a los que debemos hacer frente, no se deje
abrumar por ellos, no pierda la esperanza.

Como muchos de los presentes atestiguaron, en las Glti-
mas intervenciones publicas de Pablo se mezclaban dos senti-
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mientos: profunda preocupacién e incluso cierto desaliento,
ante el deterioro de muchos aspectos de la vida nacional, in-
cluyendo la educacién; y reiterada esperanza en que podia ha-
ber un futuro mejor, y que un ingrediente indispensable para
ello es una buena educacién.

Ese fue el tema central de la conferencia magistral que
cerré el IX Congreso del COMIE, hace dos afios, en Mérida.
Después de enlistar datos sobre la situacién de México y su
educacion, Pablo decia: podriamos continuar sefialando realidades
alarmantes y preocupantes de nuestra patria; quizds algunos de los
indicadores mencionados se corrijan en el largo plazo; otros cierta-
mente no. En todo caso, queda como saldo la oportunidad que hemos
perdido. Vale preguntarnos si el futuro nos alcanzé y no vamos ya
para atrds. NMe duele México —decia Fablo— a veces lo veo ya como
un pais inviable que perdié su rumbo e ignoro su hora; un pais su-
mido en discordias internas, librado a la mediocridad y la irrespon-
sabilidad de sus elites.

Pero después de repasar criticamente a los actores res-
ponsables de la situacién —autoridades del ejecutivo, Congre-
so, empresarios, los maestros y su sindicato y la sociedad en
general— Pablo sefialaba que era consciente de que habia pre-
sentado un panorama desolador, inclusive ominoso, pero anadia
que, pese a ello, deblfamos preguntarnos si es posible recuperar
la esperanza.

Citando a Freire, Pablo decia que la esperanza es conse-
cuencia de nuestra historicidad; de que en algiin momento
dimos el salto y empezamos a inventarnos, pasamos de “es-
tar en el mundo” a “tomar conciencia del mundo” y nos pro-
pusimos transformarnos a nosotros mismos y transformar al
mundo. “Nos tornamos seres éticos, conscientes, sonadores
y utépicos. Por consiguiente, seres a quienes la esperanza les
hace falta”. Y se preguntaba ?Es posible recuperar la esperan-
za, en el México de aqui y ahora¢ Esta es la pregunta en la
que desemboca el examen de nuestras desventuras.

Hace dos afios Pablo respondia esa pregunta diciéndonos,
al concluir su mensaje:

Por esto respondo con un rotundo “si” a la pregunta
de si es posible hoy recuperar la esperanza. Cum-
plamos nuestra misién de investigadores compro-
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metidos, con sentido de urgencia... La eternidad se
vuelve finita y se consume y extingue en cada nifio
que se queda sin escuela, en cada generacién perdi-
da, en el desperdicio irreversible del tiempo, recurso
no renovable; el tiempo, que es el principal activo de
las personas y las sociedades. El tiempo de México,
y también el de cada uno de nosotros, se agotan.
Vivamos intensamente: que nuestra esperanza, re-
construida en este presente azaroso, crezca a partir
de este Congreso y se desborde hasta alcanzar el
fin de los tiempos.

La nocién de utopia y su papel como referente del pen-
samiento social tuvo un lugar relevante en la obra de Pablo
Latapi, tedrica y practicamente, como destacan dos de las en-
trevistas que forman parte de la obra que presentamos, la de
Jorge Alonso (Un activista de la utopia concreta) y la de Cecilia
Fierro (No expulsar las utopias de nuestro horizonte). Hace més
de 30 afios Pablo definfa la utopia como la formulacién de un
bien posible en contraposicién al mal presente. Citando al cla-
sico del tema, Ernest Bloch, Pablo sefialaba que, como afirma-
cién de un ser que “todavia no es” (noch-nicht-sein), la utopia
implica que, aunque lo positivo no esté ya dado, basta la posi-
bilidad de destruir la negacién para inaugurar la posibilidad de
lo positivo. (1977: 34)

La cancién de Serrat de la que he tomado el epigrafe de
este texto, nos ofrece definiciones del mismo concepto en cla-
ve poética:

[Ay! Utopia, cabalgadura que nos vuelve gigantes en mi-
niatura.

1Ay! Utopia, dulce como el pan nuestro de cada dia. ..

[Ay! Utopia, incorregible, que no tiene bastante con lo po-
sible.

1Ay! Utopia, que levanta huracanes de rebeldia. ..
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La cancién del autor cataldn comienza diciendo:

Se echd al monte la utopia,

perseguida por lebreles que se criaron en sus rodillas,

y que al no poder seguir su paso la traicionaron

y hoy, funcionarios del negociado de suefios dentro de un
orden, son partidarios de capar al cochino para que engor-
de...

Y més adelante anade:

Quieren ponetle cadenas.

Pero ?quién es quien le pone puertas al monteé
No pases pena,

que antes que lleguen los perros,

serd un buen hombre el que la encuentre y la cuide
hasta que lleguen mejores dias.

A Pablo no le gustaban los homenajes, y sélo el que este X
Congreso del COMIE tenga lugar después de que nos ha dejado
permite que hoy lo recordemos de diversas maneras. Yo quiero
hacerlo, al presentar su tGltimo libro, y con la calidad de testi-
go privilegiado de algunos aspectos de su vida, recordandolo
como el hombre que cuidaba de la utopia, para que no muriera
en la mente y en el corazén de los educadores mexicanos.

La elaboraciéon de Finale prestissimo en si misma fue una
leccién mas, especialmente rica, que Pablo nos dio a quienes
tuvimos el privilegio de ser testigos de ella, de visién construc-
tiva, de fe en las potencialidades positivas de la vida, aun cuan-
do estaba cerca de terminar, de esperanza.

Con una serenidad y entereza impresionantes y conmo-
vedoras, y sin perder el buen humor, al saber que le quedaba
poco tiempo de vida, Pablo decidié aprovecharlo al maximo,
para dejar todo en orden, para disfrutar la cercania de su es-
posa en una vivencia profunda de su fe, y... ipara preparar
dos libros mas!, la antologia de textos sobre educacién de
adultos que publicé el CREFAL, y Finale prestissimo.

En las 130 paginas de las Glosas de la Educacién, tecleadas
personalmente por él, Pablo condensé su pensamiento en 40
textos breves sobre los temas que le fueron mdés caros, en re-
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lacién con la educacién y la investigacién, desde luego, pero
también con México, las elites, los indigenas y la pobreza, con
la tolerancia y la justicia, con la lectura y la misica, con los
valores, la amistad y la familia, con el misterio y con Dios.
Dos textos mas, Cdncer y muerte, muerte y resutreccion, son un
colofén impresionante de estas paginas.

Aunque tal vez mi amistad me haga experimentarlo con
mas intensidad, no creo equivocarme si digo que muchos nos
sentimos hoy un poco huérfanos, tras la partida del buen
hombre que nos cuidaba la utopia.

?Podemos seguir teniendo esperanzas respecto al futuro de
la educacién, y el de nuestro pafs en general¢ La tentacién de de-
cir que no es fuerte. 2Es el mundo, es México un lugar mejor en
2009, al irse Pablo, que en 1963, cuando llegd, joven doctor, de
Hamburgo¢ La discusién al respecto serfa interminable, pero
lo que creo que nadie pone en duda es que la educacién mexi-
cana seria peor ahora si él no hubiera estado, o sea que es mejor
porque estuvo. Causalidad pura y dura. Y no, no necesitamos
ningn contrafactico para estar seguros de ello.

La dltima intervencién en publico de Pablo, al recibir el
Doctorado Honoris Causa del CINVESTAV, el pasado 18 de junio,
termind con estas palabras: Estoy convencido de que hay que se-
guir trabajando con fe en lo que queremos, lo que nos corresponde a
todos: para eso es la vida, para construir esperanza, tender puentes
hacia un futuro mejor, sembrar alegria, se construye esperanza in-
vocando nuestras utopias y trabajando tenazmente para realizarlas
hasta el iltimo dia de nuestras vidas.

Si queremos honrar la memoria de Pablo, los investigado-
res mexicanos debemos aferrarnos tenazmente, tercamente,
a la esperanza. La lectura de Finale prestissimo nos podra ser-
vir para reafirmar esa conviccién. Ojald que muchos lectores
que no tuvieron la fortuna de poder hacerlo personalmente,
dialoguen con Pablo al leer y releer sus paginas. Atn después
de que nos ha dejado, muchos educadores y muchas personas
podremos aprovechar sus ideas para clarificar nuestra postura
ante la educacion, ante la sociedad y ante la vida. El recuerdo
de Pablo nos permitira seguir creyendo que vale la pena esfor-
zarse para dejar un México mejor a los que nos seguiran.

Recordemos, con Serrat, que sin utopia la vida seria un en-
sayo para la muerte.
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